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ת בע"מת תעשיואברו
 (חברה": "הןלהל)

2025ת ופתי לשנדו"ח תק

  תאגידקי הור עסיאת -פרק א' 

 ןויורהדירקטח וד -פרק ב' 

  יםספידוחות כ -ג' פרק 

 אגידל התספים עונפרטים  -פרק ד' 

  ליםת מנהוהצהר

 יים ופתתק)דוחות ך עריירות נתקנות לג' 5ה  נתקבזה ח מונמשמעות כ" טןקיד אג"ת נההיחברה ה

  לכאת חברה הון טוריירקדימץ א ,4102 במרץ   30 ביום הדוחות"(. תקנות ")  1970-  לתש"יים(, יידומ

החובה ל טובי( 1)ן: מלקכדלחברה, וונטיות לר( הינהית)או שהן ל ככנים קטדים אגילתניתנו שקלות הה

  חברההלדוחות ווי שהערכות צירוף עם קשר בהותיות המסף את להע( 2)מית; ניהפקרה הבל עח דופרסם ל

– ל יים ינבלדוחות ות תימהוכלולות חברות  דוחות לשהצירוף  סףאת להע (3); %01 ל ששיעור ף לח  %02-ל

 ודרכישוק ני כולסישיפה חבדבר )פרטים תקנות ביה ניהשוספת התהוראות יישום מטור פ( )ד; 40%

 נה תק במסגרתלה הקה אתחברה הון דירקטורי ימץא  2202אר  נובי  24ם  ביו(.  לאי"גח דו"ניהולם, 

  נהש לבכשי ליושון אשרון לרבעיים ספכדוחות פרסם למן" קטיד אג"תפוטרת הות, הדוחתקנות ל(5)()בד5

  לנדרית.ק
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  דיגאתה יקסער ואי  ת-   'א קרפ
 

 

 
 

 

 

  יד התאגסקישל ע לליתתפתחות הכהיאור הת - ןואשחלק ר

  חר אמידע -  נילק שח

  ותעילי פומ תחיאגיד לפקי התור עסיאת - ילישלק שח

  וצהת הקבמידע ברמ –יעי לק רבח
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  דאגיהת קיעסאור י ת:אק רפ
 

  יד התאגסקישל ע לליתתפתחות הכהה תיאור ן:ואשחלק ר .1

 :יהפתחות עסקיאור התהחברה ותילות פע  11.

  לילכ 1.1.1

19 ואר ניב  26 ום יבית טפרה חברכה תאגדהה חברה  ום יבמ. "עב( 1987) ות אבר השם חת ת  78

  כהפ  ה2991  ליפרבא  16 ום י  וב,"מעבות י  תעשותאברלה שמאת ה חברהה נתיש  1992 ץ   במר2

  ית.וריבחברה צל

  חברהיטה בלהש 1.1.2

יר שפ" לן: הל)"מ עבה יתעשוה דסנהיר פש  יטתלבשה חברהה יומצח והדום פרסעד ולמן ונכ

.54 מ, "עבות יתעשיר פשה, אלהמה ותלעבבבת ה חברות עבאמצה, יקחזהמ(, הנדסה" %85  

 . לא מלוליובדל ולי דלאלה, חבר הלע שפרנוהפק נוהמות ינהמן ומה

 

  וח: למועד הדון נכחברהל ה שתהחזקוה ה מבנתרשיםלהלן  1.1.3

אברות תעשיות  
מ"בע

*

טי בנייה  .או.בי
מ"וניהול בע

100%

מ"אורמידן בע

49%

טי איכות  .או.בי
מ"הסביבה בע

50%

Paladeri S.P.A

50%

Palad France

100%

פלדקס טכנולוג׳יקס

50%

1.1.4  

  תנומדיול  תלצרפ קספלד יצרמו וקובשי קתסעו (תבצרפ גדהתאשה )חברה צרפת לעדפ   דוחה  למועד *

 .םולת בעוספונ

  גסומ  ותצייקפלאו  תורונצי וקוושי צורייב קתוסע (טליהאיב גדהאשהת )חברה דריפל  וחהד  למועד  

  ותויהזכ תיתרב קהמחזי MBB  תחבר  –  שלישי צד) מ"מ  2200  -  800  של םטריק ווחטל קספלד

   .(דריפלב

 : ילותתחומי פע  1.2

  יםמגזרכים וחוהמד ייםיקרעים יעסק  תוליעפ יומתח  ושהלבש  לתעופ  רהחבה ח, והדעד ולמ ןונכ

 : ייםפהכסות וחבד

  נרתלצק ינעלהנת מל עים נושים טרוקים וגמסה לדפנרת צי יזרבואה לדפנרת צפת יעטוי ופיצ 1.2.1

  עטבי עפגים, נמכים עפגה, יוזורקי נפמות ניחסווד ידבירת צילוית נויצוחית ימנפה נהג

 . ריםאחו

 . לדקספוג מס  יקלסטפ נרתוק צויושור ייצ 1.2.2
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  ותיוממקות יוברש  וג(ושדרה פלחהה, מהקות לרב)  בויובים מ  ותיתשת  תינלקב ות ליעפ 1.2.3

  ה יקסטלפות ודעבל שה והרכבה קפאס , תויוממקות יורשל שים ינוירעהים המי ידאגובת

  ית.נלת קבוליעפגרת ת במסוצגת ממתכי מוצרל ה שעיבוצי ויקנות ליעפ ן וכ, יתנדסה

  :אגידון התת בהעושקות והלעופ 1.3

  חברה ל ה שונפק והנפרעון המים בהשינוי 1.3.1

  לן:לה) יבאב-לתערך ות ירינלה סורבב חרלמסה חברהה שמר  1202  ובמברנב  25ום  יב

185,605 ( ורסה""הב   גרת  במס,"מעב  ותיתעשיר פלשו קצושה , רהחבהל שות לירגות ינמ  0,26

 .("עסקת שפיר" לן:לה)"מ עב ותיתעשיר פש עם  העהשק עסקתמת להש

  11 ים מימ  החברה  יוחויד ן וכ ן להל  4.4.1 יף עס  וראיר פשת עסקבדבר ים פוסנ ים פרטל

20 מבר ובנב  25- ו וברוקטבא 154662-01-20  אות:כתאסמס' )מ  12 - ו  171651-01-2021 , 12

 . יהנפה הל דרךע  ים ללנכה (171645-01-0212

 
הברהח של רענפהו קנפומה תוינמה ןוה 

  יםיספהכ תוחוהד רושיא עדומ לןונכ
350,192,360 

 

  ונותחרהאיים תשנוצעו בתיו שב במניואגיד ועסקאותון התת בהעושקה 1.3.2

  תוחרא ותיותמה ותעסקא ואה ברהח ןובהות עהשקו עהתבצלא  חברה,העת יידיטב למ

  לן:הלורט פט כמעמל, וחהדעד ולמו ים שקדמינתן בשיינעל ע בייד- לעה חבר התוינבמ

  ורסה:לבץ ומחיד אגהתות יניד במגן בתאינע י לעי בידל ע ו נעשת שו חרת או יותמה ותאעסק מת המסכה לטבן ללה

 יןינ עם בעלש  יךתאר
  ידופקות

  הותמ
  קהסהע

  צד ההותז
 ינשה

  ירמח ניות ממותכ 
  ירניה/מחמ

  שמימו

  על ללנכ היווחדמכתא לסא
  ניהפה הדרך

  כז מרווחדי
  םיול

7.4. 2420 

שידו וחה בקרעוז  
 בע"מ

  רכישת
מחוץ תיומנ

  ורסהלב
  

  כז מרווחדי 95,369  שלישי צד
  יחסב

   לאותשרכיל
  ותיותמה

7.4.2024 םיו מהחברה ווחדי
- א:מכתאס מספר

034237
2024-01

 

  

  שידו וחה בקרעוז27.11.2025 
 בע"מ

  העברת
  מחוץ תיומנ

 * ורסהלב

  בעלי
  תיומנ

  בעוז
  בקרה

  שידווח
 בע"מ

  22 םיו מהחברה ווחדי  'גא 0 22,206,730
  א:תסמכ א'מס  2025 רצמבבד

102120-01-2025 

 

 .1 החברן ביינעלת עות ביהל"מ עוש בידוחה בקרוז עחברת ה לחד 5202במבר ונב 27 ום יל מהחי, ן כיויצ * 

   ידנדת דיבחלוק 1.4

  יידמלק תחה חברהה יפל  נדידיבדות יניץ מדלאמ רהחב הןויורירקטד ט ילהח 2005ל יפרבא  17 ום יב

  ים,ינתהשם יוקרהמבים יפהכסות וחבד עיקבישי פכה חברה לש  ינקהח ווהרמ  %52  ותחפלה, נש

  ותינוכבת)ב( ו אה יובצרכה חברה לשים נמוהמז ריםבתז)א(   : יתותעממשה עיפגתגרם  לאשלבד וב

  ותאורלהוף פובכה, חברהן וירוירקטדי דיל עעת לעת מו אושרישי פכ רהחבהות ינוכובתות יעסקה

  .נדידיבדה חבר הקהלי חלא 5002נת  שמאז. ותחבר הוקח

  

 
  .ניההפך ה דרל עובא המ,(102120-01-2025 -  תאכסמא 'מס) 2025 מברצבד 22 םיומ  ייידמ  וחיוד  אור םספינו םטילפר1 
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   חראידע ני : מלק שח .2

 ח( " שיפלים )באילועפת -ים ינסניפים פרמטר 2.1

 

  םוזיחאב 1-12/2025 
 

  םוזיחאב 1-12/2023   םוזיחאב 1-12/2024

 עלובפ  עלובפ  עלובפ

   128,503  תכירומ
 

137,644   
 

146,855   

 22.9% 29,376  מיולג רווח
 

26,970 19.6% 
 

26,956 18.4% 

 9.1% 11,638  ליעו תפרווח
 

7,973 5.8% 
 

6,775 4.6% 

 0.9% 1,219 קי נ רווח
 

2,746 2.0% 
 

1,491 1.0% 

 13.7% 17,594 ת שוטפתלועי מפזריםת
 

3,729 2.7% 
 

14,491 9.9% 

EBITDA  20,767 16.2% 
 

17,079 12.4% 
 

16,222 11.0% 

 סי(פיננ  )חובמניםמזו תתרי
   3,714 טונ

 
(3,659)   

 
3,626   

 

 

 

 

   רהחבל ה שילותמי הפעחוי תלגבידע כספי מ 2.2

20-   ו2024 , 2023 ם ינ השרובעם ייפכס םינותנ ןלהל     :( ח"שי פלא)ב רהבח התוליעפל חסיב  52

 

  "ח(ש יפאל) 2025 ברמצבד 31 םוי בהמייתהסש הנשל  

    
  

  יויפצ
 תיפעטו

 הת פלדצנר
ת צנררויצ

 קיפלסט
  תינקבל תוילפע

 חדומא בויבו יםמ תויתשת

          מגזרה תונסהכ

 128,502 22,028 28,336 78,139  יםינוחיצמ

 99,127 17,008 21,411 60,708  תומכירה תועל

 9,675 1,464 3,385 4,826  תעוקבו תלויוע

 89,451 15,544 18,026 55,881 תתנומש תלויוע

 29,376 5,020 6,925 17,431  ימלו גחוור

 22.9% 22.8% 24.4% 22.3% ימלו גחוו ררושיע

 11,638 3,155 )1,100(  9,583  תו אחר'צוה ינלפ ילותפע חוור

 9.1% 14.3% (3.9%) 12.3% ילותפע חוו ררושיע
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  "ח(ש יפאל) 2024 ברמצבד 31 םוי בהמייתהסש הנשל  

  
  תיפעטו יויפצ

  הת פלדצנר
  
 

ת צנררויצ
קיפלסט

  תינקבל תוילפע
 יםמ תויתשת

 חדומא בויבו

      מגזרה תונסהכ

 137,644 22,809 41,701 73,134  יםינוחיצמ

 110,674 20,646 29,065 60,963  תומכירה תועל

 9,011 373 3,738 4,900  תעוקבו תלויוע

 101,663 20,273 25,327 56,063 תתנומש תלויוע

 26,970 2,163 12,636 12,171  ימלו גחוור

  19.6%                  9.5%                     30.3%         16.6%        ימלו גחוו ררושיע

 7,973 )913(  3,939 4,947  תו אחר'צוה ינלפ ילותפע חוור

  5.8%                   (4.0%)                   9.4%           6.8%          ילותפע חוו ררושיע

  "ח(ש יפאל) 2023 ברמצבד 31 םוי בהמייתהסש הנשל  

  
  
 

תיפעטו יויפצ
 הת פלדצנר

  ת צנררויצ
 קיפלסט

  תינקבל תוילפע
 יםמ תויתשת

 חדומא בויבו

          מגזרה תונסהכ

 146,855 23,006 45,682 78,167  יםינוחיצמ

 119,899 20,395 30,658 68,846  תומכירה תועל

 8,443 427 3,571 4,445  תעוקבו תלויוע

 111,456 19,968 27,087 64,401 תתנומש תלויוע

 26,956 2,611 15,024 9,321  ימלו גחוור

  32.9%            11.9%           ימלו גחוו ררושיע
                      

11.3%  
                    

18.4%  

 6,775 )2,009(  6,749 2,035  תו אחר'צוה ינלפ ילותפע חוור

  14.8%            2.6%             ילותפע חוו ררושיע
                      

(8.7%) 
                       

4.6%  
 

  ית. גזרה מת ברמויויביתחההוים נכס הת סךאלק לחה חבר הותפשרן באיא

  ה. יכו צר אטחי שפל ע ןלקחובור חזי מפל ען לקבחים גזרהמן יות בפותת משויולעה ה מקצחברה

 את ל לוהכ    -  5202  בדצמבר  31 ום ילה חברה  ןויורירקטדח וד  - ה זח ולדב' פרק   אור ים, פוסנים פרטל

  חברה. הותליעפות וצאן בדבר תויורטירקהדי הסבר

  רהחבהילות  פעליים עחיצונים לית והשפעת גורמליבה כסב 2.3

  שישה חברהל שית ללככו מאקרהה יבבסבת ויותחפהתוים עויראות, גממל שי ללכור יאתובא ין ללה

  חברה: בותיוחפתהתהו /אוות יעסקהת ווצאהתל ע יתותמהה עפש הלהםות ילהה יופו צהם אל

 2025  נת לשמאקרו ירת סק 2.3.1

 ות בחר"ת חמלמ  ץופרו , 2023 ובר וקטבא  7 ום יבה התרחששית נחהרצור הטרפת מתקחר לא

  חיםשטל עה הכרזוחב רים ואלימוס יגל שושכת ממ פהותק לישראת נימדה ותוח", לברז

  ור. גי סח צבאים כשטחבנר

 ן,  כו". כמאילב כ"עם עגרת מבצ במסןיראל או מירישות ימע חפתנ  5202 ינוי חודשלך מהב
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 ן וכויתובס, חמאי נילסטפהור הטר ןוגלארל ישרא נתימדן יבם חתנ  2025 ובר וקטבא  9 ום יב

  פיםוחטהל ל כהשבתם שוורם חראת של לוהכהסכם ה, יורקטוטאר ים, קה"ב, מצרל ארש

 קת פסהים, ניטלספים ינוטחיבם ייראסות מאל שור חרש, וברטוקבאה עשבפת ממתק

  י.יטרנמו העוית סנסכוהה עוהרצוך ים בת וסכממות לובלגית לישראה יגנסה, ימלחה

  דוחיממצב וכרז והן, יראאל עה פבמתק" יהארגת "שאע מבצ להח  2026 ואר פברב  28 ום יב

  ה. לוה כניהמדח ורף בשטעב

 ותששוהתא ינימס ותהראל להח לישרא לשי למוגהי ומהמקוצר הת ,5202 נת שלך מהב

 ה תרונית נתהשה יחהצמ  4202 נת שבשוד עב. 4202-בה נרשמשית ותעהמשמה ידירהחר לא

 ית וביחה חיבצמה נייפהתא  2025 נת ש(, 2023 ל שן וחרהאן ועברבה חדה ידריעם )ית לילש

 ה יינבהי פנעבה עיפגהה. חמלהמי נפלשו תלרמחזר טרם ש פנלוצר התי כאם ה, נומת

 ה פלהחוות ובדעים יידבמתמשך הור חסהמח וכנה, יחהצמל עיב עהלה פיוסהות יהתשתו

 ה ילצפניהא, 2025 נת שלך מהב זרים.ים ובדעבים נילסטפהים ובדעהל שלבד בית לקח

משק בית יבהרן, כו כמ  2. 71.% ת וילהה יופציא ה  6202 נת בשו  .%62 ל עה עמדוה נהתמת

 וד ידעבורך הצן יבן לאזן וייסנוך ת  3, 5202 בדצמבר   31 ום ילן ונכ  4% ל שה ברמ  תעוכה ירד

  ירים.מח הותבייצל עה ירן שמילבה יחהצמ

  ותשושהתאהמת גמאת ו ליובוהי ותעמשמן וסחו הראית טפרהה יכהצרוטק ייההי פנע

  ם;ניעו בותרנית מלוע הקהפהאס גרים בשרשרתהאת זאת, עםה. נל השה שיינת השיבמחצ

  2025 נת בשגם  וליובהום האדם יבר סחה ייבנתל עים ות'החל שות משכהמת ותפהמתק

 זהב מצה. יקטיסוגלהות יולעבה יילעלו  יהמאסלם גי ומרחל שה פקהאסי נזמות התארכל

 עכב מורם גה וויוהל, ישראבים נויצרים נואיבור עבים ילועפתים אתגריב להציך המש

 א.להמי ללכהכוב ייצהיך לתהב

  ותיותחפהתבי ולתותר נהמשק ל שלא המום יקהשקצב , ותוששהתאהי נימסות למר

  לךמהי בומהדרו ינופ הצלוצב בגבהמ ותיצביהתוהאש קת פסהי הסכמום יישות. ינוטחיהב

 מת יומסות חזקהתלל יובשהה מ יים,נסניפהים וקובשת וודאוהר וסחתת חפלהו תרמ  2025

  ו. יראוהלר והד לו מלל אהשקל ש

  ,עיפשלה   יועש אשר   אן,יראל ומ" יהאר גת"שאע מבצ   להח ח, והד עדולמוך סמ יכ ין,ויצן כ

  דעולמהמשק. י פנעות ליעפל עום יינסניפהים וקוהשת והגנתהל עות, ודאוהי אמת רל ע

  ,עהפשההיקף הות לרבת, וורהאמ ותיותחפהתהות לכהשאת  נתחובה חברה וח,הד ום פרס

 . היותוצאות תהוליעפל ע, היתהל שככ

  נהיוקראלאה יסון ריה במילח העתפהש

 טחשללש פ יהוסרצבא  נה,יקראולא יהוסר ןיב מהילחה רצפ  2202  ואררפבודש חוף בס

 ים רחבאז עהיפגלו ליובהאשר  נים,ושים ורבאז ותיצבא ותלועפבל החוה, ניוקראא

 ית לכלהכות ליעפהוש יבושה בושמום ממקית רחאזה ייוסלכואירת עקת, ויובתשת

  ןהיניבות, נושות נימדו יזהכרה, ניאוקרא יטחלשית וסהרה לישפהן מה וצאכת נה.יוקראבא

 
אלשר ישל ימרכזק הנהב - אלשר יק בנ| 2026 וארינ ,מחקרת הבי חטשל יתלכלכ-ומקרת ההתחזי2 
 .2  'ס מםיישול תהער ,שם3 

https://www.boi.org.il/publications/pressreleases/5-1-25a/
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 גד נות כיותעמשמות יללככות יקצנסלת הטל עי, פוירהא ודיחא הותניומדה יניטבר"ב, רהא

 ה עפשהיש ן ייעדה יוסר- נהיקראואמת לחלמ ו, לאות ורש תיבכתעד ולמן ונכ ה. יוסר

ים,  ברחנים ושיבלשת ורמגה מלחהמות. ילמועהה פקהאסות שרשראל ע יתותעמשמ

 ץ בארה לדפהי ירחומט פנהי ירחמ ותלרבות, ורסחולם גי מרוחי ירמחב יהילעל ו יאהבש

  הם. לוא שיצובוא יבה בלבוה הותיולעה ביילעולם ועוב

  ניראאיום האיוה ל"ת ברזבוחרחמת "למ 2.3.2

  החמלהמ ותהתמשכ". לברזות חרב" חמתלמה פרצ  3202 ובר, וקטבא  7 ום יב ור, כאמ

   .ילאהישרבמשק ית עסקהות ליעפה בהאטלה ליוב התופוסנות יתחזלה ותחבהתרו

 ן יראא לומיר ישת וימעח פתנעת  פת,וסנה ירלז  5202 י נויודש חלך מהב בהרחוה מהלחהמ

  א".ילבעם כ"ע גרת מבצבמס

 ן וכויתובאס חמי נילסטפהור הטרן וארגלל ישראת נימד ןיבם חתנ  5202 ובר טוקבא  9 ום יב

 ים פוחטה לכל שהשבתם וורם חרשאת  ללוהכהסכם  יה,ורקטוטאר קים מצר"ב, רהאל ש

  פסקתהים, נילסטפים ינוטחיבם ייראסות מאל שור חרש, וברוקטבאה עשבפת ממתק

  י.  יטרנמו העוית סנסכוהה עוהרצוך בת יםוסכממות לובלגית לישראה יגנסה, ימלחה

 חד ויממצב וכרז והן, איראל עה פבמתק" יהארגת "שאע מבצ להח  6202 ואר פברב  28 ום יב

  אתיך ערלה רהחבהות פשרבאן יאה, ז וחד סוםפר עדומלן וכנ לה.וכה נימד טחבשורף עב

  ה. יהל שתוככה, אם יותוצאותה ותליעפל עי הארגת ע שאל מבצה שעפההשידת מ

 ה, יסקע לע מהחלהמ לשה עפהש תימישק רהוסבה חברהה, ז וחד סוםפרעד ולמ יכ ין,ויצ

2025-20ים נות בשנסכבהה ידירי בויטי בידלה הבא 32 .  

 ה חברהו, ייהשל ככל, יעלורט פמכים עוירהאות לכלהשה ברחהל שה יתוערכהגרת במס

 ית קאנהבערכת במות לנוצמי לתב יאשרא ותגרובמס ניםומזמ ותיתרביק חזלהה יכממש

 ים עבצהמה, מלחהמשה ורסבה חברהלכך, י אוסף. ני שפוחים תזרירת יצורך לצ

  ה. יותיויביתחבה ודעמלה חבר הלתויכל עות עיפן משניהם איותלכוהש

  ובניה ובישיה, ב מים, תעות,תיתשקעה בהשת הלהגד 2.3.3

 .  זויקנו  בויבה ינב ,יהשעת, םימת ויתשלתם יעדוימ רהבחהי דיל עם יכרמנהת ורוניצה

 י ומחתבות יוחפתהתמע פמושה דלפ נרתצפת יעטו יופיצום חבת רהחבהי וצרלמ קושיהב

 י שאונבים ילתממשים ביותקצ ותיניממד יקרעוב לישראב הייעשהתו יהנהבית, התשת

 התאם בחב. רנות עהשקל גל שו מועיצבנמצא ל ישראבים הממשק  וב. יובים מות, יתשת

 ית כנת"לן: לה)  (5202-בה ורסמפ)שים המות רשל שנת ודכעמהית טגאסטרההאב ית נלתכ

 חברת ות. יתשתח ויתפבה נשי מד ליםשק ייארדלימבע יהשקלה יכממשה ניהמד, "(אבה

 אםהתבום יכת לעופו  4, 2025–2023 ים נלשח ויתפהית נוכתת ימרבאת ה מילהשת' וור'מק

 לך מהבו גישהים ינוירעהים המי דיאגתוסף, נב. 2028–2026 ם ינלשה חדשח ויתפית נוכלת

 נרת לצוש יקבבות ימשכהות יחטהמבות חדשות ינתש-רב עההשקות ינוכת  2025 נת ש

 חבת הרומת הקות לועפע ויצובה עהשקה ו לאים מיב . ינורבהא חבבמרב ויובוז יקנ ותיותשת

 
2024 נתשי לנתש דוח -  ותקורמ12-ב4

https://mayafiles.tase.co.il/rpdf/1653001-1654000/P1653043-00.pdf
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  ני(,וירעה חבהמר לשו תחפלעד וים המ ור)ממק נהיהמד ייד לע ותעמתבצ מיםהות יתשת

 ערכת הי פל ע    ני(.וירעהחב )במר יםהמי ידאגתי ידל ען וכת, וורמקות עמצבאיתר הן יב

 ות יבסנמ וריחובא יתגתהדרה רובצים יקטיופר לקדם וליתחהים מי ידאגת חברה,ה

  יבים.תקצת לוקב מהלחלמות ורשקש

    מיםלכתקני הולמתרם בוחיהתפלה וני  מתקהקמת 2.3.4

  ליובמהוג ידרש, להפהתי נמתקת הקמב  תיכרנים משאבעת קהשמת ייק  יתמולאהה ברמ

  ות,ורקמ יידל   ע1202 נת ש  וףבס  מה להושש, ליםושירל ימישחם ימלכת וה וקת הקמי, הארצ

  ןויזאת השגל יתנויחם וריבחוה לפהתה   ינמתק וד יחיוב ותיהתשת מת הק. גבנה וחיתפו

  ת.ונוחרא הניםעים בשהמשק ותלילע דל רקעים המבמשק 

ית, צארל לכה יראוך מתל ישראת נימדית יוסלוכלאים המקת פאסאת נת נמתכים המות רש

  ידך.אה מפקהאס ותורמקי לגבת ויחזותחד, מה יכוצר קושיב תויחזות וחתיפ ותגממי פל ע

 וכך,ות יהי. עטבן פובאו ניורלאזע ימגשה ממה הרבבל וגדל ישראבים למוש יקהבל, לככ

ור, ציילים ושהדרים פוסנים נקתממת הקים המות שרמת מקדל, יעלור אמלהתאם וב

  ון,לקבאשים מלת פתלהים נמתק  6 ים ימיקום יכנדרש. כם ימת ויוכמקת ולוחה פקאס

  לועפל ל החאשר ן מתקו ניהב ורק ש ן מתק כאשר   ה,חדרוים מחלפ, ב ורק ש,   אורקשוד, אשד

 י עישבה ן המתקו ניהי ערבהמל ילבגים י מלת פהתלן מתק   כן,ו כמ. 5202 נת שלך מהב

   יחברל בכים ורפז ה לפהתהי נקומתל יואה  5 אל.ישרנת ימדל שה לפהתהערך במן נוכהמת

 י נתקמוות ורמקחברת ל שים מהלכת והי נמתקל אותם אחבר לורך צים יקו ה ניהמד

  יתתועמשמ ה רובצ  ה לעמ   להא  םייקטיופרום ישי  , ותורניצ יווק ותעמצבאי ארצהל יובהמ

   חברה. הימוצרלוש יקהבאת 

  י מיםאגידת 2.3.5

 יף עס בןללה) 1002 - "א התשס, וביוב  מים ידיאג תוקחל ש 1002  בדצמבר וקתיחק ותעקבב

 וב יבהוים הממשק ל עים חראהא יםידאגתות עשרל ישראבום יכים לעופ ( "החוק  "ד:לבב  זה

 ים מהות גרמאות סנהכהו שבר וגסים ממשק חת הבטיא ה יתהמרכזתם מטרי. נוירעה

 . ותיבתשתה חזרבות עושקמ

 ה עקהשהיקף הואצת. מח ויתפת פונבתנמצא ל ישראבוב יהבוים הממשק , 5202 נת  לשןונכ

 יארד לימ  71.- בכ  5202  נתבשאמד נות ינוירעה ותיבתשתוב יבוהים המי ידגתאל ש ינתהש

  קמה.הי מדמון הצרכי פירעמתיקר עים בנומהממח, "ש

  לתלוהכה ותלעשן, יחלוקהות יתבתשת יומאלהה ורמפהרת אמת מקדה ניהמדל, יבמקב

 ח "ש ןוילימ  800-כ  2025 נת בשו צוקה זו,ה ורמפרגרת במסח. "שד יארלימ  53.- בכמדת נא

  כיםילתהת. ולאחקלים המע היצלת הגדוור היטי נוכמור יבחלים יארצים יקטופרע ולביצ

  יתלועפהתות ליעיה את ליהגדלו עדונים, ידאגהת לש יוראזד ועיות ודחיא ייכלה לצדו, לא

 . תיטגאסטרה ייאים ברורכבמית י תשתיקטורפע ויצלבלת ויכהאת פר ולש

 
צרו הארדש מםי מ התפלתנושא בכללי רקע5 

https://www.gov.il/he/pages/project-water-desalination-background
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 לצד    6 רים,יחממ מים חתפ יעדיב ודעמלים דיאגהתל עלת וטהמ בהוהח חברה,הערכת לה

ות, דשחות נובשכות יהתשתחבת רוהים ינוירעהים במרכז ות קיות ות יתשתוש ידבחורך הצ

 י ידאגתים נדרשן לכו( יםיזרואב נרת)צה חברהי מוצרלמשך ומתע וקבוש יקבים ייצרמ

 . ןרויטנובות ימית קוערכוף מלח ובשגוה בשדרני ש מד"חי שנוילית מועשרע יהשקלים המ

ל דוגילהצפי מכך אה וצוכתתיות תשב   תועקשהה ל דובגיצפי להנוגע ל לעיא ובהמידע המ

  1968- שכ"חהתערך, יירות נבחוק כמשמעו עתיד, ני פופה צ מידעהינו החברה, ילות בפע

 נרת,הצ שוקמצב את חברה הכות הערל ע נסמךמור האידע המ. (ערך"יירות נ "חוקן: ללה)

 נה מימא חברההשאף ל עשנים.  משךתה לופעיבתחום קי העסנה יוניסל עובהתבסס 

 לועפה בתיוצאוי תכוודאות ל ין כא ש הריות,נן סבירהייל, לעופיעות שמתיה, כפי פיושצי

וצגות המאלו משונות ות הילויות עשוהן לה אלציפיות אם התבנה ייהתיד בעתחברה הל ש

 ו/או חברהה ידיביים צוהמ נתוניםב שיחולויים מהותיים נושימ אהוצכת  ללעי

 אה וצכתו/או השוק אי תנביחולו שיים משינוו/או  ל לעיאמור לחס בילרבות בהערכותיה, 

 . ןללה 3.3.31-ו 3.2.27, 3.1.28פורטים בסעיפים ון המסיכי הה מגורמיז אתממשותמה

  יתארצנים ות פחרת 2.3.6

עבר של)"מ עבן וגאוצת קב  לומקר יעבה חברהל שה ותליעפ   םוחתב ית ארצים נפהות חרהת

  לשת ייקרעהה חרהמתה ניהשר א  ("צמ"ת" לן: לה)"( "מעבן ויכהתח המזרות ורני"צ

 יב בטות חרלתוים מוצרהות יכאם ותחבות חרלת, רהיהמכי ירחבמ ות חרת  לורמתג ה, חברה

 ה יקפסה, "מעב( 2004)י ס יפקס יאות ורניצ חברת  ום תחבפת סונה חרמת ות. חולק  לותירהש

20 לךמה בתהוליעפאת  42 . 

   עולםלדה בירי הפמח 2.3.7

 לם גהומר חים ווהמה לדפהות ורניצן שכולם, עבה לדפהי ירחממעת פושמה חברהות יוחור

 י ויתעלו ים ילמועהה לדפהי ירמחב  ותיודתנלת  יכן, יויצ ה. רחבהי וצרמור יציבי המרכז

  .דהלפהות ליעפ לשות יוחוהרל ע יתותמה  עהפהשה נישים דשח גלם יומרחנת הזמת/כישר

  ן. ולט לרוד 009  לעיא ה בשלדפה  ירמחמד ע 5202 נתלך שהי במ כין,ויצ

  :ה(נל שום כתלוך )בסמ 2025-ו  2024, 2023  ניםלש ה לדפ היירמחן ללה

לרוד   הנש
  ןולט

2023 750 

2024 720 

2025 830 
 

 

 

  לרדו הל שפיןליחי ה בשערינוייםש 2.3.8

 ות יסקעהה יותוצאתל עע יפלהשת ולולעל לר/שקוהד לשן יפילחהי ערבשות יותמהת וודנת

 "ב( האר לרובד יקרע)ב ריםזים קפמסנרכש לם הגי ומרמחר יכנלק חו חרמאה, חברהל ש

 
   בדן  או נוידהי  ,םניצרכל תיונרהעי רשתמה תצאיוש תמולכ תניירוהע לרשת סהניבכ םמיה ותמכ יןב שהפרה תומשמעו  םימ  פחת    6

 . ותנוריצב  ותמדליפ  צאהתוכ םמיה
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  ותריקיהתל ורמתת ל השקמת ועללר והד לשן יפילחהער בש יהלע  "ח.בש ותוחלקלנמכר ו

  וחובט ולהנהתלר והד לשן יפילהחי ערש  2025נת בש  חברה.הי יד לע נרכשיםהלם הג יומרח

   אחד.ר לולד לשק 81.3- ל .813ן יבש

   רואי הל שפיןליחי ה בשערינוייםש 2.3.9

  ו/או  וירהאל שן יפילהחער בש היקשח  פה.וירלא ואה  דקסלפה ות ורניצ ל שוא היצוב ר

  לש ןיפילהח יערש  2025  נתבש .החברה   לש   ואהיצות יוחוברת עוגפ   נגילשטר רהילהע במטב

   אחד.ו ירלאל שק 72.4 ל 673.ן יח שבווטבו להנהתו ירהא

יד עתביע להשפיים עשו זה, ח דובלהלן פורט כמ, וןהסיכמי ורוגל ילעזכרים הנמים ורהג

 פעההשה ידתמלמגמתם. אם תבה תחותההתפל ועחברה הל שהעסקיות התוצאות ל ע

  ם.ימלהתמודד עחברה ת הלכו, עוצמתם ויפםיק האירועים, בהוםקייה בתלו
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  ותעילי פומ תחיאגיד לפקי התור עסא: תייליששחלק  .3

 :  פלדהת צנרתטיפעופוי : ציI ום פעילות תח 3.1

  ת תחום הפעילולי עללידע כמ 3.1.1

ל עם ינושים וקטרים וגמסה לדפנרת צי יזרואבה לדפנרת צת פיעטוי ופיבצקת וסעה חברה

 ים עגפ יה,וזורק ינפמ ותניחסווד ידב ירתיצלו יתנויצוח יתימנפ נההג נרתלצ יקנעלהנת מ

 ה יישתי מ לכתוהלהשאר, ן יבם, ימשמשה חברהי מוצרים. ראחע וטבן זמי עפגוים ינמכ

 ים רמווז י אש,ויבות כערכים בממוב, יובים פכי שה, מיהשקי מ  ית(,יתץ בווחית יתנרת ב)צ

  ות. יימוכפטרוות ימיות כיתעשוש בימחרים בשא

 י יכלהתת אעת ומבצה לדפהי יזראבות נרהצ אתות לרבגלם, הי ומרחאת וכשת ר רהחבה

  ים. נוה השפיעטהוי ופיהצ

  עיםבנקהים נושים נקותים פרטמי פ לעה פומצנרת צי מוצרל שחב רן וומגיצרת ימה חברה

 ית נויצהחה פיעטהי ובעווג סי, ימנפהי ופיהצג וסור, ניהצן פודי ובעור, ניהצוטר קיס בסל ע

 ום קומנרת הצלת ועפי נאתנרת, צה ודעיי פל ע עיםנקבים וראמהים נהמשתור. יבחהוג סן וכ

  יצחק.ת וץ בארויבי קטחוקם בש ממרהחב הלה שלעפמה. נתהתק

  . 9001ISO :  2015   יומלאניהבו י לישראה ןתקהות רישלדאם התבת ויכאערכת מה חברל

  ינויצחן מגי ופיצ ה זל לובכי לישראהים נהתקן ומכל שן תק ו ת ם יושאנובם ברה ברהחי מוצר

 .נטלט צממובים ילסטפים ומרחב דהלפת מוורני צלי שימנפו

   בולים שחיים וינהשות ול תחום הפעינהמב 3.1.2

  ,דהלפ ותורניצפת יעטוי ופיצום חבת  לישראבה ליובהמה חברה ה ניה ת "צמ , וחדה עד ולמ

   נרתהצ ימוצרל חס יבוק, השח תנמ  %08 ל עה לועהור עישב ה יקחזמה חברהערכת לה

  . (רהחבהערכת הפ "ע) לוצ 24 ל עים שמבקטר

 עד   7 לוצ  2 ל שים בקטרנם יהה ברהח יידל עים נמכרהים פומצוהים פועטהה לדפהות ורניצ

  3 ל ש ריםבקטנם יה"ת צמי ידל עים נמכרהים פווהמצים פוטעהה לדפהת וורניוצ לוצ  42

    .לוצ 021עד ל וצ

 לשם יקטרהח ווטל לכחס יבוק שהח נתאת יך ערלהה חברהל שה לתויכבן יאי כ  ,ןיילציש 

  ה. לדפ הותורניצ

 ה עיפש  מוקבש מת ייהקות חר  התםלוא , ריםימחח ויקפלים פופכנם יאה חברהי וצרמי ירמח

  רהיכהמ ירחמאת  בהימכת"ת צמ עםת וחרהתכאשר   , רהחבהי וצרמ לשים ירחהמ רמתל ע

  ח. ולקל

 

 

 
   .ס"מ 54.2  ל ערךווהש  אחדצול .ותנורצ של טרקו ידת למדובלתמק ידה מדתדיחי ינהש( הנטי)א ZOLL –  צול7 
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   ותוחיוווברתחום לות בקף הפעיהייים בשינו 3.1.3

  חוםבתים רבים קטיי ופר  עתבצהלויך המשל ים יופצ ל שראינת יבמדות ובהקרים נבש

  ו. לאים יקטי ופרור לא ישמר  היוצרלמוש יקהבי כ היכערמה רחבה .וביהבו מיםהות יתשת

אמור הידע המערך. יירות נבחוק כמשמעו עתיד, ני פופה צדע מיהינו ל, לעיא ובהמידע המ

 וםתחבקי העס נהניסיול עבסס ובהתהצנרת, שוק מצב את  חברהה הערכותל ענסמך 

 הינן  לעיל,ופיעות שמכפי ותיה, שציפינה מיאמחברה שהף אל עים. שנמשך תה פעילו

אם תבהנה יהיתיד בעתחברה ה לשל ועבפיה ותצאתוכי וודאות ל כשאין רי הות, סביר

יים ותמהיים נושימ אהוצכת  ללעיוצגות המלו מאשונות היות לעשויות והן  להאלציפיות 

 ו/אול לעיאמור לחס בילרבות ה, תיכובהערו/או חברה הדי יב המצוייםנים בנתויחולו ש

 וןכיהסמי ורמגזה איתממשות מהאה וצכתו/או השוק י נאבתיחולו שיים משינו

 .הלןל 3.1.28יף ורטים בסעהמפ

 קוחותיו לני יימאפיים ב שינוות, אולחום הפעיל ת שווקיםת בשויותחהתפ 3.1.4

ל ם שיקטריקר בע)בים ימ וים מסמושילשק ילסטפ הנרתש בצוימהש ל גד  ותנוחרהאים נבש

 גד נכה קשות חרת והומה  יכךפלוה לדפ נרתמצל לכרך בדה לוז יקלסטפנרת צ ול(. צ  16 עד 

עבר מל ש יתלמוע מהמג יכרתנ   ותנוחרהאים נבש . לוצ  16 ד ע לשים רבקטה לדפהנרת צ

  ןיב חשבתתהמוך ארח ווטלה יבחשוך מתאת וזותר י לוגדר וטק ילעבות רוניבצוש ימלש

 . יהיוסלוכבא ל וידגובים ת מיכ בצרלויד בגיתרה

  ילות ום הפעתח לת עתילהשפיע מהודי הם כש בשייים שינויים טכנולוג 3.1.5

  ותה.ליעפום תחבים יוגלונטכם ייוניושות יותחפהתחר אף וטשן פובאקבת ועה חברה

 ות עצבאמות לרבטף, ושן פובאע מתבצים יוגלונהטכים יוניהשחר אור האמעקב המ

 ית. דויחי יתפכסה עהשקיך מצרו ניואנט, נטריבאים מופרסום ייעומקצים מופרס ות,וכערת

 ים יתומהים יגולונטכ ייםונישב והקרח  וובטים יופצ לאה, חברה לש תהערכהיטב למ

 ום תחב ייםגולונהטכים יוניהשה, יקותה ייתעשבובר ומדחר אמ  .תהוליעפום תחלים עוגנה

 רהבבחה וגנה הלויחית בששכבתהרב ה פיעטה   ות.פוים תכיתעלים חש מתרינםה אותליעפ

  ות.ורנית צפיעטלה, חברלוכרת המתר, וימת בדהמתקה יט השנהיה

   :לים בהםחים השינויות והלתחום הפעייים ביט הקרחהל ההצמיורג 3.1.6

 שק,המל ש יתוביח חהיצמנם יהה, חברהל ש תהוליעפום תחבים יהמרכזה חלההצ יורמג

 ות יבציו ניידהה, חברהי ידל עים שנרכה  גלםהי ומרחיר מחבת ויביצ  ןוכ ות יבתשתה עהשק

7 , 84%-כ  הותויהה לדפנרת צישת רכ  2025-ו   2024  ,2023  יםנבש ה. לדפהיר מחב   84%- ו  %4

  . מההתא, בותליעפ הםותחבלם הגי ומר חסך רכשמ

  ותיכהא ינבתקה ידעמנם יהים פוסנים ייטקרה לחהצ יורמגי כ רהוסב רהחבהוסף, נב

  חוםבתים לעופהים לוהגדים פוהגן שכ  ,ותימחוומע ידן וכת וליעפהום תחבים ינטלבהר

   קו. החתנהלב ה בשלוכור ני הצןונתכלב ל משחה ,פהית מקיעו מקצכהיתמל לקבים פמצ

 



 14-א

 
   ילותום הפעתחללם י הגומר במערך הספקים וחינוייםש 3.1.7

 ל שך ילהתים וברעים פקהסל, "וחב  ו ץבאר ים פקספר ממסה לדפהנרת צ אתוכשת ר ה חברה

 נרתצהיקר ע קים.פמסהם אשר  נרתלצ ורהקשל בכים לראישים נלתק התאםבור איש

  ןובחלה כיממש ה חברה  .יהורקטמ   גםות ודמק ניםובש ו דווה   ןיסמ  נהיה  ל"ומח פקתוהמס

ום שמ פקס באף ותלתן יאה ברלח ות.פוסנות נימדמגם רת נצה  ואיב חבת הר  לשלך מה

  פקספת להחות לעה. ותאשמשת המנרת הצי וגסל כאת ים קפספר ממס וכשתרה חברשה

 י ומרחוים פקהסערך מ  חבתהרע רגל בכנת וחב רהחבהיכך פלו  יתותמהת ולעה וומה נהיא

   ה.ותליעפום תחה בותים אהמשמשלם הג

  קספב  ות לת ןיאה חברל הז ה קרבמגם ו ןלייאתלופ וניהכשת ורה חברשה וסףנלם גומר ח

 .ודדב

   בהםים להחיים ילות ושינוום הפעחל ת שקריים העיאהיניסה והיצהכמי חס 3.1.8

  עהקהשה  עטלמה, ותליעפום תחל סהינכי חסמים ימיקלא   , החברה לשה תעיידיטב למ

 לת וכיול עפהמל ודמג  גזרתנ אשר )  לעפמל שה כזוג סמת הקלנדרשת הה הוהגבית נוהראש

ורך צלוזר חן והן וכ ה לדפנרת צפת יעטבוך הכרי עוהמקצ ןוייסנהוע ידהו(, לשור ייצה

 .ותוחלקלי ן אשראומתים פקלם מסי גמרו חילאת מכישר

 לשך ילהתו עברשות ורניצ י ותעממשיקף בה ה ארצים יבאיהמים ורמגל עה חברלע וידלא 

  יקףמה  %09-כה חברהלת נההת ערכלה. יםלוגדים בקטרות רומקט עלמ  ל"וחבן וטבי ופיצ

  מים ותערכלמ ה לכוהת וורניכצ  לישראבים נמכרהים פוהמצוים פועטהה לדפהות ורניצ

  ן. וי בטופילים צלוה( כחבר היידל עים נמכרהים פועט הותורנית הצגמו)כד

 ן וכ יםנשפר מסל שה פולתקה ירלמוצה קינעמה חברהה ותא ותיחרהאנם יהה יאיצי חסמ

  וק.ים בשימיהקע יצההוש ויקהבי אנלתים פופהכור יצ היוווקי לאהמוש יממלת ויכ

  ים בהם להחיים ילות ושינוום הפעתחרי וצלמליפים תח 3.1.9

 נרתצלית נויצוחית ימנפה נהגלם יליעיים פילתחים ימיקלא   ,רהחבהל שה עתיידיטב למ

  ותיטשי יד לע לתמתקבהים( חרא עיםגפו יהוזורק ינפמות ניחסו ודידב ירתיצות בלר)ה לדפ

 יקר עבול, וצ  16 עד  לשים בקטרות ורניבצה. חברהי יד לעים שמויהמנרת הצפת יעטוי ופיהצ

  לדה.פהת נרלצ ליעי יףלחתיק טלספהנרת צה ווהמול(, צ  2  עד) יתיתהב נרתהצום תחב

 ים.ינוניובים נים קטרק בקטילסטפת נרגובר בצש ומייכר שנות נוחרהאים נבש

 ים בו להחיים ילות ושינוום הפעחת בתרותחה המבנ 3.1.10

 . ןללה .71.13 ףיעס ורא

  שירותיםוצרים ומ 3.1.11

   יללכ )א(

ת ולקמחות: לקמחוש ללשם יקלוחמות ליעפהום תחבה חברהל עפבמור ייצהי ערכמ

  ה. דלפנרת של צ ינוחיצו יימנפי ופי צלקתמח  ית,נוחיצ פהיעט
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  החבר הימוצרן ויפא

 י ידל עים נמכרהים מוצרהי וגסת. יתשתות ערכבמוש מילשים עדוימה חברהי מוצר

ים וגדרמל וצ  6 עד ים בקטר ותורני)צור ניהצוטר לקם התאב  ניםייפמתא ה חברה

ים בקטרות ורניכצים וגדרמל וצ  24 עד ל שים בקטרות רוניצן, קטוטר בקות ורניכצ

 י ובעור, ניהצ וגסלים(, וגד ים רבקט  ותורניצ ינםהל וצ  24 ל עמ ריםבקטות ורניוצים ינוניב

ט עכמ  נרת.ל הצ שוריבח הוגסן וכי נויצהחי ופיג הצוי, סימנפהי ופי הצוגור, סניהצן פוד

ת וורניהצה. פיעטו /אוי ופיצל שיך להתים וברעה חברהי דיל עים כרנמה ותורניהצל כ

 לש לטחוהמ רובם  .יםורשח דהלפות ורניצנם יה פהיעטו יופי צל שיך לתהים וברעה

- תלת ן לייאתלופבית נוחיצה פיעטל שיך להת ו עברה חברהי ידל עים נמכרהות ורניהצ

  . כיםפושים ת מוערכלמ לישרא ביחהשכי ופי הצונישהן, וי בבטימנפ יופי וצי שכבת

. רהחבהי יד לע ריםיוצהמות ורניהצי וגס ןוומג אתת וללוכת וורניהצ יוקומש ותנהזמ

ם התאבים, לוגדוים ינוניבם יבקטרות ורניצים רוכשת וורניהצי וקומשל לכבדרך 

 י קוומשים עטממות ורניהצל ודגל ל)בגהם יותוחלקל שים יקטופרו /אוות נהזמל

 להם(. ש וטףהש  ילא במלהים אקטרות בורניק ציחזהלות ורניהצ

   הימוצרלה חבר התים אהמשמשות ורניהצי וגס )ב(

 םיוברעהם שחר לא, לוצ  42 עד  לוצ  2 ל שים בקטרים ורשחה לדפות ורניצוכרת מ  רהחבה

   .יתנוחיצה פיטעוי ימנפי ופיי ציכלתהה חברה י נמתקב

 תיבאיל מוצ  24ל ש ריםלקטד ע  ה.לעומל וצ  2- מל חהים טרבקות ורניצאת יביה מחברה

ם ילועהים בקטרית. נויצחה פיעטוי ימנפי ופי צ הם ב עת בצומים פוחשות ורניצה חברה

ב ימרכ אתק ר הם ב  עתומבצ ןליאתילופבים פועטות ורניצה חברה יבאתימל וצ  24 ל ע

   ול(.צ 24 ל וטר שעד קי )ימנפ היופיהצ

 דהלפנרת צ ל שיתנוחיצ פהיעט

 י עפגוים ינמכים עפגה, יוזורק ינפמה נהגה ניהה לדפה  נרתצ ל שית נויצהחה פיעטהטרת מ

בר עמי נפמור ניהצאת ודד המבץ יחות ומהן יהגולס פהיעטהות שכבים. חרא עוטבן זמ

  ים. ינים מכגמפוה יוזור קעיםננמוכך ן וחמצם יי מים, אדילחשמים ל זרמש

  ה:חבר הימוצרל ות שינוחיצהות פיעט היגוט סוירפן ללה

 ה ניהו זה פיעט יטתש  -  (APC-3) ל יחובשילן אתליופל שית שכבת לת ת עטיפה  1.

  לן.ומכמת קדהמתו  רהבהחל שור יציהיך לתהבת ושמיהמית יקרעהה יטהש

  ןיבי, וטיבי ידלות הבא ות,תקדממות יגולונטכור יציהיך לתהבמת ישימה חברה

 ים למתקבה לאות יוגלונכט ישוםימה וצאכתה. פיעטה ילבש לשה יומצוטבאיתר, ה

  לויחבשה פיעטה, חברהעת יידטב ילמ  הים.וגבב יטוות יכאמת ברות ורניצ

  קהבהדל שות נותכלבת שמיא והלם ועבותר יבה פוצנהולת ובהמקה ניהן ליאתילופ

  לבכית מרבת ייבוזורקי טנאה נהגוות הוגבת וורפרטמבטגם ית ניכמות ידעמה, ובט

  ות. עהקרקי וגס
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  ןובטבשכבת ות ורניצ ים פוטע ו זה פיעטטת יבש  - דחוס ון בטל שית חיצונעטיפה  2.

  יתיסבסה יבסבירת יצי דיל עה לדפהור ניצל עה נמג וסחהדן והבטפת יעטוס. דח

 ה עיפגי נפמ ורנילצות ידעמוות יחקשח ימבט וזה יטבשוש ימשור. ניהצ לדתפל ע

  ייםהררים ורלאזים מתאה ז פהיעטג וסור. ניהצת חנוהע וניהשי לבבשית נמכ

  יים.ליעות ורניחת צנלהוים יעלוס

  ישתי דרפל ע  - )APC-4( ליחות בשתית שכבלה תטיפעבי גל וס עדחון עטיפת בט 3.

  יתשכבתלת התה פיעטהיך לתהאת לבת המשה פיטעה חברהעת מבצות, וחלק

  ייםהררים וראזלחד ויבמים מתאה זה פיטעוג סוס. דחהן והבטפת יעטאת ול ויחבש

  ים. יליעות ורניחת צנלהוים יעלוס

 הלדפות ורני צלי שימנפי ופיצ )ג(

 י נפמור ניהצים נפ נתגה נהיה דהלפה ותורניצ לשי ימנפה יופיהצל ש יתריקעהו מטרת

 ן ובטי ופיצ עם ה ימוצראת ת וכרמה חברהו. בים ורמהזים לוזנמה עתובנהה יוזורק

 י:ימנפ

ם יוברע וכרתמה חברהאשר  ריםוהשחה לדפהות ורניצל שובם ר  - מי ניפון בטציפוי 

 . יםת מלכו התוערכלמ לםועץ בופנהי ופיהצוג  סונישהי, ימנפן וי בטופי צליך שלהת

   ריםצוהמל ל סימהבתווק ברה בשח הלקבחים יופהצים יוניהש )ד(

ה, ידל עים נמכרהות ורניהצג ובסים יותמהים יונישוב קרהח וובטה פוצה ניאה חברה

 ליהגדלה נווכ וךמת ותר,יים לוגדים טרבקות ורניצוכשת רה חברה יגתדרהן פובאלם וא

  יכה יכערמה חברה ל. וצ  42 ד על שים בקטרות ורניצל שה יותירומכה ותליעפיקף האת 

 בויהב , יםהמ יומתחב ליםוגדים יקטי ופרבות עהשק עוביצ לבשל יגד יהוצרלמ קושיהב

 . הגזו

 וססומב ערך  ניירות בחוק רתוכהגדעתיד,   ניפ ופהצ מידע נתחיבב ינןה ל"הנ ההערכות

א לש עשוי זה מידעזה.  ועדלמ וןנכ להש חזיותות הנחותו החברהדי בי קייםה מידע על

י ביד המצוייםנים בנתויחולו שיים מהותיים משינואה וצכת  לקוח או כולותממש, לה

ק השואי תנביחולו שיים משינוו/או ל לעילאמור חס בילרבות בהערכותיה, ו/או חברה ה

 .הלןל 1.283.יף ורטים בסעון המפ הסיכמיורזה מגי אתממשותה מהצאו כתו/או

 חיות ווורח הכנסות פילו 3.1.12

אשר ח "ש ןוילימ  78-כל שבסך   2025 נת בשו סתכמהה זות ליעפום תחמ רהחבהות נסהכ

2-כו ניהי מלוהגח ווהרור עישה. חברהות נסהכמסך     61%- כות ומה  י למוגח וורה ווה  ומ2%  

  "ח.ן שוילימ  571.-ל כש

אשר ח "ש ןוילימ  73-כל שבסך   2024 נת בשו סתכמהה זות ליעפום תחמ רהחבהות נסהכ

  ילמוגח וורה וומהו  71  %- כ וניהי למוהג וחוהר ורעישה. חבר הותנסהכמסך   53%-כ ותומה

  "ח.ן שוילימ 12-ל כש

אשר ח "ש ןוילימ  78-כל שבסך   2023 נת בשו סתכמהה זות ליעפום תחמ רהחבהות נסהכ
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 י למוג וחורה וומהו  %21-  כו ניהי למוהג וחוהר ורעישה. חברה ותנסהכ מסך  53%  -  כ ותומה

  ח ."ן שוילימ 9 -ל כש

 . י זה(פתוקח תולד ב' פרק) 5202נת לשה חברה ןויוררקטי  ח דוד ורא ,יםפוסנים פרטל

   חדשיםמוצרים  3.1.13

את מצנו אים חדשים מוצרח ותיפבקת וסעה חברהן יא, זהי פתותקח ודעד  ולמן ונכ

 דש. חוצרל מו שוחיתפמת לבהש

  לקוחות 3.1.14

   :ותוחלקות וצי קבפלות ליעפ החוםתל ות שירהמכות גלפהתן ללה )א(

  2025 2024 2023 

 %   "חש יפאלב %   "חש יפאלב %   "חש יפאלב  ת לקוחוקבוצת

 42% 33,257 54% 39,249 63% 49,196  תורוינצ יוקמשו

 40% 31,094 24% 17,780 13% 10,432  תיושלתמ מותחבר

 18% 13,815 22% 16,105 24% 18,511   םאחרי

   78,166  73,134  78,139  "כסה
 

   ותנוהש ות וחקלה ותקבוצלם יזה ריםמוצ ותירממכים עובנהי למוהג וחוהר יורעיש

 םאהתובה חברהן וירמחל עס התבסבים ענקבות חולקלים ירמחה  .יתותמהים נושנם יא

   ים. דדהצן יל בנההמתן ומתלמשא 

  ותורני ציוקומש )ב(

קי וומש"ן: ללה)ים ינוניוב ליםוגדים וקולמש וא ה  החברהות ירממכל וגדלק ח

ך כה, חברהל שי אלהמוך מתות ורניצל שן ניהה לאות ירממכל וגדלק ח"(. ורותינהצ

ם עה ורקשה ניאה חברה  די.יימן פובא ריםמוצהית מרב אתפק לס כהוערה חברשה

ם ימעת והתקשרהוגרת מסי הסכמבו אח ווטי וכארם יהסכמבות ורניהצי וקומש

   בכתב.ות נהזמות עבאמצים המקרית עת במרבמתבצ

ל שלת ויכהל בשות, ורניהצ יוקומשעם ות התקשרבת ונויתרפר מסה וארה חברה

 לעוצר יהמ זהמותר י חברים מוצרל סים יפוהסים שתמשלמע ילהצ ותורניהצ יוקומש

ם לתויכיבט הבות, ורניהצי קוומש עםה חברה לשה נוייסנוה ותיכרבה ןוכ חברה,הי יד

ת וירמכן ניהות ורניהצי וקושלמה חברהות ירמכ  חברה.להם יותיויביתחהאת ע ופרל

 ות ורניהצי וקומשל שה ירהמכ יירמחל עה עפהשלת ויכן יאה חברל  .ותלטוחומות יפוס

ל שים יפוהס ותחולקלה ירמכוהוק ויהשי יכלהבורבת עמ נהיאה חברוההם יותוחלקל

  ות.ורני הציוקומש
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  8:ותליעפ החום תלים שייקרע התווחלקמהה רחב הותנסהכות גלפהתן ללה )ג(

 202520242023

 

 ₪ פילאב
 

 רשיעו
 ללכמ

 תמכירוה
 דחואמב

 רשיעו
 ללכמ

  תמכירוה
  םוחתב
₪ פילאבתפעילוה

  

 רשיעו
 ללכמ

תמכירוה
 דחואמב

 רשיעו
 ללכמ

  תמכירוה
  םוחתב
₪ פילאבתפעילוה

 רשיעו
 ללכמ

  תמכירוה
 דחואמב

 רשיעו
 ללכמ

  תמכירוה
  םוחתב
תפעילוה

5,2444%7%15,31511%21%21,98515%28% ותקורמ

18,86115%24%15,50511%21%16,80311%21%' א  קוחל

14,90812%19%14,80011%20%10,3917%13% ' בקוחל

39,01330%50%45,62033%62%49,17933%63% "כסה

ם ותחב רהחבהות חולקאת  רקת ללוכה, זיף עבסה ורטפשי פכות, וחלקהות לגפהת

   .פהיעטהוי ופיהצ

ל בכ  היותוחקלל שת ינסניפהות ניתהאאת  תהלויכיטב כמנת וחבה חברהי כ  , ןיויצ

ם ייקות ותוחלקהם ה יותוחלקמיכר נלק חשה ובדעוה   רהחבהל שות ליעפה יומתח

ת וור)מקים יותעמשמות וחקל י נש ה חברלה. זן יינעלה ידבעת יימסות יוריבצות חברו

 הירמכקת פס הןלכוים וקול מששחב רן וומגים ימיקות ורניצי וקומשום תחב  (.ב ח ולקו

   חברה.הל עי ותהן מפובא עיפלהש יהופלא צחד ק אווי משידל ע

ד חאפק מס ותריו יפלמצב ל עור לשמתשאף ות ורמקה, ברהחערכת להת, וורקלמחס יב

ה ניהות ורמקעם ות התקשר פסקתהלה חברהערכת להת וירהסבן לכונרת צה לוכר מ

  וכה.נמ

ותורמק

 לש ימרכז וחלקה ניה"( ורותקמ" לן:הלו ליעל)"מ עבית מולאה מיםהחברת  ותורמק

-    לכ5202נת יע בשהגות ורמקל ות שינתה השיותכישיקף ר הת זה.וליעפום תחה בחברה

ת נבשע יגהות ורמקל שות ינתהשה יותכישריקף הה, חברה לשות ירכהמור חזממסך   %4

  ותורמקל שות ינתהשה יותכישריקף ה חברה,הל ש ותירמכהור חזמ מסך  %11-   לכ4202

ל שה יותכישריקף )הה חברהל שות ירהמכור חזממסך   %15- לכ  3202 נת בשע יהג

 היותכישיקף ר הלות;יעפ הוםחת בתוירהמכמסך   7%-לכ 5202ת נ מסתכם בשותורמק

קף יהות; ליעפהום תחבות ירהמכמסך   %21  - לכ  2024  נתבשתכם מסות ורמקל ש

 (.תוליעפהום תחבת וירהמכך סמ  %28-לכ  3202 נת בשכם מסתות ורמקל שה יותכישר

  מים. לכתולהם ייארצים וולקת וורנייקר צעות בללוות כרולמק ותירהמכ

 םיפרטמ יפ לע ות,ורניצוכשת ריא ההם מים פקהס ללכית נה טכהסמכעת מבצ ותורמק

 ה קיעסמוסף, נבים. נהתקן ות מכוישמדרותר יים ורחמהם ינאתה, אשר יד לעים ערכנה

, ותורניצה ורעבים יוצרמה בעת ל בכה חברהל עפבמצא נמהה עממטח פקמות ורמק

ה חברמהה יותכישראת עת בצמות רומקות. ורלמקפק ומסהור ניצל כמאשר ה זח פקמ

 י כומצרים המות יבנצ לשי נתשה וחיתפהיב מתקצגזרת נהית נתשה ודעב יתנכותי פל ע

 תועשנות רומקל שה יותנהזמים. מי ווקפת להחוקת חזא לשפת וטשות ליעפלות ורמק

 .135+ףוטש א   קוחל ,30 +וטףש יס בסעל ה הנ  ותרקומ  םת עתקשרוי ההנאת 8
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   . ענת לבצנ מתכיאים שההמי וו קיפל ע

ם ייונישות ילהים לויכוך, ארח וולטות וגדרמות יותשתח ותיפת וינוכתת וורקלמוחר מא

צב לקוים יקטיופר ןולתזמ התאםבן, ועלרב ןועמרב ותורלמק ותירמכי פיקבה

 ."תמצמן והה חברמהן הנטש יא  42 עד ל שים וובקת וורניצ וכשתרות ורמקותם. תקדמה

 יםניצרי "ע ואת "צמי ידל עת וורקלמים פקומסה זוטר קל עים לועהים בקטרנרת צ

 זרים.

  ' אח ולק

 ו יותכישר יקףה ים. יפוסות חוקללה חברהי מוצראת וכר המר סחמית בו ניה  א' ח ולק

ת וירהמכר וחזמ מסך  %51-  לכ5202  נתבשע יהגה ז ותליעפ וםתחב  א' ח ולק לשות ינתהש

 4202ת ניע בשג הזהות ליעפם ותחבא' ח ולקל ות שינת השויותכישיקף רהחברה;   הלש

א'  ח ולקל שות ינתהשו יותשירכיקף הה; חברהל שות ריהמכור חזממסך   %11-לכ

קף יה ה; חברה לשות ירהמכר וחזמ מסך  %11- לכ  2023 ת נבש עיגהה זות ליעפום תחב

 ו יתוכישריקף ה ות; ליעפהום חבת  %42- לכ  2025 נת בשכם מסת א'  ח ולקל שו יותכישר

ח ולק לשו יותישרכיקף הות; ליעפהום חבת  %21-לכ  2024 נת בשמסתכם  א'   וחלקל ש

 י דיל עת ועמתבצ וחלקל ותירהמכ לות;יעפהום תחב  %21- לכ  3202  נתבש מסתכם א' 

 ל לובכה חברהל שות ליעפהי מותחל לכת חסייומת עתעת מלת מקבה חברשה ותנהזמ

 ים.ת מוילתשת נרתום הצחו בתניה א' ח ולקל  הרכש שיקרעה, כאשר לדפ המגזרה ז

  ' ח בולק

  ויותישרכיקף הים. יפוסות חולקלה חברהי מוצראת וכר מהחר מסת יבו ניהב' ח ולק

ת וירהמכור חזממסך   %21-  לכ2025 נת בשע יהגה זות ליעפ חוםבתב' ח ולקל שות ינתהש

 4202נת ע בשיהגה  זותליעפם ותח ב ב'וחלקל  שותינת השויותכיש ריקףהה;  חבר הלש

ב' ח ולקל שות ינתהשו יותשירכיקף הה; חברהל שות ריהמכור חזממסך   %11-לכ

 ףקיהברה; החל שת וירהמכ ורחזממסך   %7-לכ  2023 ת נבשע יגהה זות ליעפום תחב

 ו יתוכישריקף הות; ליעפהום חבת  %19- לכ  2025 נת בשכם מסתב' ח ולקל שו יותכישר

ב'  וחלק לשו יותכישר יקףהת; וליעפהום תחב  %20-  לכ4202 ת נבשתכם מסב'  וחלקל ש

 י דיל עות עמתבצח ולקלות ריהמכות; ליעפהום תחב  %13- לכ  2023 נת בש  מסתכם

 ל לובכה חברהל שות ליעפהי מותחל לכת חסייומת עתעת מלת מקבה חברשה ותנהזמ

  לדה.פ המגזרה ז

 (תוורקט מעלמ) ותילתמשת מוחברוים יוסדת מווחלק )ד(

 ן וחיטהבמשרד ים, מי ידאגת ן וכגים יוסדמים פולגה יוצרמאת וכרת מה חברהוסף, נב

 ,ורכאמים יוסדהמים פוהגם עות יוהתקשרהל. חשמהרת בח ן וכג ת ויתלממשות חברו

 םיחדאעם ות תקשרההות. יפיספצ ותנהזמי פל ואים טיקורפלל לכבדרך ות נעש

 ה פותקי נפל עפת וטשה פקלאסרת סגמות נהזמל שבדרך ת ינעשים יוסדהמות חולקמה

  נה.ל שש
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 וק והפצהשיו 3.1.15

  ייםעוצמקים ומספרבות עודממת ספרמן וכה ימוצרל שים וגלקטה פיצוממת פרסמה חברה

  עת,לת עמת, ימיקומ ולםעובל ראביש ותנושת ויעומקצ ותוכערבתפת משתתה חברה נים.וש

 ות וחקל לאתרה טרבמח בשט ם ילעופ  רהחבהל ש  וקויהש יאנש  יה.תווחלקל ןויעי ימ

ים רזהמכ לובם ש רובלרגשת ינה חבר הים.יידעתים טיקופרב  ים ורע מותילהוים לאיוטנצפ

 ות ברוחות עבאמצ יה,ותוחלקמה יידל עהימגה יהורמצפניאל עסס תבבה תהוליעפום תחב

 לק חבן לכוה, ותליעפום תחבוד מאת וכרמה חברהים. יומבפ יםומפרסוות נוהשים המכרז

   חברה.לות יר ישותחולק היםנופים המקרל מוגד

  ים. וה מספצוהוק ויור שניות בצלן תיה אחברל

    זמנותצבר ה 3.1.16

  חלפי ש"אב -( 2026 ת בשנע)לביצו 2025 ברמבדצ 31 ליום תמנו הזברצ

 סה"כ  עירבי עוןרב  לישי שעוןרב   שניעוןרב אשון רעוןרב  

 27,962 419 1,678 2,097 23,768  פלדה תצנר

      

  חלפי ש"אב -  (2026 ת בשנע)לביצו פייםס הכתוחו הדתריכלע מוךס בתמנו הזברצ

 סה"כ  עירבי עוןרב  לישי שעוןרב   שניעוןרב אשון רעוןרב  

 36,018 3,209 12,836 16,045 3,928  פלדה תצנר
 

  ותורנימצן וה  רהחבהל שוטף השי לאממה ן ה עת מתבצה חברהות וחלקלים וצרהמירת מכ

בדבר ה יותחולקלות עהציש הגלף וטשן פובאנדרשת ה חברה. תווחלקות נהזמגד נכו שנרכש

גדר בן ניאו לאות עהצלם וואח, וקלה בקשתי פ לעה, ידל עים ריוצהמים נושים מוצרירת מכ

  יבת. יחה מנהזמ

  יוםל   ןונכ ותנמהזהצבר   "ח,ש ןוילימ  28-כה יה  2025 בדצמבר   31  יוםלן ונכות נהזמהצבר 

  . ח"שן וילימ  20- ה כיה 2024בדצמבר  31

  הלא נתוניםתיד, עופה צידע ממסגרת בינם ה חברהה לשנות זמההר צבבדבר נים הנתו

ו/או   ומשוימא לזמנות ההכי תכן ייאך חברה הלקוחות מבלו נתקשזמנות הל עוססים מב

  כןו  השוקל שנה שתהמופיו ואלקוחות המצד יים שינול בשבמלואן יתבצעו  א ל ו/או   ידחו

ותיה, בהערכו/או חברה הדי בים ייצוהמ נתוניםביחולו שם יימהות ינוייםמשאה וצכת

 תממשותמהאה וצכתו/או השוק אי תנביחולו שיים משינוו/או ל לעילאמור חס בילרבות 

 . לןלה 1.283.יף טים בסעורון המפ הסיכמיורזה מגאי

 תחרות  3.1.17

  פתיעטוי ופיצ חוםבתה חברהל ית שותההמ רהתחהמל. ישראבה ימוצר את וכרתמ רהחבה

 "ת צמל שה לקחוק, השאת ה ותריכהל עסת מתבסהה, חברה רכתעלה"ת. צמה ניהנרת הצ

9 .50% ל עה לוע ים, הקטרמלק בחות פחלל, ישראבים פוהמצוים פועטהות ורניהצוק בש

 ל עה רחבלע ויד  וחדה יך לתארן וכנ  .ריםתחמפר מסן יובה ברהחן יבקת לחנוק השתרת י

  ןיבת, )זא  ודמא כיםומנים פיקבה וים לוגדים רבקטיקר עב, החברה יוצרלמ רהתחמ ואיב

 
  םיקטרב ותרנוי צוב  %75  - כ נויה מ"תצ של ךהמוער וקשה תחנ צול  40  - ל  24  ןשבי םטריבק ותרנוי צב   ברההח  הנהלת תהערכל9  

 .קהשו תחנמ %90 תלפחו וינ המ"תצ של ערךו המוקש הנתח צול  40 על םהעולי
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 יך להתבנזק ילהה יוהעשן ובטי ופיבצ נרתצת לובהמות עבונהות למגבהח כ ונל יתר, ה

  . ע(וניהש

  וקיזחיב סבקר יעבתרכזת מנף עבמת ייהקות חרהתעם ה רחבהל שה ותודדהתמיקר ע

  להאים יבטבהה. דועבהע ובביצת וניוזמי אישחס ין מתות, וחקלהבקרב ה ותניואמה יתתדמ

 ים וצרמ לתעכב פסתנתה חברהשר כא, יהחרמת ינפל ע יחסין ויתרה ל ישי כה חברהה ורסב

  . ותחולקלי עוקצומי ותיכה איכותמת וירת שלת לתויכובוד ים מאיותיכא

   נתיותעו 3.1.18

  ות.ינתועמה נקטה ידע במפשונרת, מפת ציעטוי ופיי צקר חברה,הל ה שותליעפום תח

 ים נשהוש לבשה חברהל שות ריהמכ ורחזמ ןיגבי נתועח וליפבים יפסכים נונת ןללה

  . "ח(י שפלות )באנוחרהא

 לדה צנרת פועטיפתום ציפוי תח

 סה"כ 4ון רבע 3ון רבע 2ון רבע 1ון רבע  נהש

2025 20,373 19,100 18,708 19,958 78,139 

2024 17,255 17,884 18,436 19,559 73,134 

2023 23,495 19,583 20,791 14,298 78,167 
 

  ורייצכושר  3.1.19

 י קטרלהתאם בים לנבדור ייצהי כערמ ע. ובשבים ימ  5 ות לעופה חברהל שור יצהות לקמח

  פה.יטעוהי ופהצי וגן סוכות ורניהצ

 ות, רימכהי צרכל עה נועה לעפמ לש יכחונה וריצהושר כ  ,וחדה  יך רלתאה, חברה ערכתלה

 ה ודבעור. יצ היערכת במפוסנה עקהשים יבימחה" וקי בקבארוול "צור כיצ היכילהן בתיוא

 ור ייצה כושרה, חברהת ערכלהה. חברהל שור היצ כושרלת פכהפשר תאות, משמרי בשת

את ל יהגדלן יתנן שפוה, באחבר הלי שלאימהמקסור יצי הליאוטנצפמ %05 -ו כני היחוכנה

  יערכל מללכחס יימתל יעלור האמ)ות פוסנות יותעמשמות עשקבהורך צא ללור יציהי פיקה

  עוביצפשר יא רהחבהל ש וריציה כושר ואלמל וניצה חברהת ערכהל  .(החברה לש ורייצה

 ות לת)כה נבשח "שן וילימ  200-כ לש יפכסיקף בהה לדפרת נצל ש פהיעטוי ופצ ותודעב

   .טרים(בק

  קניםוע ומתש קבכור 3.1.20

  ן. להל 14. יף עו סט ראוירפל

   ייםחשלא מונכסים  3.1.21

 ן וומגעם וה עמים וההמז חרמסי נימסום ישרדרך  לע יתר, הןיב ,יהותיוזכ ל עה נמגה חברה

ה. מיעה וההמזוה חברהי ידל ער בחנהתג והמו נישה  ,APC ב ויתהכאת ים ללוהכה, ימוצר

   ות.יותמה ןניחר אהמסי נימת בסועושקהמות יולעה
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 קים ספי גלם וחומר 3.1.22

  ותורניצנם יהות ליעפה חוםת ימוצרל רהחבהאת ים שמשמהים ייקרעהלם הג יומרח )א(

ר, יאסטלופ סי,וקפאשרף ה, קהדבי ומרחן, לייאתלופת, נרצי יזראבים, פוחשה לדפ

  . לטומן ליתיאלופים מווצתכת מועיירו ים סרטות צבע,ואבקים עצב

  ם: ותחים ביקריע הגלםהי ומר חוטירפן ללה )ב(

 הפקותת לעלו  פירוגא גיםקומי  תנומיז  יתמצית רואתי םמר גלוח
2025 

  (ח" שפילא)

  קרי עיקפס 
  תקשרותה תרוצו

 
 

 תרצנ
 הדפל

 
  תשכר נתרצנה

 ויציפ ךרלצו
 הטיפוע
 ע"י תצעבתמה
 התרמכי והרבחה

  .הרבחה תוחקולל

 
  תיותייבע תמייק אלל לככ

  ם. עםגלה מריוח תנומיבז
  מריוח רקשעי רחאמ ,תאז
  ,"לוחמ םאיביומ םגלה
  םמירגוב הויתל םתנומיז

 הרבחה תטשליב םינאש
  תפעילו ,הבלוה נימ זוןכג
  שראל ימלי נ שלהינקת

 .דועו

 
  "6 ד עםטריקב תרצנ

  םקיספמ תשכרנ
  םנירצמיו םיימקומ
  תרצנ  ."לוחב
 העלמ ו"8 םטריקב
  םקימספ 3-מ תשכרנ

 ."לוחמ

 
 
 
 

36,530 
 

 
 

 

 
 כל מול ,ללככ
  אינת םקיספה
  םה תשרוקתהה

 90/120 ףטשו
  .םמיי

  תשרוקתה
  שארמ המנזהב
  ףסעי םג ואר)

  .('ד טןק
 
 
 

 תילןאפולי

 
 
 
  ויציפ לשמשמ
   שלנייצוח
 .תרצנה

  תיותייבע תמייק אלל לככ
  ם. עםגלה מריוח תנומיבז

  מריוח רקשעי רחאמ ,תאז
  ,"לוחמ םאיביומ םגלה
  םמירגוב הויתל םתנומיז

 הרבחה תטשליב םינאש
  תפעילו ,הבלוה נימ זוןכג
  שראל ימלי נ שלהינקת

 .דועו

  טיטינס רמוח
  ."לוחב רציומש
  םקיספ 5 הרבחל
  תנומזהה ,"לוחמ
  תגו נציךרד תשונע

  תברוח תןאו של
  םצרימוה) רץאב
  .("לוחמ םגיעימ

 
 
 
 

3,503 
 

 כל מול ,ללככ
  אינת םקיספה
  םה תשרוקתהה

 90/120 ףטשו
  .םמיי

  תשרוקתה
  שארמ המנזהב
  ףסעי םג ואר)

  .('ד טןק

 

 םינמיצרו  ייםומקמים נמיצר הימוצרלים המשמש דהלפה ותורניצ את וכשתר רהחבה )ג(

ם ימעות התקשרהורת וצה, לאים פקסעם גרת מסי סכמהה ערכלא ה חברה  "ל.וחב

 ות ורניהצוג וס ותמכאת טת פרהמ קיםפלסתב בכה נמהזור גישת ועבאמצ יתנעש

ר לו)דץ וחע במטבה חברהמת למשל, "ובחים נרכשהות ורניהצור עבה. חברלים רושהד

 לנמבה חברלם יפקומסל "וחמה חברהי ידל עים ובאימהה לדפהות ורניצה"ב(. אר

  אל.בישר

 ן ועברב ה לדפן וטיר מח  כאשר, יהליע מת מגב  נהוחרהאה נבשו נייפהתאה לדפהי ירמח

 הלדפן וטיר מח ח, ולד  וךהסמ עד ובמ . "ברהאלר וד  900 ל שא יש יר חבמה יה  ןוהראש

   ה"ב.לר ארוד 1,010 -ו כניה

 םוחתל שים וזרים יוממקים קפמסה חברהי ידל ע  דהלפהת וורניצ ל שות כישרות לגפהת

   :ןלקמה כדניהות ליעפה

  2025 2024 2023 

 ח" שפילא % ח" שפילא % ח" שפילא %  

 44,394 97% 53,817 89% 32,517 89%  ם זריםקיספ

 1,291 3% 6,791 11% 4,013 11%  םיימוקמ םקיספ

 45,685 100% 60,608 100% 36,530 100% כ"הס
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, 2023 ים נבש ים ייקרעהים קפהסמה לדפה נרתצות כישרור עישבדבר ים נונתהן ללה )ד(

   :2025-ו  2024

  2025 2024 2023 

 ח" שפילא % ח" שפילא % ח" שפילא %  

 14,179 31% 39,241 65% 22,609 62% ' א קספ

 12,946 28% 7,392 12% - - ' ב קספ

 11,987 26% 2,385 4% - - '  גקספ

 5,283 12% - - - - ' ד קספ

 1,111 3% 6,791 11% 3,442 9% ' ה קספ

 - 0% 4,799 8% 8,640 24% '  וקספ

 179 0% - 0% 1,839 5% םריחא

 45,685 100% 60,608 100% 36,530 100% כ"הס

 

 .ריםאחו אה לכאים נוייטרבקר נתייפתאהמים ייקרע קיםפסוצת בקן יאה חברל )ה(

  קהפאס ןוזמ יר חמת עהצו ניהן ונתע רגל בכים ומספק סירת בחל ידיחה ןוייטרהקר

 םיורמבגי ולותה נמשתו ניהה זן וייטרקרת(. ינטוולהר הניבתקומד עוא שהלבד וב)

ת ערכלהו'. וכות ניזמפק הס לשי פוגריאהגו ומיקמוק, שבה לדפהי ירמחן וכגים, נוש

ה ותובאים חדשים פקמסות נהזמח ופתלית חסיקצר ן זמ פרקוך תה לויכיא הה, חברה

 ור כאמי. כחונפק סל מכות נמהזית ותעמשמה ורבצמצם לצו אוד עבליק פסלהה ידמ

 טתפרהמפק לסבכתב ה נהזמ וריגשות עבאמצית נעשים קפהסעם ות תקשרההל, יעל

   ה.חברלים רושהדות ורניהצוג וסות ת כמא

ת ועיירוים  סרטה,וה גבתופיפן בצליאתילופל שרף "ובחים פקפר ס ממסוכשתה רחברה )ו(

  .בקה(הדהלשכבת המשמש )י לסטפומתרימר לופוי וקספא שרףן, לייאתלופמים ווצמתכ

-טלומה ניומלאנט צמ-לטמת יבאיומחד אי וממקן מיצרנט צמ-לטמוכשת רה חברה )ז(

  . ישה דריפל ע ל"ובח חד א פקסמ יפטלוי סנטט אנצמ

   ו.לשה כפקת בסולה תלן יי אה כיכערה מחברה )ח(

  ון חוזרה 3.1.23

 6-5-כל שעת ממוצה פולתקו ניה  רהחבהל שות ורניהצי אלמ  -  ילאמקת חזהות ינימד )א(

 י, מומקהוק בשות חרהתלל כותה חברשהי בכדה, חברהלת נההערכת לה  .ודשיםח

ת רמת. ווחלקל יהוצרמל שת יידימ קהפסאפשר המאי לאבמיק חזלהה חברהנדרשת 

ר עבהות ירמכי נונתיס בסל עת ענקבים וגהסוים הקטרן מד אחל בכות ורניהצל שי לאהמ

  יעדוומית חסיקצר ן זמ  וךתה קפבאסורך הצווש קיהבות מרור לאי. ידתעות ירמכי פוצ

ת וורניצי לאלמע קבדרך ה ברהחיצרת ימודשים(, ח  4  -  3 )ל "וחמנרת צל שה פקהאס

-Set) מת התאל שית חסיה וההגבות לעהור לאן, כו כמל. וצ  24 עד ל וצ  2 ל שים בקטר

Up)  ה חברה נים,ושים טרבקות ורנילצל וחיבשן ליאתילופמית שכבת הרבור ייצהי ווק

ת נוזמהמות הכמל עה לועהת ובכמות ורנילצה ז וגמס יתנוחיצ פהיטעעת לעת מעת מבצ

ל שות פותכות מהתאבות וכרהכות יולעהאת ן יהקטלה נווכוך מתה, יותוחלקי ידל ע

  ור.יציהי ווק

 םלהג יומרשח לכך וףפבכ יתידימת וניבזמ יהותוחלקל קיםפומס רהחבהי מוצר )ב(

ת יפיספצנרת לצעת וגנה נהזמוהה ידבמה. חברהי לאבמ ייםומצים( יזרואבת וורני)צ
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    וח.קל העםום יאתארך בתלהל ולעה פקהאס עדוי, מאלת במע תהו איהוה מצנישא

  . 90וטף+ה שניה היותוחלקל  רהחבהל ש יאשראהות ינידמ - יםפקוסות וחלקי אשרא )ג(

 צריםת למוחריואיכות ואחת אבט 3.1.24

קף יה זאתעם חד יה. יותוחלקמות חזרה ללקבגת והנה חברה  -    ותורסח חזרתה ותינימד )א(

   י.נתת השוירהמכף יקמה  1%0.  -ת מופחה וומהוי לוו שנ הותורחהס חזרתה

ם, ינש 10ל ה שפוקלתה ימוצרלות יחרה איקנעה מחברה -  רהחב היוצרלמות יחרן אמת )ב(

אם ו, יותיויגיהסתאת ן יילצ וחלקהל עי כים עובהקם, ייללכה ירמכי נאלתוף פבכ

 ו ידל עו נוזמשהים מוצרלחס יבנזק ו אגם פה, התאמי א, חסרל שו ומיקן יבגת, וימיק

  ו. ידל ע חתמתנ הוחלשהמת ודעי ת גבלעה, חברמה

ה, יוזורקמת חמה לינזהם בת ילתגשמ ותורניצ לשה פלהחו אן ויקתה מכסות יחרהא )ג(

  לבד. ור בייצ הךילתהים ביויקלקב עה גרמנש

 ם.הכלשים פיעקים נזקלית ראאחא תהלא ה חברהי כהר בומות יחרהאי נאתגרת במס )ד(

  ות.יותמהן ניה איוצרל מעות יחרן אי בגרהחבהל ה שיותוצאה

ת ויכהא חתאבט לקתמחור שיאלת קבחר אלרק ה חברהי ערמשים וצאיה חברהי מוצר )ה(

ה יקנעמה חברהים. נהתקן ומכ לשי טנוולהרן התקות רישדלוים פרטלמאמתם התבדבר 

ת וורניהצהרכבת ל עח פקהמ החברהי ובדעל שות וצות עצבאמה יתווחלקלה שדות שר

 ות יעבן ופתרבידם בע יימסו החברהי מוצרבוש ימשלך מהבות וחלקהאת ה וולומ

 החברהי מוצרהרכבת ת וניתקלה השדות שרור אישעם רק  יה.תווחלקל אצ ותוררעשמת

  ןלהל  ו)ראוצר מות יחראח וטיב רהחבהי צרומ ללכה. ברהח ימוצרלות יחרהא נתיתנ

4יף עס 4.4..) 

 השקעות 3.1.25

  רק ל עופב ות עמבוצ ולא ות עהשק  ולםאה לדפהגזר במות עקהש עתל עתמנת וחבה חברה

   י שבר.קנזעת ינלמת ועדוימו או/ות יחהכרן האם 

   ילותפעהל ח עופיקומגבלות  3.1.26

 קללחים עוגנה ייםקוחים דרהסו א רהחבהות ליעפל ע ותיוקחות למגב ותימיקלא  )א(

ים וזרים ילישראים נלתקם התאב ריםיוצמה חברהי צרומ . רהחבהות ליעפמ יותמה

 . ןללהורט פים, כמנוהשה יתווחלקי פרטי מ"פעו

  יורישלעת גונהה נילתק ונסוכשהים יוניש ערק לע  -  ה ברהחל ש עסק   ןוילרשבאשר 

לף וחה, 7102-"זעהתש ון(,יקת) וי(ישרי נועטים עסק)ים סקע יורישו צגרת סבמים עסק

  יים.נתשה בת פולתק ינק זמעסן ויישות, בריתלצמה חברלן תינק שעס הןויריש

20י נויב 14ום ילעד וקף ו בתני הרהחבהל י שנהזמק עס הןויריש 62 .  

ר אחל, ורישאי לבבש י נהזמ ן ויישהרוש דילחה חברה בקשתה יומצ וחהדעד ולמ

 ות יכא  :של   מיםוחבת יתר הן יב נה,ממים  נדרשהים ורשיאה  לתקבאת  מהילשהש

 ה.ינובן ונתכלה עדווהה ודעב ה, משרדי אשויבכה, יבהסב

 םהבושכר המח בשטות לסככוים נלמבים עוגנהי ורישה ייכלהח, והדעד ולמ  ,וסףנב

  ים. וסמכהמים ורמהגל ול מופיי טלביים בשו( מצ36- ו 35 , 27 ים ה )מגרשחבר הלתעופ
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ה ירחכמו נממע, קרקהל עבק, יצחות בארץ ויבק ייד לעע וצמב יוישהרסדרת בהל ופיהט

  השטח.את ה חברה

ו שנקבע איםתנבידה מעאי ו אתרים היו ונותשירי לתקב איקבות בעבהכנסות יעה פג

יירות נבחוק כהגדרתו עתיד, י פנופה צידע מנה הי  ,מכךובעות הנשלכות והה  ,יתריםבה

ת וצאולפיכך, התאריך הדוח. לתון  נכלהשזיות ח או תברההח ל של הערכותלכוערך, ה

 ה,חברה ילותלפע ימיםתאמם יתריהלת קבאי ו/או עסק, ון שירילת קבאי ל של ועבפ

ה זידע ממשתמעות המאו ות המוערכהתוצאות מן תי מהופן באושונות להיות עשויות 

 נוישיות, ישיונקשר עם רפעולות רשויות במים, בין היתר, ורל ג שאה ממספר רבוצכת

 ם.ייפטמשיכים לת הוצאוות ותליעוו תפ את חוקיותוראוה

  ותרבות חברוות ורמקל, חשמהחברת ן, וטחיהבמשרד ל שושר מאפק סה ניהה חברה )ב(

  ות. חרא

ר כאשים. ילישראהים נלתק מיםיהמתאה לדפות ורניצל עים עמבוצה פיעטוהי ופיהצ )ג(

ים ימאהמתה לדפות רוניצל עם יעמבוצה פיעטוהי ופיהצת, יפיספצח ולקישת דרמת ייק

, 5207 י "תי לישראהן התקות שיבדרים ומדעה רחבהי מוצר  נים.ושים יומאלניבים נלתק

50י "ת 54 י"ות  98    לדה(.פנרת פת ציעטוי ופיים לצעוגנ היםינטוולהרם ינהתק) 25

 . ISO 9001:2015 יכות: האן י תקפלשרת וה מאחברות ביכהאערכת מ )ד(

 י בלש לכל עה לחולת לוהכטת ורפמות וראהוים פרטמם, ילהנערכת ממת ייקה חברב )ה(

 י ובדע יידל עע מבוצ וחיקפה וח.לקלוצר המקת פסלאעד ולם הג ומרח לתמקב ור,ייצה

  ות.יכי אקרו כמבמכוסור שה יציובדעי דיל עוות יכת אח אבטלקתמח

ים חוומדים נונתוהור, ייצהי ווקל עורכב המה ידמדוד יצ יידל עוקר מבור ייצהיך לתה )ו(

 ורייצהלת יתחבים נבדקים יוצרהמים מוצרהים. ובדעהי ידל עים עוקבן זמי פרקב

ם ינקבתנדרש להתאם בים עוקב ןזמי פרקבור ייצהשך ובמה( נמו א רהסדור איש)

 י תפותקל ויכובר עה קהיבדד ויצות עבאמצ ותעוצמבות קיהבדות. יימנפהות וראבהו

 ל לוכמשוד יצת וללוהכות בדעמי שתות ימיקל עפהמם וחבתות. וסמכמות עבדבמ

 ים.מוצרוה יךלתה המרים,והח ורתיקלב

 ח טבש דהועבהי לבשל בכח וקלה אתה וולהמה שדות ירש לקתמחה חברליש וסף, נב )ז(

  לו.תגנם שייויקלל בעפהמל ומלת פומט

  הקרובהנה בש להתפתחותצפי  3.1.27

  לתדהגוה, לדפה נרתצות ליעפם ותחבית ותיכאה ליובכמה דמעמור ימלשת לעופה חברה

  ה. ות זליעפום חה בתיותנסהכיקף ה

 וראמה מידעהערך.  ניירותבחוק  עושמכמתיד, עני פופה צע ידמהינו  לעיל, באהמוידע מ

ל ם. ענישמשך  ילותהום פעתחי בה העסקיסיונל נבהתבסס ע, וחברה הל הערכותנסמך ע

דאות וול כשאין רי הות, סבירהינן יל, לעופיעות שמכפי ותיה, שציפינה יאממחברה שהאף 

 וצגותהמאלו משונות להיות עשויות והן לה אלציפיות אם בהת  נהייתהל ועבפיה תוצאותכי 

ו/או חברה הדי בייים צוהמנים בנתויחולו שיים מהותיים משינואה וצכת  ללעי

  אהוצכתו/או שוק האי תנביחולו שיים ינומשו/או ל לעיאמור לחס בילרבות בהערכותיה, 

 . להלן 3.1.28יף ורטים בסעון המפסיכי הה מגורמיז אתממשותמה
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    אגידי התי עסקלגבות והערכות חר אחזיותת

   :יהסקעח ויתפי גבלה חבר הותערכ הו/או  ותינוכתו ורטפין ללה

ף יקהאשר "(, וגןעלקוחות " לן: לה)ים יותמהות וחלק עם ה חברהות ליעפגברת ה )א(

 ח. ש''ן וילימ 10 ל עמהם יותכישר

  ות.לו גדותינלת קבוחברעם וים יסדות מווחלק  עםהירהישות ליעפ החבתהר )ב(

   לים.ודים גטרת בקוליעפ העמקתה )ג(

ים נהקט  ,יםלוהגד ים בקטר   קילסטפה נרת צל ומות רתחהמשך לה פוצה חברה )ד(

  . ייםנוניהבו

 . בויהבו  מים הים במשקיומלאים קטייופרע וור ביצלאה ברהחי מוצרלוש קיהבחבת הר )ה(

   ל.יעל  32.יף עו סים ראפרטל

 וראמהידע   המך.עריירות נבחוק כמשמעו עתיד, ני פופה צדע מיהינו יל, לעא ובהמידע המ

 וםתחבי העסקנה ניסיול עבסס ובהתנרת, צה  שוקמצב את חברה ההערכות ל ענסמך 

הינן יל, לעופיעות שמכפי ותיה, שציפינה יאממחברה שהף אל עשנים. משך תה פעילו

אם תבהנה ייתהיד בעתחברה הל של ועבפיה תוצאותכי וודאות ל כשאין רי הות, סביר

יים מהותיים משינואה וצכת, לילעוצגות המאלו משונות להיות עשויות והן לה אלציפיות 

ו/או ל לעילאמור חס בילרבות ה, תיכובהערו/או חברה הדי יביים צוהמנים בנתויחולו ש

 וןיכהס מיורמגזה איממשות מהת אהוצכתו/או השוק  אינבתיחולו שיים משינו

  .הלןל 3.1.28יף ורטים בסעהמפ

  ון הסיכמיורון בגדי 3.1.28

 םיעדוימה חברהי ידל עים רמכנהות ורניהצ  -  וביובה ישעתים, מות יבתשתות עהשק )א(

ת ויותחפתמהע פמוש רהחבה ימוצרל קושיהבן, כל ע וב.יובה ינב יה,עשת , מים ותילתשת

 יםילתים ממשיבותקצות ינימדקר מיעובל, ישראה בייתעשהוה ינהבית, תשת היומתחב

קף יהבה ידירלא יהבלי ועשת ויבתשתות עהשקבן ויטק  .בויבו  ,מיםות, יתשתי ושאנב

  חברה.הות ירמכ

ה עהשקי פיקבהים יותעמשמים יוניש  -  יםלוגדים יוסדמות וחלקות ישברכה ידיר )ב(

 . ותיומלאות יבתשת

רת נת הצפיעטוי ופיצום תחבה חבר הלש לישראב ית יקרעה רהתחהמ - יתוממק ותחרת )ג(

 י מוצרל שה ירהמכיר מחל ע עיפהשל יהועשור כאמית מוהמקות חרהת  . "תצמ נהיה

  יה.ותחולקלה חברה

 ה,חברהל ש ייקרעה גלםהמר וחה, לדפהיר מחבים פותכ יםיוניש  -   גלםהי ומרחיר מח )ד(

ם ינוויכחד וים יגתהדרים יוניש חברה.הל שות יעסקהה יותוצאתל עע יפלהש ייםועש

ת התאמוים פקהסמות נהזמהקף יהיבט בהה חברהל שה יממתאות ערכי הים אפשרמ

 ן יהקטל יהועש רהחבהי יד לע נרכשיםהה לדפהות ורניצי רימחב יהלע ירה.המכ יירמח

 . החבר הותיחוואת ר

 רלול/דהשקי ערבשות יותמהות ודנת  -  "ברהאלר וד/ ל שקע המטבי ערבשים יוניש )ה(

ה לאות ודנתלה חברהל שה פתיחשה. חברהל שות יעסקהה יותוצאתל עע יפהשלות לולע

  "ב. הלר ארונם בדי הרהחבהי ידל עים הנרכשלם הגי מרו חיתה שמרבובדעמהעת ובנ
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 ן איראל ומות ינוטחיבות יותחפהתות לרב, יניראהאום יאהן וכ  לברז ותחרבמת לחמ )ו(

  יחוכנהי נוטחהבהמצב  ות משכיה  -  וחהדעד ולמוך סמ" ירהאגת "שאע מבצה זל לובכ

 םיורואזים רבים יפנעים ומחתל עת וחבנרות לכהשר וגרל  ייםועשו למתהסו /או

, ריםומחות ניזמץ, וחע מטבי ערשב ת ויליאטנצופהת וודנתהה. ניבמדים נושים יפוגרגא

  ןפובאע יפהשלה לולע ייםומקמים למשאב ישהגו ייםומקמים ותירש אדם, כח ותניזמ

  .פרטבה ינהבו ן"לנדהות ישתהתנף עת וליעפ יומתח לעל, לבכ לישראלת לככ לע ילילש

   ל. יעל  2.3.3-ו  2.3.2 פים יע סוים ראפוסנים פרטל

 י תועמשמל וידג לח ותנוחרהא ניםבש -   יבריס ותפהתקי נפמה טחואבע ידמחת אבט )ז(

ת ולמטראם ן יבות, חברגד נכו עשבוציבר יסות פהתקל עים וחויהדיקף בהלם ועובץ באר

 תאח יהבטל ניםושים עבאמצת וקטנלכך,  התאםבור. רט פתמתקמלק כחו אפר וכ

ת טחואבים, נועדכוות בקרע וציבל שים בדרכות לרבוב, חשהמוע ידהמות ערכמת וניתק

  ו.  יויבגוע ידמ

ת ידומ ניםויכהס לשיבם טי פ לע יל,על ונסקרשן ויכהסי ורמג להבטבו ורטפי ןללה

 :החבר היעסקל עעתם פהש

השפעה  

 גבוהה

השפעה 

  יתבינונ

השפעה 

 נמוכה

  וקרמא ינוסיכ

מים תתיושת בלהמשמה תעוקמצום השצ

 ביובו

  X   

 X  ארה"ב ולר ד/שקל טבעמה  בשערישינויים

 תרבו)ל  ןאאיר   איום/  ל"רזב תרבו"ח תמלחמ

  ד הדוח(ועמך למוס י"ארת הגאצע "שמב

 X 

  יםינפ עםינוסיכ

X  גלםרי המר חומחי       

X    ברסיי תפוקתמפני ה גנהמידע וה תטחאב

 הברחים לחדוימ םינוסיכ

X   וליםים גדסדימו ת לקוחותרכישו ברידהי        

  X   תמיקומ תתחרו

 

ת ינחבבהינו ה חברהל עיע שפהמון הסיכ מיורגבדבר ל לעיא ובהמידע מהל ככי יובהר 

ל עססות בומ זהיף בסעחסות יימתשהן ל ככחברה הרכות וההעיד. עתני פופה צידע מ

יעים המשפמים ורוהגתה ילופעבתחום נף העאת חברה הל שתה רוהיכל וע  עברידע מ

 רלאויקר בעאת וזנה שמתתגא לחברה הל עיעים המשפ זיותתחמהלק וחיתכן ו. ליע

ים שינוימאה וצכת וכן   שקבמם ייללככ יים שינוכן כמו ענף, האת נים ייאפהמיים השינו

לאמור חס בילרבות בהערכותיה, ו/או חברה הדי בייים צוהמנים בנתויחולו שיים מהות

י מגורמה יזא תממשותמהה צאתוכו/או השוק  איתנבחולו שי ינוייםמש ו/אול לעי

 . ללעיזה יף ורטים בסעון המפהסיכ
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 וג פלדקססק מפלסטי צנרת וקוושיייצור  : II ום פעילות תח 3.2

 ת תחום הפעילולי עללכ ידעמ 3.2.1

 וג מסוב( יובוז יקני )לצרכה ייטצרבבגים לוזנלת ובלהיק לסטפהנרת צום תחבלת עופה חברה

  . לדקספג וק מסילסטפור ניצ  וקויוש רוייצה בחברהלת עופה ת זוליעפום תח. בלדקספ

 ה. לדפב ןייורמש ןלייאתלופמצר ויהמ  ילראי פס ור ניצ וניה ס קלדפ וגמס  יקסטלפה  ורניצ

 ה. יציטבבגר ים פכש לת ובלהוי נוייטצווגרוז יקנלומשמש ית נפי  היוגלונטכ ל עסס ומבור ניהצ

 יש, גמוא הו, יפילחלתית חסיל קל משקל עבו ניה  קסלדפוג מסיק סטלפור ניצ ו, הרכבל בש

 י נלבלקותר י להווז רהימה חה,ונ נהתקהת ודעב ויותנותכל שב אפשרומחזק את זעם אך 

  ות.יהתשת

  ותני  למדיקרעב , לבדבוא ייצלשם  יק סטלפה ור ניצור ייצמקד תה  ,עברב  נהיתקות למגבל בש

  ורניצלן תקלת וקב  10 ילישראן תקו בתוצר המן וימסיתר הת לקב עם  , לםוא . ותיפאוירא

 י עונממחד אאת  ה ז ור ניבצה ואראשר ה, חברהלת הנה ה יטלהח, לדקספוג מסיק לסטפ

  ,וסףנב . יוממקהוק בש גם ו וקווש ורניהצור יציאת יר הגבל  ,רהחבהל ש  ייםיקרעה ה יחהצמ

 ה פצהי הסכמבה פוירבאים פיצמעם  ות התקשרוך ת ל "ובחה ותליעפת אקס לדפ בהירחה

  ה. יליטסף באונור ייצו קת הקמות לרבור ניל הצש

 מטר,  52. עד ל שים בקטרקס לדפור ניצל עים וססהמבים ליכמתר יהן יבחת פתמה חברה

 ל כ ה.יבשאי ותא   יהםנילמם יידפרמ ם(,וירחת עלשלמשק )ה ישת ילמום ירח יליכמ

ה דרחוה וקוישי לבבשים יוומצ   לדקספת נרצל עים וססומבים תחופמור כאמים מוצרה

   ול.בחוץ ק בארולש

   ילותום הפעתח נהמב 3.2.2

  יקלסטפנרת וק צש )א(

2- ל"מ מ  300  ןישב ים טרבק נרת מצורכב מ ה חברלי טנוולהר  יקלסטפה נרת צ וק ש 0,50 

  "מ. מ

ת וייתיתעשהוות ינוירעהות יתהתשוק לשיקר עבעדת וימם ילוגדים בקטרנרת צירת מכ

 .ריםוצהמי ירחמל ען והות ירמכהות כמ לע ןה ותעיפמשק והשות ליעפ יקףהבות ודנות

אשר   ות,יומלאות יתשתגדר ב, ליםוגדים יקטופרל שמם וימקע פמושת ויהתשתוק ש

 םובבתקצוים יקטיופרהמת קהבדבר ה לממשות לטהחוה וזמי ביתר, הן יבי, ולתומם יק

   .(ליעל 32. יף עס וראה חבר הותערכלה)

ל עה ה רבעפהשהם לאשר ם, יילסטפ הלםהגי ומר חיירמחגם מע פמושת וליעפ החוםת

 עצמם לם הגי ומרחי ירמח. ותינהיצרות חברהות יוחור לעגם ך ובכים וצרהמות לע

 ,לרוהדו וירהאי ערשי, למועה וקבשפט נה ירחמם: יייקרעים ורמגה לושמש עיםפמוש

 ולאים רומלחוש יקהבוע יצההוגלם, ה יומרחת ימרבל ש ישההרכות עמטב ינםשה

 
  1,800  דע םריקטב החברה של יקסטפלה תצנר תא  5302  "ילת  םאבהת  מןלס אלישרהי םיקנתה ןמכו ידי על יתרה תןינ לחברה  10

   .מ"מ 2,000 של טרקו ד עיקסטפל נרתצ צרי לישראפ מורמ כאישראלין התקן הכ מוכ ."ממ
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 ט.פרה ביימוכפטרהית יתעשבול לית בכללכהכ ותליעפ התלרמהתאם י, בלמוע הוקבש

ל ישראבות ירהמכוק של יאצנוטפים( גשמי מוז יקנ)וז קינהום תחבה חברהערכת לה

 ינםה ותריבים וקשהמבנרת הצ י קטר כאשר ה, נבש ח "ש י נוילימ  002  -  170- בכאמד נ

     .וקות בשכישרמה %57 - ה כחברהערכת להים ווההמ"מ, מ 1,500  - 400

 :ילותום הפעחל תלים עהחחדים לוצים מיואי ונהקייקה, תחקות, למגב 3.2.3

  לן.לה 3.2.23יף עו סרא

   ותוחיוווברתחום לות בקף הפעיהייים בשינו 3.2.4

 ים נבשח ולצמי ופשצום תחו ניהוב יובוז יקני לצרכיק לסטפהת נרצום תחה, חברהערכת לה

  פיםוסנים פרטל)ן והבטנרת צמת ועל יקסטלפה רתנצ ותנויתר כחונל אץ,ומ ןפובא ותובהקר

  (. ןלהל  3.2.16יף עס  וור, רא כאמותנויתר הבדבר

 תוילבפע לולגיד יהצפ כךמ הצאותכו תויתשתב תוקעשהה לובגיד ילצפ געונה יללע באומה דעימה

  תורכהע על מךנס רומהא דעימה .ךער תויירנ קובח ומעשמכ ,עתיד ינפ הפוצ דעימ וניה ,הברהח

 אף על .יםנש משך התוילפע םותחב יקהעס הנוייסנ על בססתהוב ,תהצנר קוש צבמ תא הברהח

 יכ תודאוו כל ןישא יהר ,תוסביר ןניה ,יללע תופיעומש יכפ ,היתויפישצ הניממא הברהחש

 ואלמ תונוש תויהל תויושע ןהו האל תוייפלצ תאםהב הנייהת עתידב הברהח של ועלבפ היתוצאות

 ו/אורה חבהי בידיים צוהמנים בנתוחולו שייים מהותיים וינמשאה וצכת  יללע תוצגומה

  אהוצכתו/או שוק האי תנביחולו שיים ינומשו/או ל עילאמור לחס בילרבות בהערכותיה, 

   . להלן 2.273.יף ורטים בסעון המפסיכי הה מגורמיז אתממשותמה

  ת שלווחולקי הינמאפייים ב שינוילות אוום הפעחל ת שווקיםת בשויותחהתפ 3.2.5

  הייטנהם לן ומבטות יותשתות ורניצפת להחל ש" הוקיר"ה ממגמת ייקת ונוחרהאים נבש

נרת צמת וגכדה, יבלסבתר ויים יותידידות יותשתות ורניבצ, ניםשפר מסחר לאורר פהתל

   .יקסטלפ הותורנין בצוהבטת וורניים צפלוחמו ה זגמע מקל רעיק. לסטפה

  ים בהםלהחיים נויהשות ולום הפעיתחיים ב קריטחהלי הצגורמ 3.2.6

 ם:ניה ה זנף עים בייטקר החהלההצ יורמ, גרהחבה ערכת לה

 ; אפשר הלוך ככמנחת פובה והבה גוקפה בתודעב  -ית לועפת תוליעי )א(

 ; יוגלונוטכי עוע מקציד )ב(

 ןיטינוממגם ע פמושאך ים רמוצהיר חממע פמושוק הש  -  ן זמורך לאות יכואת וניאמ )ג(

 ;חולקהות ננאמון היצר

Tailor" )ח ולקהות רישדי פלים מוצריצר יללת ויכ  - וק שהות רישלדה התאמוות מישג )ד(

made" ,)ותחדוימות ידומה יזה, ארספהדות לרב ; 

ל ש ןווגמל סיבט בה וחקללל לוכה נעמ לתתלת ויכה  - ם ימוצר לשל ספק לס לתויכ )ה(

  ןויתר והומה נים,ושים ושימולשים נוש ריםבקטרת, נהצום תחב ניםושים מוצר



 30-א

 
 ;ותוחלקעם ות יוהתקשרבי ותעמשמ

 ; החבר הלעד שיהי וקויים בשומים מקורמגעם ות התקשר )ו(

 ותודעבבחד ויבמים קצרן זמי פרקבים ינדסהות נופתרן תומה ירהמות נתארגהללת ויכ )ז(

   ;ותורכבמ

 ; בההרכור וייצות למטר  ןומיח אדם מכ )ח(

  ות.ניוזמן ית אמוירש )ט(

   ילותום הפעתחללם י הגומר במערך הספקים וחינוייםש 3.2.7

  ות.ליעפ הוםתחבלם ג היומרחוים קפהסערך מאת ה חבר ההיבחהרות נוחרהאים נבש

   בהם יםלהחיים נויהש וילותום הפעתחל  שקרייםעיה האיציניסה והי הכסוממח 3.2.8

  מן:לקהם כדות ליעפ הוםתחלים ייקרע הסהינהכי חסמ, רהחבה ערכת לה

 ור יציה  ןפוא ים. ינטכים יקשל עות תגברהורש ודורכב מו ניה ק ילסטפה  נרתצור   ייצ  -ידע )א(

  ים.נבמשך השקס לדפבנצבר ן שוייסנ וךנרכש מתע שידורש ד

 ן הוות נומכבן הה לוגדית פכס עההשקב וךכר   לדקספוג סמ יקסטלפ ורניצ ור ייצ  - ון ה )ב(

  ית. בתשת

ת לקבנרת. הצאת  וקולשן יתנ לאים יממתא ניםתקוים וראיש לאל  -   אישוריםונים תק )ג(

 ת,והנדרש ותיקהבדע ולביצ נדרשהן הזממשך עקב ן, מזורכת אים וראישוים נתק

  י")ת  לישראבן תק  לדקספה  ורנילצ ה, ז  חוד עד ובמ  נה.שמה לעלמאף נמשך ן לקשח

5302).   

  ים בהםלהחיים ות ושנוליום הפעתחרי וצלמליפים תח 3.2.9

ים צרומים נחשב  VCP  -מ   ייםועשהת וורניוצן לייאתלופמ ים יועשהות ורניצן, ובט ות ורניצ

  יקסטלפה  ור ניצ ל ש ות נויתרל ק. ילסטפהות ליעפגרת במסם ייוצרהמ ות ורנילצים יפילח

  ן.ללה 3.2.16  יףעס  ורא לדקספוג מס

 בוים להחיים ילות ושינוום הפעחת בתרותחה המבנ 3.2.10

 .ןללה 3.2.16יף עו סראה זות ליעפום תחות בחרהת ן יינעל

  מוצרים 3.2.11

   לדקספג ומס יקלסטפהנרת צ

 : ייםיקרעים צרו מיווי קנות שליעפ החוםבת

  לדקס.פ  -י לירפור סניצ 1.

  י.ורנור שרשיצ 2.
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  300  ריםוציהמים טרהקח ווטחק יצות בארץ ויבבקה חברהתר באים נמצאור יציהי ווקי נש

  "מ.מ 1,500עד  ילדרפוב ,"ממ  2,500-

 ה יראגי ליכ  ומותיעקרקתת וב יות בערכלמורת יקבות וחש ה רחבה קת וומשות, ורניצלבד מ

 ים תכנחהם ו ק ילסטפה נרת צו מכ ים ומרחותם אמים יועש ולאים מוצר. יםיעקרקתת 

 . חולקהנת מהזי פלור ת כאמוערכלמ ןחר מכלא

 חס יבל "ובח ותליעפ החוםבתה רחבהל שת וירמכהיקף בהכר ינל וידג לח, 8102 ת נמשל הח

20  –2020  ים נבש  בארץ, ותירלמכ   יקףהולם נבה זל וידג נה,וורהקף יגנות עפת השועקבב  12

פת, רצנם יהל "ובח רהחבהל שים יקריעהים וקוהש  צם.הצטמ ות ילובלהג   ותירהמכ

  דהיריה לחן יפילהחי ערבשים יונישעקב   5202 נת בש  .נדליזו ינו ן, וינירא, היקיג'אמ ה, יליטא

   רה.חבהל ות שילובלהגות ירבמכ

דקס. לפ יתיוגלונטכל עים וססמבשים נושים וגמס רהיאג  ילכימוכרת ומ חתפתמה חברה

  ייםושעה רהיאג יליכמים פילחומ ריםחאים לוזנים/מת ירגלא משיםמשים ליכהמ

 ות יסוולים מי ליככמ "ל,ובחיקר עב ורהאמוג הסמים ליכמקת וומשה חברהן. ו/בטמתכתמ

  ות. נופיטש

  רהוצבח פתהתלי ופצ אשרוב חש חהיצמע ונמו לאים וצרמ בסדרתה ואר רהחבה

 . ות ובהקר ים נבש יתותעמשמ

 וראמידע הניירות ערך. המ בחוק עושמ עתיד, כמניופה פדע צמיינו ל הלעיא ובדע הממיה

ברה החשאף ל עשנים. משך בה חברהל שתה פעילובתחום  קיהעסנה ניסיול על ענסמך 

  כיוודאות  לכין שארי הות, רסביהינן יל, לעופיעות שמ כפישציפיותיה,  נהמימא

 היותלעשויות והן לה אלציפיות אם תבהנה ייתהיד בעתה חברהל של ועבפיה תוצאות

 די בי מצוייםהנים נתוביחולו שם יתימהויים נושימאה וצכתל לעיוצגות המאלו משונות 

השוק אי תנביחולו שיים משינוו /אול לעיאמור לחס בירבות ל בהערכותיה,ו/או חברה ה

   . הלןל 3.2.27יף ורטים בסעון המפ הסיכמיורזה מגי אתממשותה מהצאו כתו/או

  חיות המוצריםווורהכנסות  לוחפי 3.2.12

20  ניםבשו מהסתכות ליעפהום תחמ  ח"שי פלבא  רהחבהות נסהכ   בסך  2023 , 2024 , 52

 ה חברהות נסהכור עיש  אמה.התב  , "חשי פלא  45,682 , ח "שי פלא  41,701 ח, ש'' י פלא  28,336

20 ים נבש עמד  ה חברה ות סנהכל למכות ליעפהום תחב 52 , 20   22%  לשור עיבש  2023 , 42

20 נתבש 30% ,2025נת בש    .2023נת בש 31%-וכ 42

 . זה יפתותק  וחלד ב' פרק , ןויורירקטהדח וד וים ראפוסנים פרטל

 י למוגהח ווהרור עיש עמד   ,2023  ,2024 , 2025  דצמברב  13 ם יימבה מייסתשהה נשל ן ונכ

   אמה.התב 32.9%- ו 30.3%  ,24%  לעק ילסטפ הותליעפום תחמ
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  לקוחות 3.2.13

   יקסטלפהנרת צ

 ות, נושות יבש בות נימדפר במסו ל ישראב ה זת וליעפ ום תחב ה ימוצראת קת וומש ה חברה

  . נדלי זוינו  ןוינירא,קהיימ ג' ,יהליטאפת, צר, הילגן: בו כגה,פוירקר איעב

  עיםצהמב ותיתשתי נלקבו  יםמי ידאגת, רסחמ יבת ניםנמל ישראבה חברה ותחולקן יב

 י כרזמבים וכזאשר ה, חברה ת ווחלק  . וזיקנוהוב יהבים, מהי ומחבת  ותיתשת ותודעב

   .להםים ינטבלהרים לת בגדנרת הצה אברהחים מוכשים רנוות שיתשת

  לעי תומה ןפובא עיפישנם ובדאר אש ותוחלק פרבמס וא   ייםומסח ולקבות לת ןיא רהחבל

  ות.ליעפ החוםת

  והפצהווק שי 3.2.14

 ן יבם, יליאטנצופות חולקאתר לה רבמטח בשטים לעופ  רהחבהל ש ה שדות ושר וק וישי אנש

ים רזת מכמסגרן בבהה וכיא ז הרות אשודעבעת ומבצ ,לדקספוג סת מוורנילצבאשר יתר ה

   יים.ודיחיים ינדס הםינטלמים אורשים אשר דנוש

   זמנותצבר ה 3.2.15

   ₪פילאב -( 2026 ת בשנע)לביצו 2025 ברמבדצ 31 ליום תמנו הזברצ
  כ"הס רביעי וןבער  שישלי וןבער  ניש וןבער  וןשאר וןבער 

 14,556 218 873 1,092 12,373  קטיספלה צרימו

 

  חלפי ש"אב -  (2026 ת בשנע)לביצו פייםס הכתוחו הדתריכלע מוךס בתמנו הזברצ
  כ"הס רביעי וןבער  שישלי וןבער  ניש וןבער  וןשאר וןבער 

 16,979 1,564 6,254 7,818 1,343  קטיספלה צרימו

 

 .וחוטת ווכר אתונזמה רבבצן ייפואמ   קסדלפ ירצומ לשת וליעפה  םותח - יומק מקוש 

  ה קצרה.פולתקן ייפו מאותנהזמ צבר יקרעוא יצי הוםתחב - וא ציי

  קס.לדפוג ת מסנרר לציקעחס ביית מתונהזמ הצבר

  לאאן, הזמוך ארות נהזמהצבר  וךמתא לשע מתבצת וליעפהום תחב ותירכהמיקר ע

  ית.ידי ה מכישבר

  הלא נתוניםתיד, עופה צידע ממסגרת בינם ה חברהה לשנות זמההר צבבדבר נים הנתו

ו/או ימומשו א לזמנות ההכי תכן ייאך חברה הלקוחות מבלו נתקשזמנות הל עוססים מב

 אה צכתווכן   השוקל שנה שתהמופיו וא הלקוחותמצד יים נושיל בשלואן במיתבצעו  א ל

 חס בילרבות בהערכותיה, ו/או רה חבהדי בייים צוהמנים בנתויחולו שיים מהותיים משינו

מי ורגמזה איתממשות מהאה וצתכו/או השוק אי תנביחולו שיים משינוו/או ל לעילאמור 

  . להלן 3.2.27יף ורטים בסעון המפהסיכ
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 תחרות  3.2.16

 ות רלמ ולםא  ,לדקספ וג מסיק לסטפה ורנילצל ישראבה דיחיה יתנהיצר יאה  רהחבה

 יקר עב ה ניהן ייעד ות חרהת יק, סטלפמה חרמתה ייטצגרבנרת צור ייצלו קה ימהקים לספש

  ותישעת "מ,עב ותיתעש ןייקרשטא"מ, עב ותיעשתן פמלוומת וג)כד ןוהבט נרתצ יניצרל ומ

 ים יפילתח ריםמוצ עיםימצאשר  "מ(עבן ובט ימוצר וקויש-עלוסמ "עב אל()ישר יקסימרד

נרת צהם יניבס, לדקפג ומסיק סטלפור נילצים יפילתחים וצרמים ימיקוסף, נב  זה.וצר למ

 ב. "יוצכו PVCנרת וצלס יברגפ

  תוורניצל שים( נושים נאויבוה צקות וחלקי ידל ע)וא יבות ליעפמת ייק  - ה רתחמוא יב

  וב. יובים ת מלכולהים נוים שוגומסים בקטר

  ייםפילחת ים וצרלמה ואובהש לדקספ גוק מסילסטפור ניצות נויתר

  חסיב)  ולבמשק מתבטאן והבטר וניצי נפל ע  לדקספוג מסיק טלספור ניצ  לשות נותריהחד א

  להובההות יולעבת יותעמשמה ורבצי ויטבי ידלים באל משקהי להבד. (301: ל שע ממוצ

   לשה נהתקה   ותיולעובות( לקת וימשאבוש ימשפשר מא  סלדקפוג מסיק לסטפור ניצ)

  נהתקהת דועב  יבתימח ה( וגבל קמש לע)ב טר מ  52. ל ש  ךוראב ןוטבור ניצחת נה ור.ניהצ

 ים לגומסאשר  דיםכב ים פונבמו ות יבמשא וש ימש לתלוהכ ושכת וממ רהיקית, יבמאס

  תא ללנצ נתמ לע) מהבאדסת לופומקת ייומדה ורבצו יחנהלו ורניהצל משקאת את לש

  וברחהירת סגיבת ימחן ובטור ניצנת תקהודת עבים מקרה בהרב. (כהיהמשח וכות נויתר

   ןקט ןופרמח ו חתנהלשם   יבי  מחסלדקפ וגמסק ילסטפור ניצ ת, זאמת ועל. כיםואר ותעולשב

 לת בוה ות ודעב ות לע את וך ערן ילאל יוזומל מקאשר דבר   הוטפשה חמלהודת עבו  לבדב

  ובות ומהמק לעו ונתהתק לעל מטר( מק  12-   ל6 ן יב)ור ניהצל ו שורכא גם  . ונתתק  וה ורניהצ

   .ולספלוור ניבצוך לתמיך צר

  ותיכא אושנת בויוו עכשותממגלו תאמת הוניה קסלדפ וגק מסילסטפור ניצ לוסף שנ ןויתר

  , ןובטה ת ויתשתו ותורניצ  פתלהחל ש" הוקיר"  מהמג ימתיק ותנוחרהא ניםבש יבה.הסב

  מהמג. היבלסבותר יים יותידיד ת ויותשת ות ורניבצ  ,ניםשפר סמחר לאורר פהתלה יינטן לה

מת קהל עים נואמהים ירשמים פוגל שות טלהחלת בקבם ומקותר יוותר ית פסותו ז

  יק. טלספות ורניצ בןוטבהות ורניצים פלוחה מע זל רקעות. יומאלות יתשת

  תנחהבה חברהערכת להלם וא . ןובט ר וניצ  ותלעלה ומד  לדקספוג מסיק לסטפ ורניצ ות לע

  .ורניהצנת קהתודת בעות יולעללת וטבמלא ות עמשממת ייקים וכארות יתשתי ווק

  יכדאלו בוש ימהש את  פךו  הלדקספ וגמס יקלסטפור ניצ  לשה נהתקהודת עבב הרב ן וכ יסהח

  ות. יי תשתנלור קבעב

  2,500  לשוא הה חברה יצרתימ ותוא לדקספ נרתצל שותר יבל והגד וטרהק  1202 נת מש

  "מ. מ
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 נתיותעו 3.2.17

 ץ באר ות ליעפה רמת  –  וארפברד עדצמבר   –  ורף חהנת ועב  .תוינתועב ןייפומא  נרתהצ  נףע

  נתייפומא נההש יתרורת. ותקש  יתתשתה, יהשק  – ותליעפהי ומחתל בכ עט מ נת מתמת

 נת ייפאתמ נהיא   יקלסטפהי צרומות ליעפ ,זאתמת ועל  .ותרי ההוגבות ליעפמת בר

  שם.י גימה בידירה נישן בהים וחפתים  באתרתנרות צודעבלבד מות, ינתועב

   :יקטלספהגזר מ לות שריהמכור חזת מוגלפהתן ללה

  יקי הפלסטוצרתחום מ

 סה"כ 4ון רבע 3ון רבע 2ון רבע 1ון רבע  נהש

2025 7,752 4,666 9,169 6,749 28,336 

2024 10,000 9,382 12,209 10,110 41,701 

2023 10,882 12,150 13,402 9,248 45,682 
  

   לות תחום הפעיל שלצומנולי יאפוטנצשר ייצור כו 3.2.18

 ה וקפהת יפ לעל ישראב ה חברהל ש ק ילסטפהנרת צל שי ליאנצוטפהור יציהושר כ

   .נה לשןוט 2,000-ל כעומד עית לימאהמקס

  .%05 - כ של ורעיל שעמדת ועס לדקפל ור שייצו  קלתוניצ, 2025 בדצמבר  31ום ילן ונכ

 נים רכוש קבוע ומתק 3.2.19

 ות עצובאמחק יצת ובאר ץויבבק רהחבהל עפבמ עתמתבצק ילסטפה נרתצ ורייצות ליעפ

  ה. יליטאי בלדרפהבת חברת 

 .ה(ח זולדג' ק פר) ייםפסהכ  ותוחלד 8  וראי ובן ללה 1.4  יףעס  וראים פוסנים פרטל

 וספקיםלם י גחומר 3.2.20

ים כשנר ן לייאתלופקר יעובים חראלם גי ומרח. יםיוממקים פקסמים נרכשה לדפהי סרט

 . וקרח הרחזהמו ה פויראמה חברהי "עם יובאימוים יומים מקפקמס

  ותנימוזים עהמוצים ירמחלהתאם בים נושים פקמס ל יעלש לם גהי ומרחאת וכשת ר  רהחבה

  עםה דועב יקשר לע רהישמיא ה ה חברה  ותיניומד והכלשפק סבות לת ןיאה חברל ומר.הח

 ור קשה לבכ  מרים.והחות ניוזמר יחלמהתאם בחר א ואה ז פקסמה ישורכים פקהסל כ

   פת.וטהשות ליעפלים( ומסו יגלובעד אח )ופתן וש חשביה חברלגלם, י ומרחי פקלס

   .קיםפפר סעם מס לי במקבובדעגזר המו, ואשה ל פק כת בסולתה חברלן יא
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 : ותליעפ הוםתחים ביקריע הגלםהי ומר חוטירפן ללה

 פירוגא גיםקומי  תנומיז  יתמצית רואתי םמר גלוח
 הפקותת לעלו 

2025 
  (ח" שפילא)

  קרי עיקפס
  תקשרותה תרוצו

 
  טירס

 הדפל

  וןולומג חי פטרס
 םמצופיה

  .תילןאבפולי

  ,תידימי טכמע
 שדוח ךתו כד"ב
 .המנזהה דמועמ

 2,151  מיקומ רייצו

  ,קרי עיקספ יןא
  רספממ שכרנ
  םיימוקמ םקיספ
  .תיידימ תנומיבז

 
 תילןאפולי

  רייצום ל גלרמוח
  .קטיספל

  ,תידימי טכמע
  םיישדוח ךתו כד"ב

 .המנזהה דמועמ

   מיקומ רייצו
 5,368  "לוחו

  תצעובתמ תנומזה
  םיימקומ םקימספ

  םניכסו תצעומאבו
  םשיכרוה םיימקומ

  תילןאפוליה תא
  םיישדוחכ "לוחמ

  .שארמ

 ון חוזרה 3.2.21

  גלםי ומרח )א(

  ילאמ לשה עוקב קהחזהיא הלם גי ומרחלע וגנב ה ז ותליעפם ותחב רהחבה ל ש תהוינימד

  וצע.ר בממויציי דשו חהלושלש יק פהמס

  ריםגמוים מוצרי מלאמ )ב(

  עוגנה לבכע. וקב ןפובא ריםנמכהים מוצר ילאבמים נשמר  ,החברה ל ש עברהן וייסנ יפל ע

  לככה וכמני לאממת ר לעה ירשמא יה ה חברה  לשה פתישאים, גמרומים וצרמי לאלמ

  ות.נהזמ לעסס ומבור יצ היתפשר כאשר מרבהא

   לדקס.פ בותורסחחזרת  הותינין מדיא

  יםפקוסות וחלקי אשרא )ג(

 . 90 וטף+ה שניהה יותוחלקלה חברהל י שא האשרותינימד

  לן.לה  34. יף עו סה ראתוללה בכברח הלים שפקוסות חולקי ראלאשים בקשר פוסנים פרטל

 םימוצרל ותיחרת אוינימד)ד( 

 ות יחראל לכך בדרה נמק ה חברה .  יקלסטפהי וצרלמ ות יחראת וודעת קהיפנמ נהיא ה חברה

  ים.נש 10עד ל ן שח זמוולט

   ת.וילון שניהה ימוצר לעות יחרן אי בגיהותוצא ה, רהחבהל  שנהוייסנלהתאם ב

  השקעות 3.2.22

  לן.הל 3.2.24יף עס ורא וחהדפת ובתק ילדרפבה חברה  עהיצשבה עהשקל

  ילותפעהל ח עופיקומגבלות  3.2.23

     נהיתק

  ים. יטנוולים רנה בתקידעמל עים וראישה רחבליש ות ליעפ היומתחל בכ
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  נים.והשה יותוחלקי טפרמי "פעו ריםוז  ייםלישרא ניםלתקאם התבים יוצרמה חברהי מוצר

 ים.ופצים ממוצרהן בהות ניים במדנה בתקידעמ יוראיש לדקספ ימוצרלח, והדעד ולמ

  םיטפרל  לה.שעד יהי וקובשל ועפלה לתויכו אה ותליעפאת ם יליהמגבים חסמן יאה חברל

  .ליעל 2.83. יף עס וראים פוסנ

  ותיכת אוריקב

 ערכת מי. עומקצות יכאל נהמומד עה לקמחהבראש ות. יכארת בקקת לחמה ליעפמ ה חברה

  תולועפור, פישי יכלהתל לוכות, יכא חתובאבטפת וטשות כיא בבקרתקת סוע ותיכהא

  הנדרשוד יבצות ידוהמצ ותעבדמ ה חברה ל עפבמים. לנהוד עיתוים יימנפים מבדקות, ענומ

  ודיצה. לדקספ ימוצר ואושרהם יפלים ינטלבהרים נהתקל בכות ורטפמ הותיקהבדע ולביצ

   יים.פתוים תקבדקת מגרים במסנהתקן וי מכדיל עסקר נוית פתותקל יומכ

  לתלוהכ לים,הנ ערכתמ להיעפמ ה חברה ים. נוהש ניםהתקות שידרי פל ותנבדקור יציהות נמ

  ו.וקויוצר טרם שהמת ונית תקאח יטהבלה  במטריים,נוחיצוים יימנפים מבדק

  עסק  ןוירש

 ל.יעל  3.1.26 יףעור בסהאמה ן זיינעב ורא

  תייםהסכמים מהו 3.2.24

  ילדרפחברת ה בפתועם השהסכם 

BMB  עם  הסכם ב ה חברה  ותשרהתק ה חברה ןויורירקטדשר יא  2023 ואר ניודש חלך מהב

S.r.l  (לן: לה"BMB)" חברת בה חברה עםחד יה קיחזהמ Paladeri S.r.l   , (דרילפ"לן: לה)"  

 ל שי חרסהמוי עסק הוחיתפהובת לטים ן הצדדיבה לועפהוף תישאת ל עייל  הבמטר,   0/505

אתר כך, לשם וקם שתה חברות עבאמצוש, לרכ ים הצדדו ימכהסהסכם הגרת במס . ילדרפ

 ה חבר הות.יידעתוות ימיור קייצת ונוומכי לדרפל פת שוטה השותליעפור עבה יליטחדש בא

  נן.וכע, כמתקרק הנרכשה  2023 ת נלך שה. במילדרפלור כאמאתר  היר את תשכיתודעייה

 י מוצרור יצילה חדשה נומכל ש ישהרכים, וושים לקבחן, מלמים הצדדו ימהסכוסף נב

 ל בכ ותוחלקלות ירישה ימוצראת ור ותמכיצר ית ילדרפש; חדהאתר ב ןותקתאשר , לדקספ

  ייםקאנבים ידאגותה נימדאת וולה  :יםיופצ פיםוסנן ויממ תוורקמה. פוירבאים וקוהש

 ים.יוממק

  את ורכשות חברה, ו ורי ן וילמ  1.1-כה נוהמכית ינבבי לדרפ  עהיהשק  וח,הד עד ולמן ונכ

  חברה. הותליעפל האתרמת התאלת ולועפו בלח הולם טרםע אהקרק

  יקט. ופר העוו בביצלהחים הצדדלם ו אור,סכם כאמההתם נח טרם וחד עדולמן ונכ
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   יתיה עסקסטרטגיעדים וא 3.2.25

 ערכת להה. חברהל ש יידעתו ייקרע חהיצמע ונמ   לדקספ וגמסק ילסטפור ניבצ אהורה חברה

 ה לוהגדה עהשקהו ו, יחרמת ינפ לע לדקספוג מסיק לסטפ ורניצל ש ויותנויתרה חברה

 וש יקהבאת יר הגבלת ויופצל, ראישי חבברים יקטיופרבוב יבהוים המות יבתשתה ייופהצ

 ס. לדקפוג ק מסילסטפ ורנילצ

 ות פהשתתל שך בדרל ישראבוק ויהשי מאמצאת י ותעמשמן פובאיר הגבלה חברהנת וובכ

נרת צלף ילחכתלשמש ל ויכקס לדפוג מסיק לסטפ ורניצ בהםים מכרזובים יקטופרב

 יק סטלפור נילצות עודהמאת יר דהחל ה חברה  פתואשכך שם לן(. ובטיקר ע)בית ורתהמס

  יידל עות יבתשתה עהשקל שכת נמל עאת וזוב יהבוים המ יידאגתבקרב קס לדפוג מס

 י קריעול יובמור ניכצקס לדפג ומסיק סטלפהור ניצאת ן ובחשבא יתבו לאים ידאגת

  ותיושהרון ויכהשמשרד ע"צ, מי "ע ליםהונמהים יקטופרבה ואר  רהחבה יקט. יופרב

  ות.יי תשתנלת קבועצ באמן אםיובן ימישר בןיי בליאנצוטפח וקלות כיומהמק

  רהחבוהפת בצרהבת חברת ות עצבאמית ומלאן יהבות ליעפהאת חת פתמה חברהוסף, נב

 ים פתושעם חד יה פוירבאים חדשה לועפי פויתשות עובאמצה, יליטבאפת ותמשה יטלשבש

 ים.יוממק

  ילודגים לכימל שום תחל תהיסנכגברת הלחס יימתה חברהל שה יחהצמי עדימלק חוסף, נב

  "ב. ויוכה יבאי שה, תאובוצים ני שמידפרים, מת מויסוי גרלמאוטר ק

  הקרובהנה ת בשלהתפתחוצפי  3.2.26

את וז  יומהמק וקלש   לדקספוג סמ יקלסטפור ניצ ל ש וירתחד ת איב רחלה ה חברה  נתוובכ )א(

 סלדקפוג מסיק לסטפור ניצלבאשר  ה יותוחלק בקרב וק ויהשי מאמצ לת הגדות עבאמצ

 ום. יים כ משתמשהםן בוהבטות ורניי צנפל ער ונית הצונויתרגת הצ וד חייוב

 תא  ותלמצ תשאף כך   ולשם תופוס  נותניבמדה יותירמכ לת גדלהל ועפל נת וומתכ ה חברה )ב(

  עד זה.יגת להש ימתיהק ית עסק המהורפלטפ הואתות יוקוי השיהותלויכ

  ים.המי מאגרום חלתה תוליעפת א יב רחהלו ך יהמשלנת וומתכה חברה )ג(

 תוליעפהום חבתה לשים רהמוצל ס אתיב חהרלו  יךהמשל נת וומתכה חברה )ד(

 . מהוכדות ווחורת, שיקי בתאן ו כגתויקמשוות פוסנות ייקצלפבא

אמור  המידע ערך. הניירות בחוק עושמ עתיד, כמניופה פדע צמיינו יל, הלעא ובדע הממיה

 וםתחבקי העסנה ניסיול עובהתבסס הצנרת, שוק מצב את  חברה ה הערכות ל ענסמך 

הינן יל, לעופיעות שמכפי ותיה, שציפינה מימא חברה שה ף אל עשנים. משך תה פעילו

אם תבה נהייתהיד בעת  חברהה  לשל ועבפ יהתוצאותכי וודאות  לכין שארי הות, סביר

יים ותמהיים שינומאה וצכת  ללעיוצגות המאלו משונות היות לעשויות והן לה אלציפיות 

 ו/אול לעילאמור חס בילרבות ה, תיכובהערו/או חברה הדי יביים צוהמנים בנתויחולו ש

רטים פוהמון כהסימי ורמגזה איתממשות מהאה וצכתו/או וק השאי נבתיחולו שיים משינו

 .לןלה 3.2.27יף בסע
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  וןי סיכן בגורמדיו 3.2.27

  ותיות בתשתעהשק )א(

ת מרמית ותהמים עפמושט פרב  לדקספ  ימוצרלוש יקבהוו ותללבכות ורניהצוק ש

ה חברה  לשות יעסקהה יותצאותבמשק. ה ייתעשוהה ינהבית, התשתי ומחבתות ליעפה

 ות. יומלאות יבתשתה להממשל שה עהשקהות יניממד ותעפמוש ת וליעפהום תחב

ם יפוגהל שות ליעפהי פיקבה מכךה וצאוכתה לאות עשקהיקף בהים יותמהים יוניש

ם ותח  לש ותליעפהות וצאתל עו עיפיש לה,א ותעהשקים עומבצים ישמיהמים יוסדהמ

  . ותליעפה

  גלםי ומרחי ירמח )ב(

  לע עיפלהש ייםועש  ותליעפהום חת  לשים ייקרעהלם הג יומרח ירמחב ייםוניש

   .תוליעפהום תחה בברחהל ות שיסקע ההיותוצאת

    עוני ושלהובה )ג(

ה חברהל ש ותייסקעה יהותאתוצ לעע יפלהשים יועש עוניוהשה לובהה יירחבמי וניש

  ות.ליעפ החוםבת

  וסףנן יצרסת ינכ )ד(

 םיומדים נייפמא לתעב וביהבווז יקנהום תחל יקלסטפנרת ציצר יש וסףנן יצרל ש סהינכ

 ות ליעפום תחבה חברהות נסהכיקף הל עע יפהשלה יועשה רחבהי ידל עוצרת יהמנרת לצ

  ות.חרהתח וכנלה ז

  ןיפיל חערש )ה(

 ע יפלהשות לולעל השקל ומלר והד ל שן וכו ירהא ל שן יפילחהי ערבשות יותמהת וודנת

  . ותליעפה ל ות שיעסקה ותוצאתהל ע

ת ולרבות, פוסנות ינוטחיבת ויותחפהתו   "יאלבכעם "ע צמב  ,"לברז ותחרב"מת לחמ )ו(

   ןראיל או" מיאר הגת"שאע מבצ

  יל.על 2.3.2 יף עה סן זיינעב ורא

  יותעמשמל ודיגל חות נוחראהים נבש :יבריסות פהתקי נפמה טחואבע ידמחת אבט )ז(

ת ולמטראם ן יבות, חברגד נכו עשבוציבר יסות פהתקל עים וחויהדיקף בהלם ועובץ באר

 תאח יהבטל ניםושים עבאמצת וקטנלכך,  התאםבור. רט פתמתקמלק כחו אפר וכ

ת טחואבים, נועדכוות בקרע וציבל שים בדרכות לרבוב, חשהמוע ידהמות ערכמת וניתק

  ו.  יויבגוע ידמ
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  לע עתםפהש ידתומים נויכהס לשיבם ט יפל על, יעלו סקרנשן ויכהס יורמגה לבטב וורטפי ןללה

  ה. חבר היעסק

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 תוילהפע םותח  עלןו הסיכרםו גשל השפעהה תמיד 

  הלוגד השפעה 
 השפעה
 הנקט השפעהתינוניב

     וקרמ ינוסיכ

   X  ותיות בתשתעהשק

  X   ןיפיל חערש

 ות חרב"חמתלמ
  ן איראום יא/"לרזב
  גת"שאע מבצות לרב)

  אן(ירל או" מיהאר

X  

     יםינפ עםינוסיכ

  X  לםהגי ומרחי ירמח

 X   עוני ושלהובה

  X   וק לשוסףנן יצרסת ינכ

ותנהגוע ידמחת אבט  
  יבריס

 X

ופה צידע מת ינבחבהינו לדקס פל עיעים המשפון הסיכמי ורגבדבר אן כא ובהמידע המל ככי יובהר 

  השוקעם  ה חברה ל שתה רוהיכל עעבר,  מידעל עססות בומזה ניין בעה חברה הערכות העתיד. ני פ

  יםינניבע רה חבה זיות תחויתכן ו. ליעים משפיעהנים השומים ורוהג, לותהפעילתחום  נטי וולהר

  םייללככ-רואקמ ינוייםושפרט, בהשוק את נת ייהמאפ נמיותהדיור לא אתוז נהשמתתג לאלה א

בהערכותיה, ו/או ה חברה ידיביים צוהמ נתוניםב שיחולו תייםמהו ינוייםמשה צאכתווכן   ללבכ

  זהאיתממשות מהאה וצכתו/או השוק  איתנביחולו שיים משינוו/או ל לעילאמור חס בילרבות 

 .ללעיזה יף ורטים בסעון המפ הסיכמיורמג
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 ובם וביתיות מיבתשת יקבלנ ותל: פעיIII ום פעילות תח 3.3

  ת תחום הפעילולי עללידע כמ 3.3.1

  ילותפע"לן: הל)  וביבו  יםמ  ,ותישתת ל שה וקחזת  חוםבת ת ינלקבות ליעפ  הניהות ליעפה )1(

  וקח ל שו יקתחקות עקבב ווקמשהים המ יידגתאות יחרבאם נישה ,"(ובובימים שתיות ת

  לתלוכ ותליעפה  ,כן ו כמ  ."(ובוביים מדי אגיתחוק  "לן: הל)  2001-  "אתשסוב, יובים מי ידאגת

  .תויליקטיופר ות ינלקבות ודעב

  את ליעפלהות יומהמק ותיוהרשת ויבומח  7002  נתמש להחב, ויובים מי ידאגת וקחי פל ע

  56 ל שראיבים לעופ,  ח ודה עד ולמ  .יםמיד אגתות עמצבאן ומחשבתוב יהבוים המי ותירש

  יותירשן מתל  יםמכרזים נשפר מס יידמוטף ש ןפובאים פרסממים המי ידאגת  .מיםי ידאגת

  לים,לוכו לאים תוירש. וביובים מת נרצת פלהחלוק האד י ומכרז   וביהבוים המנרת לצה וקחזת

 ים המת נרבצ וציםיצפ לשום ירחת ויאלקר יידמה נעמ ניםותנה תיםווצ חזקתא יתר,הן יב

  יםווקל שה ומיזה פלהחוים ווקות מיסתת עינבמל ופיטעת, נומה חזקאנרת, צות יסוקרוב יהבו

  יה.ניזצורבהאי ורכוצות תחפהתלתאם בהים חדשים ווק לש פהוסוהוג שדרים, ניש

  ,ינסניפן וסחן, וייסנהם יניבים דמוקמ איםנתלה פופכ תיםוירשן למתבמכרז ת ופהשתתה

  ים. מתאיעוי מקצלויהנח ול כשה חזקאו במכרז למשתתףם ינלהקברשם ים ב מתאגוויס

  יםיקנע  המניםלקב עהארבעד ה לושש ליםעופות יוממקת ויולרשים המ נרתצ וקתחזתום תחב

  ם(,יושבת לףא  001 ל ע)מות לוגדות יורשל שות לעבבנם ישהים מהי ידאגתלה קוחזת יותירש

  ו/אוים נקטים פיקהבים מי ידאגלתה וקחזתי ותירשן במתים לעופהים נלקב ליםעופוסף, נב

   נה.משי נלים כקבלעופה

  "מעבל ויהנו יהנבי ו.טי.אבהבת רת חב  לש י נלהקבוג ויהסות עצבאמ לתעופה חברה כן,ו כמ

  וח,והד עדולמן ונכ. ותחדשות ודעבע ויצובבים חדשים למכרז וםרישב "( ו.טיבי.א"לן: לה)

 ת וימיקהה יותלויכ את  לתמנצה ברחה.  1 ב'500-   ו2ב'062 י נלקבג ווסות עבאמצלת עופה חברה

  ה. נשי מנלקבוב ליבש טיםיקיופרוות ודעבל ל שויהנוה לעפבה

  לשי קריעהה וקסיעום תח  ;טי.או.בי.ל שה ותליעפגם לת לכנות ליעפהום תחגרת במס )2(

  ינמתק הקמתבו וז יקנוהוב יהבי תוירש חוםבת   עתנומה חזקא י ותירשן מת ואהי ו.טי.אב

 י נמתק מתהקע, קרקור יהטוה בוצבל ופיט ה, ריאג יליכמנת קתהים. פכובש  יםבמל ופיט

  מהובד  .ותיהתשתום תחבים יקטיופרע וביצו, לחשמר וייצוגז ות קפה , ורחזומה פאש

  יו.טי.אבגם  ,ותליעפהום חבתות ימומק ותיוורשים מי ידאגלת החברה פקתשמסים ותירלש

  ותודעב עויצבורך לצ נהמשי נלבקב ושימשה ושעאשר  יראשן לבכקן הה יותירשאת קת פמס

  לשה נמשן לקבכמשמשת  יו.טי.אב   ושב מכרז ות לרב)  ריםאח ניםללקבה נמש ןלכקב ןוה

  יכן, יוצי  .בההרבים נקטים פיקהי לעבים יקטופרבאך , ןימישרבים במכרזו זכאשר   ות(אבר

  מים.הי ידאגת תוליעפלה מילת משוליעפי כו.טי.אל בשה ותליעפאת ה ואה רחברה

  קהבאב יופיצי, ויקני תוירשן במתה חברהות ליעפגם  ה ללנכבר עב ות ליעפהום תחגרת במס )3(

  היקפסה ה חברה  5202 נת לשן ונכ ה. התזבים נושים לבגדתכת מי יטפרוי טחמשי ופיוצה יבש

  זו.ות ליעפ
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  בולים החים שינויות ול תחום הפעינהמב 3.3.2

 11 ורמה:חר הרפלאלפני וים י המאגידת תפעילו

  ,מים "קמ ארדילימ  7.2-כ  לשי נתשקף יבה נהיהמד יצרכ ללכ מים פקמסי לישראהים הממשק 

 ח "שיארד לימ  10- מה לעלמב אמד נוב יבהו מיםה במשקת יפהכסות ליעפהיקף הות. נושות יויכבא

  יםמי ידאגת  56 ת, וורמקחברת כמו: וב יובים מי ותירשי פקסי ידל על עפומים הממשק ה. נבש

  20  -וכים ימומקים פקס  1,000 ל עמוב, ילבים ער יודיגא  7 ות, יוממקות יורש  161 ים דאגהמ וביוב

  ו. גדואות שטרם תיוממקות יורש

  ןלתחנים, נהשורך לאה, יתיהי, יתיעשהתגזר הממיכר נלק חלוי יתהב מגזרלים המקת פאס

  ותועצמ  321  ות,יירע  78 ת: וימומק ותיורש  257  ןנישל ישראב ות.יומהמק ותיוהרש לש יתעדלהב

   ותיוהרשל ש הרב ןפרמסל בש . ותייתישעתות יוממק ותועצמ  2- ו  תויוראזת וועצמ  54 , ותיוממק

  יםפיקבהם ימפק יסל והגדלקם שחים, נחקשי ויבבר ינוירעהים הממשק  ןייפהתא, ותיומהמק

  מיםהמשק  אתה ליהנית וממקות רשל כוב, יובים מי ידאגת וקחל שו קתיחק עדלבד. בים נקט

  ותיולרשה נתינו גרתשבמסוב, יובים מ יידאגתוק חק וקח  2001 ת נבשי. עצמאן פובאוב יהבו

  .וביובים מיד אגת  – ית ודעייה חברי ידל וביבוהים הממשק   לויה  נאתיר עבלהת ואפשרות יומהמק

  וביהבוים מהום תחק ויתנות עבאמצים, הממשק בי נמבי ונישוך ערלה תייהה יקחקהטרת מ

 ן מתיא הו תילתכל כאשר יד אגתפרד. נ יודעיייד גתאי ידלו עברתוה ות,יוממקהות יוהרשל ויהנמ

  ו. ומתחבים נלצרכוב יובים מי ותירש

  וריסא וביובים מ יידגתאוק חע קבו, לתחלהת ונוהראשים נהששש ום תב, 2007 י לויב  30 ום ימל הח

  עדומו ותאמ לכך,התאם בית. ומהמק תוהרש ייד לע וביובים המי ותירש לשת יעצמ להעפהל ע

  הנישאה ובלחוב יובים מיד אגתי ידלית ומהמקות הרשמוב יהבוים מהמשק ות ליעפעברת הה פכה

 .12 מיםהות רשעצת ומ לש אהורהן מתבית נותמ נהיוא יתומהמק ותהרשעת דל ויקלשה נונת

 ו שיצרים יכרנים יפכסים נקעמו תאגדשהות יולרשו ניתנים, הממשק לת עפה לעור יסאלל יבמקב

- רביד אגתת מסגרבו תאגדשהת ויולרשם יפוסנים חדוימים נקעמו ללוכות, תאגדהלי ללככץ יתמר

  תי.ורש

  מהורפרשך המלוק חטת ויטמקדם ות יהתשתוה ינרגהאמשרד , 5202 לדצמבר ן ונכ י, כן יויצ

  בתוחאת ל טלבו לוכיים יעומקצים נויטריקרבו עמדישות יוממקות יורשה יפלים, מהמשק ה נבמב

  רוזמת שיק, בוהחעת ור. הצסגי פק כסשת ממסגרן ב בעצמוביהבום יהמ ת משקל אהנלווד אגהת

 סת נהכות דעוובן וילדות לעלה יופוצ היקחקלים השרעדת ווב ה ושראות, יהתשתוה ינרגהא

  יידגתאוק חת יקחקמאז ת ייקרעהית רולטוגהרות יניבמד יונישיג צמלך מההה. נוראשה יאלקרו

 .13נסת בכיפוק סוחו נין אייעדוב, אך יובים מ

 
 11https://www.gov.il/he/departments/policies/water_reform 

https://www.cbs.gov.il/he/publications/doclib/2021/23.shnatonwaterandsewage/st23_06.pdf
https://www.gov.il/BlobFolder/policy/water_reform/he/coroporations_corp-details.xlsx 

https://www.gov.il/BlobFolder/reports/consumption-seker/he/consumption-data_poll_intro-2019.pdf 
 

  ותוישר יןעדי נןשי ,םייומבפ  םמיסופר   פי   על  ,ותוישלר צעשהו כספיה רוץתמוה ק בחו הקבועיתמצע להפעעל ה רסויהא ותלמר 12 
  ובובי םמי תאגיד ידיל יובוהב םמיה משק את ירוהעב םשטר ,אגודבת ותבוימחה תיומקומ ותירשו םייאתכמ תוךמ תיומקומ
  .תאגיד תונתכ במפעולת ליכול העדר  עקבתןצקומ ותויש הרבירוס של בובןר ,וק בחשנדרכ

13 seder_Hakika_hakika041225.pdf 

   

https://www.gov.il/he/departments/policies/water_reform
https://www.gov.il/BlobFolder/reports/consumption-seker/he/consumption-data_poll_intro-2019.pdf
https://www.cbs.gov.il/he/publications/doclib/2021/23.shnatonwaterandsewage/st23_06.pdf
https://www.gov.il/BlobFolder/policy/water_reform/he/coroporations_corp-details.xlsx
http://seder_Hakika_hakika041225.pdf
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 נה:משני לעם קבמים י האגידת תויותקשרה 3.3.3

  הוקחזותם ית חדשנרצי ווקן ונתכים, מ ותאגרל שה יגביתר, הן יבת, ללוהכים המי ידאגתות ליעפ

  מיםהיד אגתות יחרבאה ניהים משתמשל שום ירחות יאבקרל ופיט ן, כו כמ. יםימיקנרת צי ווקל ש

  יםהמיד אגתליר מתוב יובים מי ידאגתק וחי כן יויצה. נמשי נלקבת ועבאמצה קריעבעת ומתבצ

 בכך ה ייהא לש לבדובה(, נמשי נל)קבחר אות עאמצבוק, החי פל עיב ומחוא הן ותא ותלועפע לבצ

  ו.ותיראחע מולגרי כד

  ותפולתקה כהארלה יופצאעם ים, נש ע רבא עד ל שות פולתקה ניהה נשהמי נלקבעם ות יוהתקשרה

  המכרזי מכמסגרת במסע. לבציב ומחם יהמיד אגשתמכרז, גרת מסבע נקבה וכהזכאשר ות פוסנ

  יםותירהשי פובאות לכתים מתאי נטכע ידוי נסניפן וסחן, וייסננם יינעשסף י נאתים ענקב

 ז. המכרגרת ים במסשמתבקש

  פרמסים לעופים, לוהגדים המ יידאגבת יקרעבת נרצי ווקל שה וקזתח וניינעשת וליעפהום תחב

  ינייפוהא י דויחיע יד ה, ודעבהע ולביצף סי נאת לבש יתר, הן יב, יםיותעמשמ ים חרמת לשן קט

 ית לועפת-תינטכלת ויכוים, מתאי נלקבן וירישבורך צ  ית,נסניפלת ויכ  ת,נרצי ווקל שה וקחזלת

  נרת.ת הצוקחזתום תחי בדיי ת מוירן שמתלה ימהמתא

 ילותום הפעחל תלים עהחחדים לוצים מיואי ונהקייקה, תחקות, למגב 3.3.4

  לן.לה 3.3.27יף עו סרא

  ותוחיוווברתחום לות בקף הפעיהייים בשינו 3.3.5

 ות וצאבהם ולצמצ יאהבל נהווכ וךמת יםמי ידאגתוד יחא לשה מגמיכרת נ ותנוחראהים נבש

 ות נהקלות יועש לו,אוד יחא ותלועפם. יפוסנים קנעמ לתוקבים ידגהתא ותלעייהתו ותילויהנה

 ן במתותר י ותירחממסף  ותישדרח וכנלי, נסניפן וסח ילעבותר ים ילוגדים ותירשי נותנל ןויתר

  ותר. ים ילו גדיםי מידגלתאים ותירש

  עיהשקלו כיצטרים המי ידאגשת וניהוב יובים מי ידאגת וקחוית לתשהממות ינימדה ל ש וצאי לעופ

  תאן יהקטלות, ימיהקים המ ותערכמת אלשמר  יבכדן הים, מלכת והות יתשת יתינובקת וחזבת

   יה.יוסלוכתמשך באמהל וידהגח וכנלים המות יתאת תשיב רחהלוים המחת פ

 יפיצפס ןפובא ועדוייש הנידמ יביצקתל ש ,ריתה ןיב ,רתזגנ הניה םימה ותיתשבת העקשהה

  .בויהבו מים התויתשתבה עקשהל דעוימ הםימהי ידאגת יבצקמת ןוכ יםמי וו קגורדשו קהוזחתל

ם יפכס ת,ויתשתה לתדהגבי תועמשמך רוצש י, יוניבי וניפ יטיקורפב יותעמשמ לודיגת ובקעבן כו מכ

 .תומיאתמת ויתשבת  רוסחמל בוסש  זרגמל םינפו מםיבר

 ות עהשקית נתכיש הגלנדרש ים מיד אגתל כו, יתונתקו  וביוב  מים יידגתאוק חות וראה יפל ע

  ותחוהדי פל עוהם יפל עאשר "(, נהממוה"לן: לה)ים המי ידאגתל ע נהוהממל שו ורישלאית נתש

  לעופבהם יתועהשקאת ים, המ יידאגתל שות יפהכסות וצאהתת אה נוהממ ודקבים יפהכס

 ים, המי תמשממש מיםהי ידאגת ביםוגם ותאים פיערהתשכך  לעח קפומ וביהבו מיםה ותיבתשת

   ין. דיפל עות לגבים הם זכאותם ים אפיערלתים יממתא
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  תועהשקלו א/וות ליעפה חוםבתוק השל יאטנצופלים מה יכתצר ןיב יהורלצק לע  החברל  עוידלא 

 ים המות יתתשקת וחזותל ופיטלות עוגנהות ודעבהיקף ה  יכה יכערמה חברה ות. ליעפהום תחב

  ןוכית וממקות רשו אים מ ידאגתל בכב ויהבוים מהות יתשתל שי תוקחזהתלמצב ור קשוב יהבו

  ות. יוממקות יורשו ים אהמי ידאג תיטחות בשת חדשויתשתמת הקורך בלצ

    שלולקוחות נים יימאפים השינויחום הפעילות, או ל ת שווקיםת בשויותחהתפ3.3.6 

  יםמי ידאגתלו ואגדהשטרם ות יורש וףירצא לא, חדשיםים מ יידאגתת הקמן וניכבתן יא

 י דיאגתר פמסן ויטוק מיםה ידיאגתד ויחאל ש מהגמל ותחי כה יכרעמ רהחבה וסף, נב. 14 מיםייק

   .ותוכת סמויו של רשםיי מידאגל ת שודיחת אועקבים, ב מיידגתא 30- כלים המ

  ותיוברשים המות יתשתום יקשום תחל יםנפוהמים לוהגדים יבתקצהח וכנלי כה יכערמה חברה

  ךובכוק לש סהינלכו לעפיה, רוחבהתון "לנדהום תחבת ולעופהות, נושה נדסהות חברות, יומהמק

  ות.יחווהרמת  ברןויטקים יקהתלל ולעות חרהתל ודי גורלאת. וחרהתאת ו לייגד

  יאיבשן פואבים מי ידאגתי במכרזים פתהמשתל שהסף י נאבתה מרחהל ותחי כה יכרעמה חברה

  זיםבמכרד ודהתמלו לוכישים ורמהגשן פובאות, ליעפהום תחבים לעופ המיםורהגפר מסום לצמצ

  ות.ים רבנום שתחים בלעופ הים,יקתוים פוו גייה

  חוכים, רב ריםוישאות, ניזמות לרבת, וליעפהום תחבים ירחמהמ סהינהכי חסמור לאוסף, נב

  ודעמלו קשתיים, חדשו /אוים נקטם ינקשחי כה ראנ"ב יוצוכם ירבים ומתחבן וייסנאדם, 

  ות.ירחמהמות רישבד

  ותיולעאת ד לסבסק יפסהלה להממשטת לחהור אל  מיםהי פיערבת ה יילע ימשך הלה לולען, כו כמ

  ותלע יפלם יענקבום יכים גונהה  פיםיערהת נים.הצרכל עות יולעהא ולמאת  יתהשלו מיםהמשק 

 .15 יהארצו ינוירעהוב יהבוים המ ות במשקעהשק הואלת מא  פיםמשקוית יבורמטנ

 מידע על וססומב ערך ניירות בחוק , כהגדרתועתיד פני ופהצ מידע נתחיבב הינן ל"הנ ההערכות

 או כולומש, להתמא לש עשוי זה מידע. זה ועדלמ וןנכ להש חזיותות הנחותו חברההדי בי קייםה

בהערכותיה, ו/או חברה הדי בייים צוהמנים בנתויחולו שיים הותמיים משינואה וצכת  חלקו

  זהאימשות מהתמאה וצכתו/או השוק  איתנבחולו שייים משינואו ו/ל לעילאמור חס בילרבות 

 .לןלה 3.3.31יף ורטים בסעון המפ הסיכמיורמג

   ילותום הפעתח לת עתילהשפיע מהודי הם כש בשייים שינויים טכנולוג 3.3.7

 ה נעשו קתוחז תורך לצי, אשרורתם מסותח וניה  יקלסטפוה לדפים,  מותנרצל ה שקוחזהת ום תח

  ייםוגלונטכ ייםונישות ובהקרים נבשת וילהים יופצלא  זהום תחבי. נדסהי נמכוד יבצוש ימש

    נרת.ת הצוקחזלתמשמש  הודיי הצפוואקף יהל ע ועיפישים, אשר יותמה

 מידע על סוסומב ערך ניירות בחוק , כהגדרתועתיד פני ופהצ מידע נתחיבב הינן ל"הנ ההערכות

 או כולומש, להתמא לש עשוי זה מידע. זה ועדלמ וןנכ להש חזיותות הנחותו החברהדי בי קייםה

 בהערכותיה,ו/או חברה הדי בייים צוהמנים בנתויחולו שיים הותמיים משינואה וצכת  חלקו

 
 14https://www.gov.il/he/departments/policies/water_reform 

  15https://www.gov.il/he/departments/policies/water_reform

https://www.gov.il/he/departments/policies/water_reform
https://www.gov.il/he/departments/policies/water_reform
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 זה אימשות מהתמאה וצכתו/או השוק  איתנביחולו שיים משינואו ו/ל ילעלאמור חס בילרבות 

 .לןלה 3.3.31יף ורטים בסעון המפ הסיכמיורמג

  ילותום הפעתחללם י הגומר במערך הספקים וחינוייםש 3.3.8

  יםפקסל שחב רן וומגמ ולרוכשן יתנש ינטכ ודיצ וניה ותליעפהום תחב המשמש ודיהצית מרב

  מיםנרת צל שית ניצרה ניהה חברהי כן, יויצ וד. יהצו אפק הס ותהלזות עמשמן יאיכך פלו

  ות.ליעפ הוםתחגרת סוש במימה שבים ושעה שלדפומ יקלסטפמ

  ו/אוה וקחזהתות ודעבוים, גדרומים נקובתים בקטרה ניהה וקחזתהת עמתבצה ילגבשנרת הצ

  קלבחים. מימתאהים נלתקוים לקטרה התאמ וךתעת תבצמים ימומסנרת צי ווקל שה פלהחה

 ים, המיד גתא ייד לע ותודעבה עוביצ ורךלצרת נהצנרכשת ים המ יידגתאעם  ותיוהתקשרמה

 ת.וודעב העי מבצדיל ענרכשת יא  החרק אלבחו

  יים קריטחהלי הצגורמ 3.3.9

 ן:לקמנם כדי הותליעפ החוםתים בייטקרהה לחצההי ורמג

 ; זיםמכרי סף בנאבתה ידעמוים ור מכרזיתורך אנדרש לצ החוכודם מן קוייסנ )א(

 ; ניםיה זמני משנלל קבערך שלמ ותגישנ )ב(

 ; ותליעפ החוםבתים מכרזתתף בלהש לתויכ ביוטיי בדיל שבא ינסניפן וסח )ג(

  לופילטי ידמה נעמתת לוך ערהה נשמי נלקבו /אוים ותירשי נותנו /אוים ובדעערך מקת חזה )ד(

 ; מהימות בעש 24ים ינוריעים ורות באזלי תקעוירבא

 ; ניםהשורך לאלם ו התוירן שומת ותליעפ הרתסגים במותירן השת מתויכא )ה(

  ותודעבבחד ויבמים קצרן זמי רקפבים ינדסהות נופתרן ומתה ירהמות נתארגלהלת ויכ )ו(

   ;ותורכבמ

  הרכבה.ור וייצות למטרן ומיח אדם מכ )ז(

   ילותום הפעחל ת שקריים העיאהיניסה והיצי הכחסמ3.3.10 

  ותגישנוית סנניפ ותניתאי, עצמן ובהך ורהצנם יה ותליעפהום תחל ייםיקרעהה יסנהכי חסמ

  ינטכ עידקף, יהל בכות, ליעפה חוםבתם יבמכרז השתתףלים אפשרמה ייםנויצח ןויממ ותורלמק

  ינאלתתאם בה ות,ליעפהום חבתים ותריהש ןלמתים תאמי נלקב וגויוס  סף ינאבתה ידעמ, איםמת

  סהינכי סמחות. ליעפהום תחב ןוייסנוע ידלן וכן, ייטנומלום תחבות יבחשמת יין, קכ וכמהמכרז. 

  דיםובעקת עסוהים מתאוד יצל עות לעבהם י ו.טי.אבקת פשמסים תוירלשים יטנוולהרים פוסנ

  ום.תחים במוכשר

  ותיוזחות יויביתחהות מייקהם ילגבים יקטופרבובר מדי כה בדועהו ני הייםקריע האהייצהי חסמ

 טחתם.בלהו ניתנ שותיוערבן וכו פולגקט יופרל לכקשר ים בהמי דיאגי תפל כניםפר שת מסונב
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  לים בהםהחיים השינוות ולחום הפעיא תים נשוירותלשליפים תח3.3.11 

 ת נרהצות כערמאת ק חזלת ורךהצעקב יתר הן יבח, יקש וניהת וליעפהום תחבים ותירהשוש יקב

 ים משתמשמהים נגבהים ומלהתשמים ומסוז אחע יהשקלית וקהחה ובחהאת פומוטף שן פובא

  ניםיתנהם יותירהשוג וסיב לטיף לתחים יקלא ור, האמור לאים. המות יתשתקת וחזתורך לצ

  ןמתו אחר אי ישלשצד ו נישהפק לסם יותירהשק פספת להחו ניהף ילתחהות. ליעפהגרת במס

 ות כמאת  לשיםמשי וניבי וניפי טקייופרן כו כמ ו. עצמים המד יאגתות עבאמצים ותירהש

  ות.יהתשתוג ידרלשה זרז וומהוים תושבה

   בוים להחיים השינוות ולחום הפעית בתרותחה המבנ 3.3.12

  לן.לה 3.3.18יף עו סרא

 שירותיםוצרים ומ 3.3.13

  קמן:לדנם כיהות ליעפהום תחים בניתנ היםותירהש

 . יםנ ישוביובים י מוול קום שיזוג שדר)א( 

 . עתנוה מחזקא )ב(

 .םי חדשוביובים  מיווע קוביצ )ג(

 . ים יזרת אבפלהחות פוטש/עתנומה חזקא ות ודעב )ד(

 .יםימיוב קיובים י מוולקור יבח )ה(

 . וביובים י מוול קו שידאוום ליצ )ו(

 .חויתפות ודעב ןוקית תוללוהכות קדמלה השבות ודעב )ז(

 .וביהבערכת ת במוימת סתיחתפוים נויקורך תית לצוביבוות י משאבותירפקת שאס )ח(

 . וזיקנווב יי בוול קעת שנוה מחזקא )ט(

 16: איםהבים ותיר השאת גם פקת מסיו.טי.אל, ביעלור האמלבד מ

  לחשמור ייצוגז ות פקה )י(

  זהגמצר יילי ו.טי.אבל ש תהלויכב  ,תלופסת ונממטי לאתר גז וף סיא  יותירשת פקמס יו.טי.אב

  וגסרת סגבמ  חד  אקטיופר ל ש ים דמוקמה פקה י לבבש י ו.טי.אב זה,ח ולדן ונכל. חשמפק והמ

   .הים זותירש

 וםיגאוות יסוי ליכמ )יא(

 
  .לעיל 'ט- ו'ח ,'ו ,'ב םיפיבסע םאריתו המםיותרלשי סףנוב16 
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   לים.יקימכו ה יי שתמ ,חףוסות נופטי שמלה יראגו וףיסי אנמתק

 ם: יותריהשן תמעם קשר בים ומלשתפרט המי פ לעים וגדרמת, והתקשרהי מהסכגרת במס

  יורכלצע וקבן נוכות וצת חזקלהחס יבל לכ)בדרך ים עוקבים נרייטירי פל עים מולתש  - לקם ח

 ע נקבם גרתבמסל עופבה ודעבהקף יהי פל עים ומלתש  - חר א לקחת(, וורניבצשבר ן ויקת

 התאם בל עופבעת המתבצה ודעבהיקף בהחשב התבה ורמהתת אע ובקהי יבתחשן וננגמ

  בצמ  (.חדשיםים ווקית ינובים נשיים ווקוג שדרות ודעבל, לכ)בדרך המכרז ן וירמחל

, םירמטרפה לש בר רפמסמ עפשומ ותימוקמה ותיושרהו םימהי דיגתאמ דאח לכב ותיתשתה

ל ש יהינוב יםשד ח םירוזא לש המהק ,בויהבו םיהמ ותיתשתבת וכשנמ ותעקשה ,רתיהן יב

  ותהרש ל ש קותוה ןיב הרישי המאהת מתייק לא ךכיפל ,תומיתאמה בויבוה םימה תויתשת

  וב.יהבוים מ הותישתת תוקחזלתות ודעב היקףהו ותיתשת ה למצביתומהמק

 ווחיותורח הכנסות פילו 3.3.14

   :(  ח"ש יפלא) ב  2023- ו   2024  ,2025     רבמצדב  31  םויב  ו  מייתסהש   תו פוקתל תוליעפהמ תוסנכה ןלהל

  רבמצדב 31 םיוב המייתסה שהפקותל 

  2025 2024 2023 

 23,006 22,809 22,028  תפעילוהמ תסוכנה

 )2,009( )913( 3,155  פעולית (דספה) חוור

 )8.7%( )4.0%( % 14.3 פעוליתה חוורה רשיעו

  לקוחות3.3.15 

  , ותיוראזת וועצמות, יוממקות יורשל שים מי ידאגת קר יעב נם יהות ליעפהום תחבות וחלקה

  יםידאגתת, וחראת ויוורשים ילתממש יםידאגת  ,וביובים מות ישתתי נלוקב  ותיוממקות ועצמ

  . נהש מןלים כקבותירורם שעב ים עים אשר מבצנלוקב  ייםפרט

    .חדא  יקטורפע ויצבמ , ₪ן וילימ  12  לשף יקבהה, חברהת ונסהכמ  56%  לשן ורמק  2025  נתשל ןונכ

 הוהפצווק שי 3.3.16

  זיםבמכרת ופהשתתות עבאמצע מתבצות ליעפהום תחגרת במסם יניתנהים ותירהשל שוק ויש

 ות ועצמו א ותיומקמות ועצמ מים,הי ידאג)ת ייםליאנצוטפה ודעב ינימזמ יידל עים פרסממתאשר 

  עידמי מאגרל עים יונימנט, נטריאים, נויתעבים ומפרסדרך ע מתבצים המכרזור יתאת(. ויוראז

 ם. ייהסתל ייםופשצים ת מכרזוודטף אוב שקעומים ינטוולר

 ום תחות. ליעפה  י לנהמי ידל עע מתבצים המכרזור יתאוים יודעייק ווישי נשאן יאות ליעפל

   י.ודיחיוק ויור שניו בצים אוים מסותיר שןותנ וובד אעי בולו תנית אוליעפה

  זמנותצבר ה 3.3.17

  תו יוממקת  ויורש  ,מיםי ידאגתעם ם יימיהקת והתקשרהי הסכמל ע סתמךמות נהזמהצבר 

 ת. וודעב העולביצהמכרז י סמכו במוגדרהים שעדוהמוות לועפ הלע, ייםומים מקידאגות
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  מיםהסכמהלק בחאשר ים, עוקבים תוירשן מתל שוב לישנם יה ורכאמות התקשרהי הסכמ

 ות נהזמי פל עמת לומשנם יגבה ורהתמשים פוסנים ותירשעם נר, ייברטנם יהנם יבגים לוהתקב

  לעושב חן ללהות נהזמהצבר פתם. להחו /אווב יובים מי ווקוג שדרן וכגל, עופבע ויצהבידת ומד

    וע.לביצות נהזמה ליבת קוליעפ היהםלגבור, אמים כפסונהים ותירס השיבס

  ח ש"לפיאב -( 2025 תשנב צועלבי) 2025 רבמצדב 31 םיות לנומזה רבצ

 כ"הס רביעי וןבער  שישלי וןבער  ניש וןבער  וןשאר וןבער 

 12,420 1,320 1,570 4,510 5,020  םמיה תפעילו

      

  ח ש"לפיאב -( 2026 תשנב צועלבי) םייכספה תוחדוה תכערי לךמוסב תנומזה רבצ

  כ"הס רביעי וןבער  שישלי וןבער  ניש וןבער  וןשאר וןבער 

 10,420 1,820 2,070 5,010 1,520  םמיה תפעילו

  

וססים מבה לאנים נתועתיד, ופה צידע מבמסגרת נם היחברה הל ש זמנותההצבר בדבר נים הנתו

 ואןלבמבצעו יתא לו/או ימומשו  לאמנות הזהכי תכן ייאך חברה הות לקוחמלו נתקבש זמנותהל ע

  ולשיחוים תייים מהומשינואה וצוכן כת שוקל ה שנהשתופיו המואלקוחות מצד היים  שינולבש

יחולו שיים וינמשו/או ל לעילאמור חס בילרבות בהערכותיה, ו/או רה חבהדי בייים צוהמנים בנתו

  . להלן 3.3.31יף ורטים בסעון המפסיכי הה מגורמיז אתממשותמהאה וצי השוק ו/או כתנאבת

 תחרות 3.3.18

  ניםלקבנם יהע יהמכרובם ר חרים.מת לשחב רן ווגמל עופים מרת נצקת וחזתי ותירשום תחב

  םייקנעהמים, ינלקבים וגויסלא לו אים וכנמים ינלקבים גוויסי לעבים( נלקבות )עשרים נקט

  ים. נים קטי מידגלתאיקר עה בוקחזתי ותירש

  ים.המי ידאגלתים ותירש הןים במתלוגדוים נים קטנלן קביה בלועפי פוית שוניתכ

 ם.ימ היידאגי תידל עים פרסמהמתים טף במכרזו שןפו באפיםתור, משתים כאמנלהקב

  כן,ו כמת. ועהתמקצו ביםר זיםבמכר  ותפהשתת של בדרך עתתבצמות חרהת עם ותודדהתמה

  ותניובזמי איש חסין תבמים, ימיהק ותוחלקה בקרבות ניהאמו יתהתדמוק יזבח ותתמקדה

   ות.ודעבע ולביצ

  : ותליעפ הוםתחב תוחרהת תלויכ על עיםיפים כמשהבא םיורמהג את ותנלמ ואפאן יתנ

  נה;ונכ ביםמשא תהקצא וךת  ליעי ןפובא טיםקיופר של עווביצ ןונתכ ותלויכ 1.

 חוםבת ןהים, נהש ותברב נרכשש כחוומ רב ןוייסנ חוםבת  טיםקיופר עובביצ ירעש עיד 2.

 מהימתא ותערכיה לתויכה נמק זה עידות, ינלקב עוביצ ותלויכב ןהו ינונהתכו ילויהנה

 ותיעב של רהבמק ותוכנמ ותיולעב ותלמוהות פולח יאתמצובים, למכרז תועהצ הגשתל

 ט;יקופרה עובביצ ותוררעהמת

 ונםרית אשר ליםוגד יםינלקב פיםוג  לע  ןויתר וךת יםורכבמ יםינוירע יםיקטופרב ינלקבע יד 3.

 ים.וחפת ריםובאזים ילתממש יםיקטופרב ואה

 על וססומב ערך ניירות בחוק , כהגדרתודתיע פני ופהצ מידענת חיבב ינןה ל"הנ חברהה הערכת

 עשוי זה דעמיזה.  ועדלמ וןנכ להש חזיותות הנחותו הדוח ועדלמ וןכנ חברהי הביד קייםה מידע
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 נהלתחו בו מקרהב או ללעי  ארתהמתו ההמגמ  נהשתת בו מקרהבו, לקח  או כולו התממש,לא לש

יים מהותיים משינואה וצכתוכן   וםתחב התחרות נהמב על עוישפי אשר בשוק אחרות ורותתמ

 ינוייםמשו/או ל לעילאמור חס בילרבות בהערכותיה, ו/או חברה הדי בייים צוהמנים בנתויחולו ש

  3.3.31 יף סעבפורטים המון הסיכמי ורגמזה איתממשות מהאה וצכתו/או השוק אי תנביחולו ש

 .להלן

  נתיותעו 3.3.19

  ןפות באועצ מתבהוקחזהתות ודעבות. ליעפ הוםתחל עות יתנועל ת שיותעה משמעפהשיכרת נלא 

 . מיםוגשם נישאים ימבות יתשת ותודעב עויצלבה ניהה יינטהכאשר , הנהש ורךא ללכ מהוודוטף ש

 וריצ כושר 3.3.20

  ת.ויותקשרההפר למסהתאם בוש הדר  ודיוהצ  האדםח וכיקף ה אתים מתאת וליעפהום תח

  ותמישגת וליעפהום תחלפשר המאן פובאה, נמש ינלקבות עבאמצ ותעמתבצה וקחזהתות ודעב

  ותניתנון זמב ותלוגבמ ןניאה נהמשי נלקבעם  ותיוהתקשרהה. וקזתחהי ותירש ןבמת ותליעיו

  ת קצרה.וקדמה מעודבה ותליעפ הוםתחי ידל עום ילס

 ילותם הפעתחול  שייםחשלא מונכסים  3.3.21

  ןויסינהוע ידהזאת, עם חד יו. ותליעפלם יעוגנה חרמסי נימסו /אום ינטפט ןיאות ליעפהום תחל

  וםתחבע ידנצבר, שן ייטנוומים קשרכת ערמות עבאמצת, ולרבים נש משךות ליעפהום תחבנצבר ש

 ות, ינדסהת וינטכת וודעבע וביצל שות יולעוד לאמלת ויכה, נמשי נלקבעם ות יוהתקשרוהרכש 

  ,תיל ארצלכ סהיפר בור כאמקהוחזי תתוירן של מתהנללת ויכ ןוכת, ויולע חרלתמווד אמל לתויכ

  ןתמל ש ליעי לויהנוב מים יידאגבתים רזבמכ ותליעפהום תח ותודדמתבהי וחשמלא נכס ים וומה

 ים.ותירהש

    זה.יפתותקח ולדורף  המציפהכסח ולד 9ר ויאב  ואים רפוסנים פרטל

 שיון אנוה 3.3.22

  יללכ )א(

  קיםפוס נהמשי נלקבעם ים הסכמב ורקשות ליעפהום תחות, ליעפהום חבתים ובדעהלבד מ

  ים. המי ידאגעם תם יהסכמלהתאם ים בותירן שומתי נוד טכיירת צורך שכלצ

  ים ובדע המצבת )ב(

 . דיםובע 5 ל עד עמים יקטופרהום תח  31.12.2025 יוםל

  יםו מסובדעת ביותמהות לת )ג(

   ו.לשהובד כעית בתוהת מולן תית אוליעפ החוםלת, חוהדום פרסעד ולמן ונכ
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   ינושן או החויתפוה  הדרכהכשרה,ות בעהשק )ד(

 שנצברי עוהמקצ עידוה ונםכישר, לתםהשכיס סבל ע ותליעפהגרת סבמים לטנקים ובדעה

  ים. ומדות ליעפ יומתחם ביודמהקהם יידפקת גרתבמס

 קים ספי גלם וחומר 3.3.23

  קיםפוס גלםי ומרח )א(

  יומרחוה נמש ינלקבת ועבאמצת ועמתבצ ותליעפהום תחבת וודעבהיקר על, יעלוזכר כמ

  חוםבתים משמשהים ייקרעהלם הגי ומרחה. נהמש ינלקב  י"ע ו א רהחבהי "ע ים נרכשלם הג

 נרת.צי יזרואב  עזרוד יצ, יקלסטפות רוניצן, ובטות ורניצה, דלפות ורניצם: ניהות ליעפה

פר מס מיםייקלם גהי ומרמחחד אל לכחס יבץ. בארלם הגי ומרחי נמיצר  נרכשיםלם הגי ומרח

  דעובמים ילימאפטוהאה כישהרי אנלתאם התבים מוצרהאת ש וכרות ליעפהום חותים פקס

 ים פקסהחד אי כן יויצ י. ידימן פואבים פקומסהם ומדף י מוצרנם יהלם גהי ומרחה. כישהר

  עצמה.ה רחבהוא הות ליעפהום תחל ש

  תועתבצמות ליעפל משיםהמשה ודבעוהלם הגי ומר חותכישורם יייקרע קיםפסן יא ותליעפל

  יידל עים נרכשלם הגי ומרחית רבמי כן יויצפת. וטהשות ליעפהי צרכיס בסל עים פקהסמ

  מים.הי ידאגו ת/או נההמשי נלקב

  על.ופבות נהזמיס בסל עעת מתבצם יפקהסעם ות התקשרהוו שהלכפק בסות לת ןיא ותליעפל

   נהי משנלעם קבות יוהתקשר )ב(

  לן:לה)ה נמשי נלקבעם ים הסכמלד צה ניה  וביובים מי ווקקת וזחת ות ליעפח, והדעד ולמן ונכ

  "(.נהשי המלנקב"

  ייםללאים כתנ

 ות נוישירת לקבובת חו א ותוראהת, ונתקות, רישלדתאם בהל ועפלים יביתחמה נהמשי נלקב

  ין.י דפלן ויישו ר/אור תי התללקבל ועפלן כוי לשהמכת כוסת מול רשן שו תקא

  ילעכב ויחשבלא או נממלק חל בכ ואה ודעבהאתר בים יקחזמכו יחשבלא  נההמשי נלקב

  חראה נהמש ינלמקבי מלא ימלא ם אבות ליעפהי ידל על ויטלבנת יתנ יההתות הרשות. רש

  ה. חבר הותוראה

 שירותיםה

 צמה.על עה ליבת קוליעפ הת אשרוודעב הלת כו אעיבצה נהמשי נלים, קבמהסכ הגרתבמס

 שלומיםורה ותתמ

  ות. ודעבהע ויצלבהתאם ט בורפה תודעב הןיגה בורהתמ
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   יםלייאוצאים סתנעובדים/

  - ובדע יחסין יאות ליעפהן ילבנם יובים יולתי לתובים יעצמא ניםלקבנם יהה נמשהי נלקב

  יד.עבמ

  ותלוטהמת וובחהל ובכהם יפלכות יחרבאושא נוא והו יובדעל שיד עבהמו ניהה נמשן לקבל כ

  17 ין.ל די כפליד עבל מע

 יותחר אזקים/נ

  ו/או דהועבהאתר בו /און ילמזמ ,החברל יגרם אשר נזק ל לכ איםחראו ייהה נהמשי נלקב

  ה. נהמשי נלה בקבורהקשה יבסע מובנהות ודעב העוקב ביצע

  ון חוזרה 3.3.24

  יםימומסים במקרגלם. י ומרחל שי ותעמשמי אלמיק חזלהדרש נו ניאות ליעפהום תחל, לככ

 י ומתחב וםירחי לאמיק חזלהורך הצ בדברה ישדרל וללכים המיד אגתל שמכרז הי נאתים יועש

 י.ותמה וניים שאוקף מסיבהות הרש

  יםפקסי מאשרא )א(

, מיםי  90+  וטף שעד ים ימ  03+   טףושה ניהות ליעפהום תחבים פקמסי האשראות ינימד

  לכל ומו ענקבשים יפיהספצות רהתקשהי נאלתהתאם ב ח, ולקמהום להתשלת קבום ימ

   .פקס

  ות וחלקי אשרא )ב(

+  טף ושה ניהות יוממקות יוורשם יהמי ידאגתל ומות התקשרות בוחלקמי האשראות ינימד

  וחלקל כ לומו ענקבש ייםפיהספצ ותהתקשרהי נאתלהתאם ב,  מים  י90+   וטףשעד ים מ  י03

   .וחקיפהי ידל עושר מאן וחשבחתם נחר שלאו  המכרז ימסמכגרת במס

 השקעות 3.3.25

  "מ:עאורמידן בחברה בת ההחזקו ) א ( 

 49% ל ש ורעישב  "מעב  וכיסלת רבח םע חדיב פהותשה רחבה  תהיה  2022  נתשי עירב ןועברל דע

 םינמוזמ הםירתזב רהבהחל שת וינמהי לעבו כתמ    2022  -2019 ם ינשך למהב; ןדימוראט קייורפב

31.12.20 ם וילן וכנ   .םילעבת ואוולה מדתעה ותעצמאבן דירמוא לש ,  קהספוהה רבהחת וליעפ  42

 .היתויובייתחהל כ וערפנו  ה קוריפ לעט לוחה

  מ הסביבה בע"איכותאיכות . טי. י. אוחברה בבת ההחזקו )ב(

 י "עלת עפוהמ" יתובחר"נת במטמח וכנת תחמת קהקט ייופרב  50% ל שור עיבשה פותשה חברה

  יםינוראש  םילבנמצא בש  ןום ,מתקיס ילב בשותנמצאה הקמ הותדועבוב רה. נהמטמוב מגז שא

 
  ובדילעו םשלמ שנההמ קבלן כי לפקח ותשיר ןמימז על בהחו ,2011-ע"בשת ,העבודה ניבדי היפהאכ הגברתל וקח תאוורה פי  על 17 

  ןיוקניה ,בטחההא רהמישה יומתחב ותרשי יינממז של ותאחריה  את  םחתו וקהח .ןדי פי על יועל ותטלמוה תובוהח כל את
 . זה קחו פי על םפועלי  םתיוהשיר  ניימזמ כל   כי  ינהה  גמהמה םאול  ,עדהוההס
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  ותליעפהך המשל חסיב ותפולח רהחבהת נוחבח והד עדולמ ןונכ  .למהחשקת פה לתויכת ערכהל ש

  2025 נת ש  לךהבמה עיהשקה חברהזו.ה עהשקבה חברהל שה לקח חתפוהלכך התאם בן. במתק

20  נתשב ו₪   יפלא  914 ל שך ס  2024 ת נשב₪, י פלא  671 ל שסך    קהל)ח  ₪י פלא  743  ל שסך   32

   (.ותפותבש

  וןיממ 3.3.26

  מכרז ותיוערב פקתנה ורךלצ יקרעבם ניה   ותליעפהום תחב  דרשיםנה ייםיקרעהי האשראי צרכ

הכרזת ם ע.  במכרזו ותפהשתתגרת מסבית קאנבות ערביק פלהדרש נת וליעפהום תח. יבוטע וביצ

  יקף  מה%01 -כל שיקף בהע וביצות רבעבהמכרז ות ערבאת יף להחלות ליעפהום תחנדרש , כהוהז

  ותערבלב ולר ות ערבה פכת וה   דהועבהמת להשל ע  הודעבהן ימזמ וראישלת קבחר לאו. המכרז

 .  ודשיםח 12 ל ה שפולתקבדק 

  דעומ  ןיבל  הרומתה  תלבק  ןיבש  םינמזה  רעפ  לע  רשגל  רשפאמה  ןומימל  שרדנ  תוליעפה  םוחת

  תא דימצהל הניה תוליעפה  ם  וחת תוינידמ  ,  ללככ.  םיתוריש  ינתונו  םידבוע,  םיקפסל  םולשתה

 מת אתה.  םימה ידיגאתמ םימולשתה תלבק דעומל בג לא בג הנשמ ינלבקל םולשתה דעומ

  דעומל ןוכנ.  תוליעפה םוחת לש ןומימה יכרצ תא ןיטקמ,  םיקפסל םימולשתל םילובקתה

   . ₪   ןוילימ  4-  כ לש ךס לע תדמוע תוליעפה םוחתב תויוברעה תרתי  ,  יתפוקתה חודה תכירע

 . ןללה 3.4 יףעס  ורא יםפוסנ טיםפרל

   ילותל הפעח עופיקומגבלות  3.3.27

 ו.ת מכוחלים והתקנולת הכבולר 2001-תשס"אוב, ים וביי מאגידק תחו 

  ות,יררמת שחת הבטן  הוקח הלות שיקריע הויות מטר.2001נת ק בשחקנוב יובים י מידאגק תוח

  ןממתות נסהכהוד עייחת הבטה, ילפהא לובים ירסבים ירמחבים, נלצרכים ותאנות ניאמוות יכא

 ים המשק מל של יעיוי עומקצי, עסקל ויהנווב, יהבוים המות יבתשתות עהשקלוב יובים מי ותירש

  יהיהגבום יהמחת פי ורעישנת הקטות ויהתשתור פישל עדגש ושם מכך,  וךבת ני.וירע הוב יהבו

  הקמתות עבאמצוב יהבוים המי משקל שטת לחומה פרדהוק החע בוקכך, לשם י. נוירעהגזר במ

 ב.ויהבוים המי ל משקויהנל ש ותיוהסמכל ו כעברויה יל, אדתפרנית פטת משו ישחברה,

  עויצלבי נוחיצ ןלקבעם התקשר לי שארים מ ידאגתי כע ובק וביובים מי ידאגתוק לח  24 יף עס

  מיםהמשק  לשפת טושה וקחזלתעת וגנ הותהתקשרות רבלוב, יהבום יהמלמשק ות עגונ הותודעב

  אתעת נומ אשרוק החח ומכה למגבן יאן לכיד. אגהתל עופהם בית ומהמקת והרשי טחבש

  מים.י ידאגעם תם ימהסכות בליעפ הותהתקשר

  היינהשה איבקרל התקבוק הח  -  2018-שע"חהת(, 11מס'  ון יק)תוביוב מים די אגיתחוק 

  וב,יובים מי ידאגתק וחאת ן מתקוא הו(, 8102 ואר ניב  1)ח "עהתשטבת ב"ד יום יבית לישוהש

  : ןללה)וב יובים למית לתהממשות שהרעצת ומאת יב ימחום, יהו סחונכ. 1002-"אהתשס

  יידל ןלהב שויהבו מים היותירלת שעפ הו אתירעב הלאות שיומת מקויולרשות ורלה(, "ותרשה"

 ל יהטלות שהראת יך ומסמ, 2017 דצמבר ב  30- לעד את זות לעש, 2013 י לויב  31-לעד ור כאמיד אגת

  לולחים ורהאמים, יבימחים עדומע ובק וקחהן, כו כמור. כאמות ימומק ותיורש לע ותינקצס

  וביהבוים המי תוירשאת יר עבלהות יומהמקת ויוהרשל שן ובתחן יינעל, 9102-ו  8102 ים נבש
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  וקהח ות.ימומק ותיורש פרלמסוב יובם ימי ותירש וקפיסש יים,וראזים ידאגתי ידל ןהיומתחשב

  תי,פוהתק חוהדום פרסעד ומלן ונכי כן יויצ  .ורכאמים עדוהמאת י וחצה נבשה וחדל התקבש

  "6102-שע"דהתמעבר(, והוראות החוק ל טובי  – ון יק)תוביוב מים די יאגת"וק חעת הצה וגשה

  וביהבוים מה יידגתאת וא וביובים מי דיאגתוק ח לוטיבי כע מוצה יפל "(החוק הצעת" לן:לה)

  ות. יוממק הותיוזר לרשחו תוביובים  מיותרין שלמת ותהסמכי וכו, וחמכו וקמשה

  8102 "ט עהתש(, 12 ס' מן ויק)תוב יובים מי ידאגתק וחסת נבכל התקב  2018 דצמבר, ודש בח

  ב;ויהבוים המי ידאגת פרמסום לצמצם יעוגנהים נויקת גםיתר, הן יבים, ללנכו ב"( החוק"לן: לה)

  משקה נמב אתות נלשת והמבקש ותנוש וקחות עהצות ודממק ותנוחרהאים נהשלך הבמוסף, נב

  י,ורלטורג וחיקפוים יעומקצים נויטרילקרוף פבכפשר, לאות וזמיה זל לובכי, נוירעהים המ

  רהאוש  5202 דצמבר ודש חבן. בעצמוב יהבוים המי ותירשאת ל נהלות ימומס ותיוממקת ויולרש

 שטרם ה יקחקיך לבהובר מדח והדעד ולמן ונכלם ואה, זן יינעבק וחעת הצית ומטרה יאבקר

 .18ףוקלתו נסנכו טרם יותוראהולם הוש

  ל)ככה יקקחיך לבהן ייעדים יוהמצה ללאווק, בחו להתקבשכבר ם ינוקילת  כי  כהיערמה חברה

  הוקחזתי כמהסבות קשרהתהן שכת וליעפהי עסקמצב ל עית ותמהה עפהש ה יתהלא ו(, ליתקביש

  דיםיאגהת ואות יומהמקות יוהרשל ומו עיבוצות ליעפהום תחבוב יובים מות רשתל שפת וטש

  ים.יורהאז

  ל מצבית עשפעה מהותה ההי תלאל עיל חוקלכי חברה ת הם הערכשר על בקעילא ובדע הממיה

ל ענסמך האמור ידע המערך. יירות נבחוק כמשמעו עתיד, ני פופה צידע מהינו ות, להפעיקי עס

  נהמימארה חבשהאף ל עות. להפעים בתחו קיהעסנה ניסיול עובהתבסס החברה, הערכות 

  הינהיתל ועבפיה תוצאות כי וודאות ל כן אישרי הות, סבירהינן יל, לעופיעות שמכפי שציפיותיה, 

  תייםמהויים שינומאה וצכת  ללעיוצגות מה אלומשונות להיות שויות עוהן ה לאיפיות לצאם בהת

 ו/או ללעיאמור לחס בילרבות תיה, כובהערו/או  חברההדי בייים צוהמ נתוניםביחולו ש

פורטים המון הסיכמי ורמגזה אישות התמממאה וצכתו /אושוק הי נאבתחולו שייים משינו

 .לןלה .31.33יף בסע

  ןלקבי ידל עות לועפהע וביצדרך את ה ווהמתים, המ ידאגתל עה לח ן ללה טת ורפהמ  היקחקה

  ות. ליעפ החוםה בתנהמש

 וחות מכלים והתקנולת הכבולר, 9591 –תשי"ט ק המים, חו )א( 

  מים.הום היז עתינומ מיםה ותורקמ לע רהישמבדבר  ותוראהל ש רהוש עובקים המוק ח

 

  לוכר, ויבהצוש רכהם ל ישראנת ידמל שים המות ורמקי כתר, יהן יבות, עובק ולא ותוראה

 ג ונהל יםמל המקבאדם ל עי כע ובקוק החן, כו כמבהם. תמש להשוים מל לקבי זכאאדם 

 בוז,בזע ונלמי כדן יתקבמצב ו תושברשים המי נמתקת  א יקחזהלן, ויסכחובות ליעיב

 ים נשהורך לאן וקתוק החים. המום יהלזום גרלות לולעאשר ת והממזות לועפמע נמילהו

  מיםל יתלתמשהמות הרשה הקמ יהפלת יותהמות יוסמכמת ורפרו בה ערכנ  6002 י ובמא

 שה.ת בראומדעהה ועצהמווב יוב

18seder_Hakika_hakika041225.pdf

https://www.gov.il/BlobFolder/reports/seder-hakiki041225/he/seder_Hakika_hakika041225.pdf
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 ות ימיקלא ן, כו כמים. המוק חת ווראהל שה פרבהה יומצה ניאיא ה  רהחבה עת יידיטב למ

  לו.ת אוורא התפר העםבקשר  רהחבהד נגן כה כלשותישו דראות נעט

  לניםבקישום רתקנות   -ו  1969-"טתשכות, איבננדסה הודות לעב לניםקברישום חוק  )ב( 

 וםישר"חוק ן: ללה)  8891-שמ"חהת( רשומיםנים לקבווג י)סאיות בננדסה הודות לעב

  (אמהת או "התקנות" בהם"נילקבת רישום "תקנו-" ולניםקב

 ו אי פסהכן פיקוהה ידבמות ינאבה דסנהות ודעבה נעתבוצלא  יכע ובקים נלקבום רישוק ח

  נקספבום הרשן לקבי יד לעלא, אות, נבתק ענקבש חוםהתמים ורגחות יעוהמקצ ןותמה

  היקחקל ש תהילתכות. ודעבן ותק באועסל ניםלהקברשם את ן מויישרל יבקאשר ים נלהקב

לכך א יהבלוום, תחבו שצברן וייסנלותק וולהתאם בות ודבעע ולביצים נלקבל יהגבליא הו ז

  יבטור פילשיא תבו זית לתכח. וכמן וייסני לעבים נלקבי ידל עו עיבוצים לוגדים יקטופרש

  ט. פרנף בעים בובדע הותיחת בטואל, לור בכיבצהות חית בטאיר  תגבה,ינהב

-"דתשמית(, עומקצות הומי פכסקף י)הות ינאבה נדסהת וודעבלים נלקבום ישרות נתקי פל ע

100,5 ו ניה  הודעבנף על כ ור עבי פהכס יקףהה, 1984   "ח.ש  52,550 ה נמשנף עור עבוח "ש  05

  ,1988- "חתשממים(, ורשים נלקבוג וי)סות ינאבה נדסהת וודעבלים נלקבום רישות נתקי פל ע

  נתתחות בינומכלקטרת אוערכף מנען בוה, 260וד בקוג ומסוז קינו  וביבים, י מווע קוביצ נףע

   .1ב  005וד קג בווה( מסנהמבלא ליבה)שא

  ליפראב  1 ום יב ניםעדכמת טהמים ורהאמים ומהסכ  יו,ותנותק ניםלקב ישוםר וקחלהתאם ב

ל ף שי סאננדרש תות ליעפ החוםתע ויצלב ח זה,ועד דולמן ונכ. נהל שר, בכובוקטבא 1ום יוב

  לן:הלורט פהמוג ויהסי פ לעה נן משלקב

 . 1וג ס –ח "י שפלא  3,157עד  לי שפקף כסיהה בודעב )א(

 . 2ג וס –ח "י שפלא 6,313עד ל י שפקף כסיהה בודעב  )ב(

 . 3וג ס –ח "י שפלא 12,626עד  לי שפקף כסיהה בודעב )ג(

25עד  לי שפקף כסיהה בודעב )ד(  . 4וג ס –ח "י שפלא 1,25

 . 5ג וס –ל גבוי מלתי בפקף כסיהה בודעב )ה(

ים דשוח  12 ום תבים. נלהקברשם  יידל ע  1  וגויבס וגויס להיתח רשוםן לקבת, ונתקהי פל ע

רשם ל ותנפלום הרשן להקבי רשאום, הרשן להקבל שדם והקו גו וי סור ישאיך מתאר

  הדרוש.קף יבהות ודעבים יסי כח כוהאם חת אה בדרגו גוויסת אות לעלהה בבקשים נלהקב

  ותפחל  %08- בעמד ו יותודעבבי כח יוכהלום הרשן להקברש דנג וויהס אתות לעהלי כד

  הרשום. ןלהקבל ו שוגויי ספל עי ירבהמי פהכסיקף ההמ

 . 1ב'500-ו  2ב'260 ינלג קבווס טיאו.בי.ת לחברי  כןיויצ

  כרזיםי מינד )ג( 

 ל לכה וושות נהזדמק ינעלהוה, ילפהוסר חון ויוובשג ונהלים יורביצים פוגל עלת וטמהה ובהח

 מכרז.  פרסםלהם ילעה להח בהולח ורהמק נהיה ייםעסקים קשרב ימםע ואלב ןיינועהמאדם 
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 ן פוא יים,וריבצים פוגל ומים עשנות ליעפהה ורקשהם בם ייותמההים מהסכוהחר מא

 ל שת ויללהכות רישלדת וליעפהה פופכומשכך מכרז, ל שדרך בה עשנהסכם בות התקשרה

 ן יבת, ונושת וובחי וריבצוף גל ומ במכרזקשר המתל עות לימטו לאות רישדים. המכרזי ניד

 קת חזה, 6791-ו"להתשים, יוריבצים פוגות עסקא  וקבחים עוהקבים נאבתה ידעמיתר, ה

  ים.יבימחים נתקלהתאם  בותיכת אקרע בווביצים ימאת מתונויריש

 בודהי העינום דתחת ממגבלו )ד( 

  ותיושרתקההאת ים ירהמסדים וקיקחל שה ורלשת וליעפהום תחף ופכה, ודעבהי נידום תחב

   ותראוה  זה ללובכו, עממטה נמשי נלקבו /אוו מעמטים ותירי השנותנו /אוו יובדען יוב ונישב

  ומה.וכדות יחן, בטויגמוד יה, צודעבות עלשות עוגנה

 אל.שריבים להחה ודעבהי נידות אורהל שה פרבהה יומצה ניא יאה  ה,חברה עת יידב יטלמ

   לו.א ותורא הפרת ה עםות בקשרליעפהגד נן כלשה כותרישו דת אונעטות ימיא קלן, ו ככמ

  להעופשיתופי ו תייםהסכמים מהו 3.3.28

   ותיוממקות יושורים י מידאגעם תים הסכמ )א(

 , וזיקנווב יבים, מות יתשת  תוודעבלים חסיימתות ליעפהה ורהם קשבים יותההמים הסכמה

  וביובים מי ווקחת נלה ותומיזות דועב עויצלבן וכות יעמפחד ת וודעבוום ריח ותודעבות לרב

  יתומקהמות הרשי טחבשל הכום, ינמשתים פיקבהעת, לעת מ פתם,להחו /אוגם ושדרו /או

   להסכם.ה צד וומהשר אים המ ידאג תיחראאה ילע

 ורכבת  ות לאחקהמשרד  ן וכג, ותפוסנ ות יולרשים ותירש  קהפיס ה חברה ח וויהדפת ובתק

  ל. ישרא

  ה. חברהמת ברי ותהמהסכם  והוהמו עצמלכשור כאמים הסכמהמחד א שאףה ורסבה חברה

   "(שותףה"יף זה: עבס ,ןלהלי )ישלי עם צד שו.טי.א בלה שלועפוף יתהסכם ש )ב(

  י"מן יב"( ההסכם": זהיף עבס, ןללה)ים ותירשן למתהסכם ם חתנ  5102 פטמבר, בס  9 ום יב

 ותף הש ןילב"( מיןמזה": הזיף עסב, ןללה) "מעב יתלאחקית פויתשים מודת אג" ןדור אז

 ה לעפהה, הקמה, פקאסן, ונלתכז במכרה זכותף שהשחר לא(, "השותף"זה: יף עבס  ,ןללה)

 ה יטלקורך לצהמשמש "( המתקן "ן: ללה)ן "פדבשים נומבשל ופילטן מתקל שה חזקוא

  אתא ולמצ ייםנומים השפכמהשע ונלמ נתמ לע יים,לנרימים נמושים ינורגא ניםבשמל ופיוט

 ו /אום יייכלתה היםנזקה את ןיתנ שלככ יתפחלהוות, נא לופיט לאלוב יהב ערכתמ לאדרכם 

בשם  פתותמשה חברה וקמהך כורך לצ ור. יההטן ולמכו כהלוהה נרתלצים ילועפהת

 ות יסקעהות וצאבתה פתושהא תי טו.י.אבה, לועפהוף יתשסכם הגרת במס " מ"עבן ידרמו"א

  ורעישלאם התבל הכוו, יחוווברו ידפסהבו, יותוצאהבו, נוימבמ זהל לובכט, יקופרמה וענביש

ה רבהח תוליעפ  , 4202  רבצמדב  31 ום יל ןונכ  .%94 ל שה ובבגת פותהמשה חברבה יותקחזה

 .יהותיויביחתה לכ ןוערפך ו תהרקופ רהבחה 202  5 נתש   לךמהב , קהספוה

   יתובחראתר ל בחשמור יצילהסכם  )ג(

  ליעל)" הודיהום "דרה יבהסבות יכלאים ערוד יגוא  יו.טי.אבו חתמ  3102 במבר ונודש בח

  למה,שוהוג שדרה, הקמות ודעבי טו.י.אבע תבצו גרתבמסאשר ה וזחל ע"( ודאיגה"ן: ללהו

  לשי עבט יךלהבתוצר נה בגזל ופיטל ערךמ לשות( ימיקות ערכמל של לו)כה וקחזות לועפת

  ןללהול יעל)ה יכמות שדושב במי והמצ" יתובחר"לת ופסוק לילסאתר בלת ופס ותפרקהת
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  אמה(.הת", ברויקטהפ"-ו" יתובחר "יף זה: עבס

  יו.טאבי.כאשר  "מ,עב בהיהסבות יכא יו.טי.אב  חברת  ותעאמצב ועוציב יקטופרבות ודעבה

 ות ינהמן ומה  %05-ב  קיחזמי ליששוצד   להשע פרנוהפק נוהמת וינהמן ומה  %05-בה יקחזמ

 וף יתש  הסכםחתם ני ו.טי.אלב  ותףהש  ןיב . "(השותף"ה: זיף עסב ןלהל)  הלשע פרנהופק נוהמ

  פקתהלת ויכערכת ה ל שים ינוראשים לבבשנמצא  ן   המתק יקט. ופרבות ודעבהע ולביצה לועפ

 התאם ב קן.במתות ליעפההמשך לחס יבות פולחה חברה נתוחב וחהדעד ולמ ןונכ  .לחשמה

  יים.פסהכות וחבד 7  וריאו בים ראפוסנים פרטל זו. עההשקה בחבר הלה שלק חחתפו הלכך

   יתיה עסקסטרטגיעדים וא 3.3.29

  דיםעי

  לן:הלורט פמנם כיהות ליעפ החוםי תעדי

 .וביובים ת מו רשתוקתחזל תום שתחל ביובורם מת גוולה )א(

 .מסי נפלח, ווי רורעיל שעה ירמוך שת תוליעפ היקף הלתהגד )ב(

  לשן תינשל ככ לוגדפר למסה נעמן מתפשר המאומצם ומצל יעיי לוהינ טהמל עה ירשמ )ג(

   מים.י ידאגת

  ותודבעע וביצל עבדגש  ית נדסההה יקסטלפהות ליעפאת ח תפלויך משהלה חברהנת וובכ )ד(

  . ןליפופרילופמון לייאתלופמ גוםיואות יסוי ליכומנרת צ

  תיעסק יהטגאסטר

  ת.וליעפהי עדיאת ים אמוהתות יוחורי עדייג שיצמכרז ל בכתתף השלות ליעפהום חתנת וובכ )א(

 ה וקזחתי ותירשים יקנעהמ פיםוסנים ורמג עם ייםפשראה לועפ יפויתש   ןוחב  ותליעפהום תח )ב(

  אתל יהגדלה נווכוך תמ ים, חראם ינללקב טיםיקיופרל ויהני תוירש ןמת ןוכ  מים,י ידאגלת

 . וותיוחואת רוו ותליעפיקף ה

  ים יוקש ות יונהזדמ

  יותירשן מתלים ימכמתא עצמםאת ת ולרא ייםועשאשר ים רבים ורמלג וףחש ותליעפהום תח

 ים הסכמבר התקשלים יועש אףום תחל להצטרףו שירצים חדשם יורמג .וביובים מת וקחזת

 ת. וליעפהום תחל ב רגיסתדריצר לה נוווך כ מתכהומנות יוחומת רי רלעו בים איפסדה

  ותלטהחוים המ יידאגתת וקחזת חוםלתעת גונהית ללהכה יבבסבה ואר ותליעפהום תח לתנהה

 ים לוהגדים המי ידאגתבאשר ה ובתלט יםלעופהים ורמגים מי ידאגתוד יחאנם יינעשה להממש

 ום תחמת וגדכי, עוומקציף מקיקף בהה קוחזתי ותירשתת ללת ויכון וייסני לעבים ורמגעם ו יתקשר

 ום תחלנס כיהלו יבקששים וסנמלא ו חדשיםים ורמגו אים נקט יםנלמקבל יהבדל)ות ליעפה

  מים(.  היידגת תאוקחזת

  יל.על 7.3.23יף עו סים, ראהמי ידאגתם ווצמצ לויטלבות עלהצע וגנב

  הובהקרנה בשתחות להתפצפי  3.3.30

  ם:יובקר הודשיםחה  12 ל ה שובהקרה פול בתקועפלת וליעפהום תח נתוובכ
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  רהישמוך תות ליעפהום תחל שים ימיהקים הסכמהי פל עות יתתשקת וחזתודת עבאת ע לבצ )א(

 ת.וליעפ הוםתחי עדיגרת במסו וגדר שהותיוחוי רורעיל שע

 ת.ויומהמקות יוו הרשים אהמ יידאגי תידל עעת לעת ו מסמפריתים של מכרזעודד התמל )ב(

   .ותחדוימות ודעבל  רהחבהי ותיר את שליהגדל )ג(

  וראמהע המידערך.  ניירותבחוק עו שמכמתיד, עני פופה צידע מהינו  לעיל, באהמוידע המ

 אף ל עם. ניש משךתה פעילובתחום י העסקנה ניסיול עובהתבסס חברה, ההערכות ל ענסמך 

 כי וודאות ל כשאין רי הות, סבירינן היל, לעופיעות שמכפי יה, שציפיותנה יאממחברה שה

   ללעיוצגות לו הממאלהיות שונות והן עשויות ה ל אלציפיותאם התב נהייל תהועתיה בפוצאות

 לרבות, יהבהערכותו/או  חברההדי יביים צוהמנים בנתויחולו ש תייםמהויים משינואה וצכת

 מיורמגה יזאתממשות מהאה וצכתאו ו/השוק אי תנביחולו שיים ונשימו/או ל לעילאמור חס בי

 . להלן .1.333יף ורטים בסעון המפהסיכ

  וןי סיכגורמ 3.3.31

 : ייםללכ כו מקרןויכי סורמג 1.

  לאישרנת במדיי בביטחונהליטי ופומצב הה )א(

 במצב ייםונילשה פוחשיא הל, ראיש נתימדי טחבשעת מתבצ ותליעפהי כה ובדעהח וכנ

  וךסכסהומים המוה ינרגהאמשרד וות יהתשתמשרד י יבתקצבים יונישי, לישראההמשק 

  ות,ישתהת ותודעבקף יה לע רהיישה עפהש ותילה יהועש ולאם יורמלג ני.ילסטפ  - ילישראה

   נף.עים ביקטופרע ויצות בלעוות ליעפ החוםלת ינטוולהרהאדם ח ו כותניזמ

20 ובר, וקטבא  7 ום יב   טההאלה ליובהה חמלהמות תמשכה". לברזות חרב"מת לחמה פרצ  32

 ץ, הארן ופובצום בדרים לעפמירת סגות עקבביתר הן יבי לשראיהבמשק ית עסקהות ליעפב

  ותליעפהוש יבלשן, וכאש מרה עודיה נישאה פולתקים ואלימ יאנש וסיגות, יבתשתה עיפג

 ות, פוסנות ינוטחיבות יוחפתהתום יעוירא ח, ודהעד ולמוך סמ ף, וסנב   אל.בישר יתללכהכ

  לעוק במש ותודאוה יא רמת לעע יפהשלים יועשן, יראא לומ "יהארגת "שאע בצמות לרב

   יה.נהבוות יתהתשי ומתחות בליעפהי נאת

  ירחמיואף ע פגילהיך ימשמכך ה וצאוכת  יםליסו איך ימש  יחוכנהי נוטחהבהמצב ש ל ככ 

 ה, חברהת וליעפל עע יפהשלל ולעבר הדל, ישראבה קבוצהלת עופהם בים וקובשבמשק המצב 

 ה זח ודום פרסעד ולמים. קטיופר החוםבתה חבר הלשות ליעפ היקףבהה ידירל בשיתר הן יב

  יו.היל שככה, ותליעפ לעור כאמות יליאוטנצפות לכיך השערלהה חבר הלה שלתויכן ביא

  חרים יים ואלתמשם מיבי בתקצנוייםשילשיפה ח )ב(

  פיםוגות יניממדת עפמושפרט, בים המות יובתשתל, לבכ ותיהתשתום חבתות ליעפה

 ות ינוריעוות ילתממשות חברוות ימומק ותיורשים, המוה ירגנהא משרדון: כגים יוריבצ

  מיםוהסכיקף הים, המות יתשת ורפיושח ויתפעם בקשר "(,  הציבורייםגופים ה"לן: לה)

  פיםוגוה דהיבמים. קטיופרע וביצלידם  לע מיםורספהמים זהמכר יקףוהלכך ים וקצהמ

 ן, תקטים רזהמכות כמות, ליעפהום תחלים קצוהמים ומבסכ ץוקיצל עו יטליחים יוריבהצ

 . לבהשתלות ליעפ הלוכן תבה תוודעב הלאיוטנצפ גם ומכך
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 ונות טבעאס )ג(

 ום תחבים יקטופרמת להשעכב לו עוגפלים לולעי ויזלחים ניתננם ישאים ייזפים נאת

  ליםולע"( טבעסונות א"לן: לה)ה מאדות ידערו אות נופיטשות, ערסון: כגים עויראות. ליעפה

  נהמגהח ויטבסת ילופבחת וטמב תוליעפהו. עשבוצות ודעבס הרווב יכעה, השבתליא הבל

  נהותמי וחיטהבי ויסהכלם וא, הזיף עבסור אמכיגרם להים יוהעשים נזקי נפמה ילע

 ץ לתא ה,ינכסמותר יו אחד לאו א ותליעפל נזקגרם ייוה ידבמן כל עית, עצמ ותפהשתתב

 ים. נזקהות לעי מותמהלק  חוגפסל רהחבה

 םנירוחיים במדדים ובמשינוי )ד(

  ת.וליעפה חוםתבים המשמשים צרוהמוים ותירהשי ירמחבים יונילש וףחש ותליעפהום תח

  ותומשת למדדים עוגנהה הצמדי נוננגמוב רי פל ע  ים ענקבות ליעפהה ורקש בהםים במכרז

 ים עגונ הריםימחל ל שים בסיונישים ללו משקלים אן. מדדצרכלים ירמח הו מדד/אוה יינהב

  ותיוריקיהתשהת ואפשר ימתיק ולםואה, ינבת וודעבע וביצלו /או במשקות יויקריהתל

  זהובחע נקבשבמדד  להםשי ויטהבמים נושו ייהות ליעפהום תחלים ינטוולרנם ישהים מוצרב

  ים. המיד אגעם ת

  להמשהמניות  במדיינוייםש )ה(

  עיפהשלי ועשוקתם חזבתו /אוים מהות יבתשתה עהשקהנת קטוהה להממשות יניבמדי וניש

  ות. ליעפ הוםתחקף י הלע

 :יםיפנען ויכי סורמג 2.

 ביעותתלשיפה חריות וח אוח,ביט )א(

  נההתק גום,פוד יצ יים,סנדהים מפגן: וכגים נויכלס פיםוחשות ליעפהום תחבים ובדעה

 גד נת כטחובת מוליעפ הודעה. בומדכוות ייתיתעש ותנווד, תאיצ לה שיולקה לעפ הוה איולק

  יםנויכסהל כי נפל עה וסחי חויטהבי ויסהכי כות ודאן יאים, טיקופרהע וביצעת בת ונותא

  ות.ליעפהל שה יותורממקו למושיא לור כאמה ליעבה עיתבהי נזקשן פובא יים,אפשרה

 י ויסוכית עצמות פהשתתות חרגה ות,תפחלהל לכבדרך ת ופופכות יוחיטבות עיתבוסף, נב

  גבל.ומ

  ח אדםכוינות זמ )ב(

  עיםוריאל בשיקר עבן, ומימאדם ח ובכור חסמים יקל ישראבות יהתשתות ונלהקבנף עב

  ותינימד לובשל, ישראנת ימד יומחלתים לעופל שה יסנכיר תדן פובאים ענוהמים ינוטחיב

 ע ופגלו עכבל לולע זה ןויכסורם ג זרים.ים ובדעל ש קהעסהה יקףהנת הקטל לההממש

 ים.קטיופרע ויצלבים נות זמוחלה בידעמב

  זי מכרנאת בתתלו )ג(

 ים קטיופר  ה,ןכל עים. יוריבצים פווגים ילתממשים ידאגתנם יהות ליעפהל שה יותוחלקיקר ע

 לת וכישן ומכא לו,אים פוג עיםובק ותםא חים,יקשמכרז י נאלת פיםופכ ותליעפהום תחב

 גרת מסבים בוכתהמים רבים נאתות. לוגבמות ליעפהות לזכמדת ועשה ינהתהוח ויקהמ

 ל עה עלרע יפלהשים לולעו יקטופרהי נימזמובת לט טיםומות ליעפהה ורקשהם בים המכרז

  לוללכ ליםולע ותיתשת וחתיפלם יהסכמגמא, ולד פי.הכסה בומצ  תהויוחור לע ות,ליעפה

  ילוב, לבדבמת וקדמה עודלהוף פכבקט יופרהע וביצאת ל לבט ירשאן ימהמזן היפלות וראה
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 ת וילהה יועשסכם להצד עם מט ורכאמות התקשרל ויטלב. לכךה יבהסאת  נמקלורך צ

   לה.ת שונסכההי פעל צוות, ליעפ הלית שעסקהה יתנ תכלעית ותהה מעפהש

 טיםיקרווע פת בביצבויצייעדר ה )ד(

 סכם,ההפת ותקום בתומר, לכב. וקצ ןלזמ  נםיה ת וליעפהה רוקשהם בים טיקורפהיקר ע

 ות, נוש ותיבסעקב ות, קשרהתהאת  יךהמשללא ש יטלח  י ןימזמהי כן ויכלסות ליעפה  פהוחש

  נהיאון בזמה ומתחות ליעפהי כה ובדעהה. חרמתפק סעם ות רהתקשו איב תקצעדר יהן וכג

אשר ח, ווטך וארי עסקן ונתכפשרת מאה ניא ותוכארים נשי נפל עות יביצות נסהכבחת ובטמ

 ים.יקטופר הלועייוות יולעום בל לצמציובי

 ילות ום הפעחתלשים חדחרים ה מתכניס )ה(

 לם ודגאשר ת, וליעפהום תחלים חדשים חרמתסת ינכל שות אפשרלת וספה ניאות ליעפה

 ורט פמכים ייקרעהה יסנהכי סמח לע תגברלההם ל ואפשרית ויתשתהום תחבנם וייסנו

.3.3 יף עבס  ה וצאתוכים במכרזות כלזות ליעפ הלתויכל עע יפלהשל ולעדבר  הכאשרל, יעל  01

   ות.ליעפ הםותח בותליעפהח נתל עה מז

 : ייםודיחין ויכי סורמג 3.

 ועםם וביצזימכריה בזכיי בלנווג קבסי )א(

-  ו2ב'260 י נלקבוג ויסות עבאמצם יחדשים יקטיופרע ווביצים זלמכרום רישבלת עופה חברה

  "מ. על בויהנוה יני ב.טוי.אהבת בחברת ל ש 1ב'005

  השני מנלת קבזמינותלות ב )ב(

 יף עס  וראים פוסנים פרטל)ה נמש ינלקבות עבאמציקר עבעת צמתב  תוליעפה ל, יעלור כאמ

  להעפוהה חזקה ורךלצתר, יה ןיבה, נמשי נלקבעם ים הסכמבה ורקשת וליעפה  .(ליעל  .133.

  לשע ויצהב כושרמשכך, ים. יקטופרהע וביצ ורךלצ דיםכב ייםנדסהו םיינמכים לכל ש

  חום. בתליםעופ ההנהמשי נלל קבה שוקפובתת ויכע, באהיצי בולת תוליעפה

 קוחותלאי אשר )ג(

  ות,וחבבט טחובמו ניאים ימומסם יבמקראשר  ות,וחלקי אשראים נילמזמה יקנעמות ליעפה

  ינםהת וליעפהה ורקשעמם ים נימהמזקר יעת, זאעם ן. ועירפי אל שן ויכלסה פוחשן לכו

 מת ייקה זן ויכלסן לכמראש, ע ובקי לתממשוב לתקצהתאם בים לעופהים יוריבצים פוג

  ות. ליעפ הוםתחל עה נה קטעפהש

 יקטיםרווע פקצב ביצ )ד(

  ועם,יצבוקצב פם יקההמשכם, ב, ויהבוים המ ותיתשתום תחבים יקטופרה לתקב יעדומ

  פהותקי נפל עתארך להים יועשים יקטופרהע וביצן יבגות ליעפהי לותקב  ןלכ רב. ן זמורך א

  ה מכך.לעלמאף וה, נ של כשכהואר
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  ניםויכסים, יפנעים נויכס  - יבם טי פל על יעלו ובאשהן ויכהס יורמג  גיםצומן ללהשה לבטב 4.

  עהפשה  - ותם ללבכות ליעפהום חתל עעתם פהשי פל עו, קרמי נויכוסה חברלים חדוימ

   נה:וקטת ינוניה, בלוגד

ל ון ע הסיכורםל ג שההשפעהידת מ 
 ילותום הפעתח

 
 
השפעה 

 להדוג
השפעה  

  יתבינונ
השפעה

נהקט

    רוי מקסיכונ

   X  לישראנת בידבמי נוטחיובי יטלופ ההמצב
  ייםלתממשים יבתקצבים יונילש פהיחש

  ריםאחו
X   

 X    עת טבונואס
  X  םינוירחובמים ים במדדיוניש
   X  להממש הותינימדם בייוניש

      ענפייםסיכונים

   X  ותעילתבה פיחשוות יחרח, אויטב
  X   אדםח ו כותניזמ
   X  י מכרזנאת בתולת
   X טיםיקופרע ו בביצותיביצעדר יה

  X   ת וליעפ הוםחלתים חדשים חרת מתיסנכ
     יים ודיחים יסיכונ

   X  ועםוביצם ימכרזה בייי בזכנלג קבוויס
   X  הני משנלת קבוניות בזמלת

  X   ותוחלקי אשרא
   X  טיםיקופרע וקצב ביצ

 

 ידע מנת חיבבינו הה זילות פעתחום ל עיעים פמשהון הסיכמי ורגבדבר אן כא ובהמידע המל ככי יובהר 

 השוק  עםחברה ה לש היכרותה לעעבר,  מידע לעססות בומ זהיין בענחברה ההערכות יד. העתני פופה צ

  להאנים יניבעחברה הזיות תחויתכן ו. ליעיעים המשפנים השומים ורוהגות, להפעילתחום נטי וולהר

וכן ל לבכיים ללככ-רואקמיים ושינופרט, בק השואת נת ייהמאפנמיות דיהלאור את וזנה שמתתגא ל

 יחסבלרבות תיה, כובהערו/או חברה הדי בייים צוהמנים בנתויחולו שם יימהותיים משינואה וצכת

 ון סיכהמי ורמגה יזאשות התמממאה וצכתו/או  השוקאי תנביחולו ש נוייםשימו/או ל לעילאמור 

  לעיל.זה יף ורטים בסעהמפ
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  הת שלובנברה וחברות ההחברמת  וונטי ידע רלמ .4

  קניםוע ומתש קבכור 4.1

  חקיצות רבאץ ויבלק יכתיהשע קרקל עחק, יצות באר ץויבלקוד צמבוקם ממה חברה לש להעפמ)א( 

 י לויודש חמל חה נם. וד  55-כו יותוחצרה לדפהות ורניצל עפמה וומהו וכמת"( קעיןהמקר"לן: לה)

 נם.וד 25-כו ני הטחהש  2025

  ללוכח ה בשטחברהי משרדוה לדפהות רוניצל עפמאת ים המשמשם ינומבות סככן יעמקרקהל ע )ב(

  "ר. י מפלא 7-ל כש

 קת עסרת סגבמ חק. יצות רבאץ ויבמקות הסככוים נהמבאת ן וכן יעמקרקהאת וכרת שה חברה )ג(

  טחבשוש ימש ושהעה חברה  כן, וכמ . חקיצ ותארבץ ויבק עםחדש  ותירשכהסכם  חתםניר פש

 ץ ויבמקה חברבה טילהשלת עבי ידל ע ושכרמהח השט וךמתנם, ודי נשל שיקף בה ןיעמקרק

  וראות ירהשכ  מיהסכ ות ודא וט ירפל  . טהילהשלת עבל ות וצאהזר חהגד נכאת וזחק, יצות באר

  לן.לה 4.4.3יף עס

  ן,ובט יוקי, ופיצי וק השארן יב ליםלווכה, חברה ותלעבבהם ל עפהמ טחבשות נוהמכווד יהצ )ד(

 .העיי צבווקי רכב לות, כלגזמ

  ים.יפהכסות חולד 8ור אי ו בה ראחבר הלע שוהקבה שולרכחס יים בפוסנים פרטל )ה(

  שיון אנוה 4.2

  חברה:הל ש ינוירגהא ה נהמבים תרשן ללה )א(

 

 

 

 

 

 

מנכ"ל

שרות שדה

רכש
סמנכ"לית 

כספים

פעילות 

קבלנית
תפעול שיווק בינלאומי

אחזקההנ' חשבונות

ייצורחשב

מנהל 

מערכות מידע
הנדסה

משרד מכירות

תפ"י

איכות

שיווק ומכירות 

ישראל/חו"ל

 

 

 

  ינומתקה חברהי משרדים יומצשם  יצחק, ותבאר ץויבלקוד צמבעת מתבצ רהחבהות ליעפ )ב(

 ל שות ליעפהי ומתחל כל עי חראהאל "נכמן וכן ויורירקטד"ר וים ינכהמה חברבה. לשור ייצה

  חברה.ה
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 י חבר   2 ם כומתים, ותירשי נותנוים בדוע  801  "כסה  רהחבהי ידל עים סקעומ  ,וחהדעד ולמן ונכ )ג(

 ן לקבי ובדע  25  , יאישהסכם  יפלים ובדע  44   וצי,יבקהסכם י פלים דובע  37  ק,יצח ותבאר ץויבק

 שכר י פל  69- וי חודששכר י פלים ובדע  39 , תיםוירהשי נותנוים דובעהן ימב ים. ותירשי נותנו

   תי.עש

   ה:חברים בתוירהשי נותנוים ובדעה קתולחוט פרן ללה

 31.12.2023ליום  31.12.2024ליום  31.12.2025ליום  ילותום פעתח
 26 27 27  הומטה לנהה

 44 52 49  הלדפרת נפת ציעטוי ופיצ

 22 22 27  יקלסטפ
ם ית מויתשתית נלת קבוליעפ

  וביוב
5 4 4 

 96 105 108 סה"כ
 

  ח. והדפת ות בתקולקמחההרכב וים ובדע הפרמסלחס יים ביותמהים יוניו של חלא

  ותפולקם יומלתש יידל ען ואלבמות וסמכ ידעבמ-ובדעי חסיום יס לבשה חברה ותיויביתחה )ד(

  ים. יופיצות פוקוים לנהמי וחיטה, בינספ

  מהעמטת ויחבטה נוממים יוקה וחובט נהונכה ודעבלים בדועהרכת הדו ןוימבא עהימשקה חברה )ה(

 ות יחבט יעבאמצים ידומצור היצ  פיגאי ובדעוטף. שן פובאסת נכמתאשר ות, יחבטת עדון וכ

  ותיולעש יהרות, ילעפמים נפן ניהות ההדרכית ומרבחר מאתם. ודעבע וביצורך לצים חוצנה

   ות.יותמהן ני אכההדרהון וימהא

   .ולשהובד כעית בותהת מולן תיה אחברל )ו(

  וןיממ 4.3

  ןיובות נהבת וחברלה חברהן יבפרד ומו ניואה וצהקבמת ברה עשנות נהבות חברובה חברבן וימהמ

  חברה.ה לים שנות השוליעפ היומתח

 י מאשרא, ןובה עההשקים, יהעצמה יתוורממקה עשנ וצההקבות ליעפן ויממח, והד עדולמ ןונכ )א(

   .יםפקי סאאשרמוים ינקאים בידאגמת

  ים פקוסות וחלקי אשרא )ב(

  יבאשראם למשי יקרעחד אח ולק)  90+וטףשה ניהה יותחולק וב רל רהבהחל שי האשראות ינימד

 . ותוחלקת מומ מקדותלתקבים מקרהמל וטם שעיח, במוהדעד ולמן ונכ(. 30 + וטףש

  יום.  90וטף+ש-כל ות שעממוצות פולתקים קפ מסית אשראל מקברהחבה

 

 

  יםינקאים בדי אגי מתאשרא )ג(
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 ים ידאגת   ושהלמש ו יקרעשי אנקבי אאשר רהחבלח, והדום פרסעד ולמן ונכוח והדפת ובתק

 "מ. עבי מולאניהבנק הבו  ''מעבות פחטי רחמזנק ב , "מעבל שראילט נויסקדנק בם: יינקאב

 .הי זפתוח תקולדורף  המציפח כסולד 10ור איבוה ח זולד ב' פרק וים ראפוסנים פרטל

   ר:ן קצמלזות יויביתחה )ד(

  ייםפרהת ייבלרות ודצמל לכבדרך ת ונמשתות ייבבר ןניה לתוטנה חברשה ותואולההית מרב

 . .%520  חתפומ

20 בדצמבר,   31 ום ילים, נקהבל שים יפרהית יבר 5  לעמדת ועח והדום פרסעד ומלו  52 -ו  75.%

  אמה.התב ,5.5%

   :2025, רבדצמב 31ום ילים נקלבה ברח הותיויביחהתוט ירפן ללה )ה(

       31/12/2025 םיום ליקנ בתרותי

       

       מ"ע בשיותתע אברות

  תרהי   תנופקדו ותלוואוה -  יזרח מבנק
  טבעמ

  ₪ יפאלב שר מאויגואובל  

      "חש יפאל (3,256)   חובה(ות)זכ ח"דח

 20,000    "חש יפאל    קולונ אתואהלו

      ירואלפי א (25)  "חמטב ובהות( ח)זכ שעו"

      י דולרפאל (207)  "חמטב ובהות( ח)זכ שעו"

      "חש יפאל (62)  שועבד מוןפקד

      "חש יפאל (2)  ורדורות פוקאעס

       

   תרהי   ם וערבויותיראשא -  יזרח מבנק
  טבעמ

   שר מאויגואובל  

 14,107    י דולרפאל 1,551 $ - בינטרומק דו.א

 5,000    "חש יפאל 178   תיורבוע

       

   תרהי  ילכנת מרבנק
  טבעמ

    

      "חש יפאל (8)   ובהות( ח)זכ שעו"

      "חש יפאל -  שועבד מוןפקד

       

   תרהי  טניסקו דבנק
  טבעמ

  ₪ יפאלב שר מאויגואובל  

      "חש יפאל (1,925)   ובהות( ח)זכ שעו"

      י דולרפאל (72)  "חמטב ובהות( ח)זכ שעו"

      ירואלפי א (181)  "חמטב ובהות( ח)זכ שעו"

       

   תרהי   רבויות ועםישראא - טניסקוד
  טבעמ

  שר מאויגואובל  

 5,683    י דולרפאל   $ - בינטרומק דו.א

 7,000    "חש יפאל 3,478   תיורבוע

 14,000   "חש יפאל   קולונ אתואהלו

       

   תרהי   ינלאומי הבבנק
  טבעמ

  ₪ יפאלב שר מאויגואובל  
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      "חש יפאל (83)   ובהות( ח)זכ שעו"

 15,000     "חש יפאל 4,001  קולונ אתואהלו

 15,000   "חש יפאל -  "חש- בינטרומק דו.א

       

       מ" בעיהולנ וניה ביט בי. או.

   תרהי   יק לאומנב
  טבעמ

  ₪ יפאלב שר מאויגואובל  

  שראומ בליגואו יןא    "חש יפאל 12   ובהות( ח)זכ שעו"

      "חש יפאל (367)  שועבד מוןפקד

       

   תרהי   ערבויות -  יק לאומנב
  טבעמ

    

      "חש יפאל 453  טיב/ועצי בתיורבוע

       

   תרהי  ילכנת מרבנק
  טבעמ

    

  שראומ בליגואו יןא    "חש יפאל (8)   ובהות( ח)זכ שעו"

       

   תרהי  טניסקו דבנק
  טבעמ

    

      "חש יפאל (749)   ובהות( ח)זכ שעו"

       

SAS PALAD FRANCE      

QONTO  יפאלב שר מאויגואובל    טבעמ   תרהי ₪  

  שראומ בליגואו יןא    ירואלפי א ()   ובהות( ח)זכ שעו"

       

       :הערות

           בויות. ערתטובבד לשוע מ)1(
 

   חדו הםסופרמוך לס בםיקנ בתרותי

      

      מ"ע בשיותתע אברות

  ₪ יפאלב שר מאויגואובל  טבעמ  תרהי   תנופקדו ותלוואוה -  יזרח מבנק

    "חש יפאל (1,233)   חובה(ות)זכ ח"דח

 20,000  "חש יפאל    קולונ אתואהלו

    ירואלפי א (79)  "חמטב ובהות( ח)זכ שעו"

    י דולרפאל (375)  "חמטב ובהות( ח)זכ שעו"

    "חש יפאל (62)  שועבד מוןפקד

    "חש יפאל 81  ורדורות פוקאעס

      

  שר מאויגואובל  טבעמ   תרהי   ם וערבויותיראשא -  יזרח מבנק

 14,488  י דולרפאל 1,849 $ - בינטרומק דו.א

 5,000  "חש יפאל 177   תיורבוע

      

    טבעמ   תרהי  ילכנת מרבנק

    "חש יפאל -   ובהות( ח)זכ שעו"

    "חש יפאל -  שועבד מוןפקד

      

  ₪ יפאלב שר מאויגואובל  טבעמ   תרהי  טניסקו דבנק
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    "חש יפאל (3,968)   ובהות( ח)זכ שעו"

    י דולרפאל (17)  "חמטב ובהות( ח)זכ שעו"

    ט"שיי לפאל (43)  "חמטב ובהות( ח)זכ שעו"

    ירואלפי א (237)  "חמטב ובהות( ח)זכ שעו"

      

  שר מאויגואובל  טבעמ   תרהי   רבויות ועםישראא - טניסקוד

 5,683  י דולרפאל - $ - בינטרומק דו.א

 7,000  "חש יפאל 3,024   תיורבוע

 14,000  "חש יפאל -  קולונ אתואהלו

      

  ₪ יפאלב שר מאויגואובל  טבעמ   תרהי   ינלאומי הבבנק

    "חש יפאל (75)   ובהות( ח)זכ שעו"

 15,000  "חש יפאל -  קולונ אתואהלו

 15,000  "חש יפאל - ₪ -  בינטרומק דו.א

      

      מ" בעיהולנ וניה ביט בי. או.

  ₪ יפאלב שר מאויגואובל  טבעמ   תרהי   יק לאומנב

  שראומ בליגואו יןא  "חש יפאל (3)   ובהות( ח)זכ שעו"

    "חש יפאל (367)  שועבד מוןפקד

      

    טבעמ   תרהי   ערבויות -  יק לאומנב

    "חש יפאל 451  טיב/ועצי בתיורבוע

      

    טבעמ   תרהי  ילכנת מרבנק

  שראומ בליגואו יןא  "חש יפאל -   ובהות( ח)זכ שעו"

      

    טבעמ   תרהי  טניסקו דבנק

    "חש יפאל (1,407)   ובהות( ח)זכ שעו"

      

SAS PALAD FRANCE     

QONTO  יפאלב שר מאויגואובל  טבעמ   תרהי ₪  

  שראומ בליגואו יןא  ירואלפי א ()   ובהות( ח)זכ שעו"

      

      :הערות

         בויות. ערתטובבד לשועמ)1( 

   יםינקאהבים ידאגהתל ות מוינסניפות ינהתה בידעמ )ו(

  ותוחלד ג'   10  וראיב וה( זי פתותקח ודל ב'פרק )ה חברה ןויורירקטדח ולד  3  יףעס  ו רא טיםפרל

  תי.פוהתקח ולדו פורשצים, ינתים השיפהכס

  דיםועבש )ז(

 הבת, ות רחבוה חברהה ידעמות( שהיואת זכמח הלות בדרך שלרב )ותוחו בטים אודעבט שוירפל

 ה.י זפתוח תקולדג'  פרקים, יפהכסות חולד א 15ור איו ברא

  ותיוערב )ח(
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 ב 61 ור באו רא ח, והדעד ולמ   ןונכ הבת  ותחברו רהחבהו ידעמהן תוא ותיוערבהות ודא טיםפרל

   . הי זפתוח תקולדג' פרק ים, יפהכסת ווחלד

   תייםהסכמים מהו 4.4

 יר עם שפות נית מצאוהקקעה השהסכם  4.4.1

ה ברהחות התקשראת ה חברהל שות ינהמי לעב  תפיאסה שריא  2021 ובר טוקבא  15 ום יב

  ותינמ  192,075,494 ל שיר פלשה יגחרית פרטה הקצאור איש זהל לובכיר, פשעם הסכם ב

 ור, מכא יתפרטהה הקצאהחר לאשכך ה, קעסה מהלושה  1202  ובמברנב  25  יוםב ות.לירג

  ירפש עהיהשקו זה הקצאלה ורתמבלא(. מל ולי)בדה חברהות ינממ  54.85% ה יקחזהיר פש

  . "(ת שפירקעס"לן: להול יעל) ןומ₪ במז  72,755,555 ל ה סך שחברב

  ורטפכמיר, פשעם ה חברה לשות יוהתקשרן פוקלתו סננכ ה עסקהמת למהשלק כח 1.

  לן.הל 24.4. יף עבס

  היטלהשל עבעם ה חברהל ות שיוהתקשרהל כום יסי ידל ובאה עסקהמת למהשלק כח 2.

 41.3 ל שיקף בהות ובחים מייקור, האמאף ל ע ו. עממטי ומי, נזמגי גבמר ודם, הק

 5ום י ביכ, ןיו יצההקשר ז. ב רהחבהי פלן, כיפיעקובן ישרימי, בנזמגי  גבלי ₪ שנוילימ

ת וחברוי נזמגל יאגברמר גד נכית וזוחית פכסה עיתבה חברהה גישה  5202 ואר ניב

  12 ום ימ  יידימח ווידו ראים פסונים פרטל. חש''  ןוילימ  1.2-כ  ל של לוכבסך , ויטתלבש

  . יהנפההל דרך עה ח זודל בלנכ ה(,003380-01-2025: מכתא' אס)מס 5202 וארניב

 ו עפרנ  1202  בדצמבר  31 ום יב ית, עסקה יתנוכהתוש יממוה עהשקהות רממטלק כח 3.

  ה.חבר הלח ד' ש"אג

  ות ינת מישלרכה ייופצא 4.

  ח.והדת פו תקלךמה בותינמישת לרכות יפצוו אוקצ הלא

 רות חברות קשוו/אויה בע"מ ש הנדסה ותעחברה, שפיר בליטההשלת הסכמים עם בע 4.4.2

 ה חברה ותתקשרהה אתה חברהל ש ותינהמ ילעבפת יאסה שריא  1202  וברוקטבא  15 ום יב 4.4.2.1.

 י כמהסביר פשעם ה חברהות יוהתקשרו ושראה זל לובכ, ליעלט ורפכמיר פשקת עסב

  לקח עט למ)  4202 ובר טוקבא  15 ום יבו עפקו לאים הסכמ(. )העד )א( "ק סא ונשגרת מס

 (. ןללהט ורפל כמהכו, 5202 ץ במר 14 וםיבו עפקאשר ים הסכממה

  ליארגבמר  נגדכ רהחבהי ידל על הונש יפטמשיך להת ועקבבה, ז יפתותק וחד סוםפר עדולמ

פט שהמית ב יידל ע ןיד פסק  5202  פטמברבס  11 ום יבן יתנ "מ,עבות יתשתי נזמגוי נזמג

 וסף נ ינויצחור קטירדי ונימל עה ורהאשר ית(, ללכהכה לקחמ)הו פי- יבאבל בתי וזמחה

   19  ין.הדק פס בענקבה שווה במתחברל

 
  053817-01-2025  ת:אותמכאס 'מס)  2025  רטמבבספ  12  םיומ ייידמ ווחיוד  2025  יוליב  20  םיומ ייידמ ווחדי אור םוספינ םטילפר  19
  הניהפ ה דרךעל  זה בדוחםכללינ(, האמה בהת,068949-01-2025-ו
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 חרש מר  , וסףני נוחיצור ירקטד  החברל ה נומ  2025 בדצמבר   24 ום יב  זה ה וולמתהתאם ב

 ות עקבב  20. וסקראה יקצב מר  י נויצהחור קטירהדלצד ו ידפקבת ן כהלל החאשר ץ, נורלפ

  ו/אוה יטלת השלעעם בות עסקא הארכתלעת ת כלעופה חברה, ינ"צ השחהדי ונית מלמהש

 ל וגמת ותיניור מדאישל ות,פסונת ופוקלתן ללהורט פת כמסגר מותסקאעו ותורות קשחבר

  רושיאלוך כך תובה י משרושאנום יורטירקות דיחרח אויטת ביסלופלגרת י מסנאותה חדש

   .ור כאמגרתהמסי נאלתהתאם בפת וטשח ויטבסת ילופה בחבר הותהתקשר

  יתיחדת וודאי ידימ וחויד ןוכ  6202  וארפברב  3 ום ימ יידימח ווידו ראים פוסנים פרטל

0120  - ות סמכתאאס' )מ  6202 ץ במר  8 ום ימה פיהאס 47-01-20   ,020557-01-2026- ו  62

 "(.וןימהזח דו": זה 4.24.יף עבס ןללה)  יהנפההל דרך עה ח זובד ים ללנכהמה(, התאב

 ה חברלות יבנמן לוכה, חברהובת לטן ניהן ללהה זיף עבסרט ופכמות יוהתקשרי, כ ןיויצ

ים צדדעם ות סקאעמת ועלית נרטפה יקבדי פל עוק, שי נאבת ותעמתבצות ירהמכים, וחור

  ואים ילישש דיםמצדים ומדים תוירשו אים וצרמירת /מכתכישרלות עהצ ןוכ ייםלישש

  ורמכאת ועסקאהן וערבי ידומת ועסקאהיקף להס יחבף וטש יוליגן יתנים. יליששים לצדד

  ה.חברים ביולי תלתהבים ורטירקהד ייד לעות נבחנ

   רהבלחיר פי ש"על ויהני ותירן שמתלגרת הסכם מס )א(

 יםורירקטד ושהלשל ים שותירעמדת ש הותעבאמצ לויהני ותיר שרהחבלפק יר תספש

  ם: הסכהי יקרען ללהה. רחב הןויורירקטלד

 א יהיר, פוש רהחבהים, דמהצדחד אל כים. נש ( 3) וש לשל עוד מעתהסכם הפת ותק 1.

 ם.וי 90ת בת מוקדה מעודבהת והתקשר הים אתילסי רשא

  ל. וגמלת איםו זכייהא ליר פטעם שים מורירקטהד 2.

  יר.פטעם שמים וררקטיהדוה חבר הןיד ביעבמ-ובדעי סיחו ימייתקלא  3.

  יעסקב יאשה רהוצל כבות חרהתללא ש ויביתחייר פשעם מטים ורירקטהד 4.

  במשךן, יפיעקבן יובן ירמישבן יבה, לשת ונהבות רחבהן מה יזאו /אוה חברה

  מו.ויחר סאלים חודש  12- והסכם  היפלל ויהנהי ותירן שת מתפותק

 מדתע היוםס בדבר עהוד ההל רה מסירפ שי כרהחב העהיודה 3202 וארפברב 22 ום יב

  יל.עלד לוהינ יותירשן למתגרת המסהסכם י פל עה ברלחן ויורטירקד"ר ויי ותירש

  ;3202  ליפרבא  17 ום יב  לעופבל ח ור כאמ ןויורירקטד"ר ויי תוירש עמדתהום יס

 התאםבה, חברהן ויורירקטדלים ורירקטדה לוששיד עמהליך תמשיר פשפק, ססרת לה

  ןיידל יכאמ מרה נומ  3202 אר ופברב  22  יוםבי כן יויצ. לוהינה יותירשהסכם ות וראלה

 יאנ  לת.ןויורירקטהד"ר ויכל ועפלל חה  3202 ל יפרבא  17 ם וימל חוהה, חברבור ירקטכד

  ה. י זפתו תקוחלד ד' פרק וו ראנתוכה

 
  .ניההפה דרך על ובא המ,(104600-01-2025  א:תסמכ א'מס) 2025 מברצבד 92  םומי ווח דיאור םפיוס נםטילפר 20
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 ןונכ . 4202  וברוקטבא  15 י קרו, ורישאעד וממים נשוש לש וףלבחע פקה זגרת מסהסכם 

, 2.14.4. יף עבסור כאמוסף, ני נוחיצור ירקטדי ונימחר לאו, זהח ודום פרסעד ולמ

  ין.הדות וראהלהתאם ב זה גרתהסכם מסל מחדש שור ישוא ור לאשרהחבר הלתעופ

  רהחבליר פי ש"עלם י גומרחוים ותירפקת שאסלגרת הסכם מס )ב(

ע ולביצים ותירשה חברלפק סתיר פשו יפלגרת מסהסכם ביר פשעם תתקשר ה חברה

 י יקרען ללהה. חברהל עפמי ורכלצלם גי ומרוחה נמשות נלבקבות ינלקבות ודעב

 ם:הסכה

 א יהיר, פוש רהחבהים, דמהצדחד אל כים. נש ( 3) וש לשל עוד מעתהסכם הפת ותק 1.

 ם.וי 30ת בת מוקדה מעודבהת והתקשר הים אתילסי רשא

  אתה פקיס ירפשו יפל עותר יבוך מנהיר מחהי פלה ורמתיר פלשלם תשה חברה 2.

  ןועהרבלך מהביר פש לשים חראות וחלקלי נטוולהרות ירהשו אלם הגומר ח

 לא גרת מסההסכם י פ לעות עסקאהיקף המנת(; וזהמות מלכקשר  לאל)לף שח

  נה.ן ₪ בשוילמ 50ל עה לעי

 ל, "נההסכם הע וביצרך ולצות נתארגה טחשה חברהמל תקביר פשורך, הצידת במ 3.

  גב, לגב אה )את בנושה רחבת שהולעהפ "ע"ד לם שכיר תשפור ש כאמטחנגד שוכ

  (;יחסי הקלהח יפלו

  ניםורגהאע ויצובור אישלובא תגרת מסההסכם י פל עה עסקל בכות התקשרה 4.

  לשים פהכסל נכ''סמא ייבן וערב לבכוסף, נבן. ידי פל ע רהחבבים וסמכהמ

 יר פ לשהחבר הןיו בעוצ שבותעסקאה, חבר הלרת שויקהבעדת ונת יבחלה, חברה

  וךנמה ירחהמשה יקבדת ולרב יל,על ורהאמגרת המס הסכם יפ לען ועהרבלך מהב

  וק. השי ירמחג מור חוניתר אויב

  חסיבים פרטי לגבי וליגן יתתה חברהים( יפתו)תק ייםנתהשה יותוחדגרת במס 5.

  רהחבהאת מהסכם הת מסגרבו למוששים ומסכל: יעלור האמגרת המסהסכם ל

  ו"ב.יוכהסכם,  הגרתסה במחברלר יפי שע''ו ניתנשות ירות שע שפריר, מספלש

  .4202 ובר וקטבא  15 י קרו, וראישעד וממים נשוש לשף ולחבע פקה זגרת מסהסכם 

  ןוימזח ודה רחבהה פרסמ, זהת מסגרהסכם   לשחדש מ  ורישואור אשרלשם משכך, 

  ן, וימהזח ולד  4  יףעסו ראם יפוסנים פרטל. 6202 ץ, במר  19 ום ילות ינמ ילעבפת יאסל

  ס')מ  6202 ץ במר  8  יוםמה פיהאסית ידח ותודאי ידימ וחויד ןוכ  6202 ואר פברב  3 ום ימ

0205-ו  012074-01-2026  - ות סמכתאא 75-01-20   לעה זח ובדים ללנכהמה(, אהתב, 62

  יה.נפההדרך 

  לשיקף בה  זהסכם ה כחמ יר פלש רהחבהן יב ותאעסק פר מס  ועוצב  5202 נת שלך מהב

   ח."ש ןוילימ 41.-כ

  ירפשלה חברהי "עים מוצרוים ותירפקת שאסלגרת הסכם מס )ג(
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  נרתצן וכגים מוצריר פלשפק תסה חברהו יפלגרת מססכם הביר פשעם תתקשר ה חברה

  טיםקיופרל והינוע וביצל שים ותירושהם יגולסים ליכומיק לסטפנרת צה, לדפ

 ם:הסכהי יקרען ללהים. ינלקב

 ה פיאסהי יד לע מחדש ווראיש עדוממ  יםנש  (3) וש לש לעוד עמת ההסכם פתותק 1.

  ותהתקשרהאת ים ילסי רשאהא ייר, פוש רהחבה הצדדים,מחד אל כ .יתללהכ

  יום. 30 בת וקדמת מעהודבה

  אתה קפיס רהחבהו יפל עותר יבוך מנה ירמחהי פל רהותמה חברללם תשיר פש 2.

 לף חשן ועהרבלך מהבה חברהל שים חראת ווחלקל ינטוולהרת וירהשו אוצר המ

  ןפובארג וחו ניאותר יבוך נמהיר מחשהלכך וף פבכת(, נוזממהות לכמקשר לא ל)

  לעה לעילא  גרת המסם הסכי פל עות עסקאהיקף הוק; השי ירמחמ ירסבי לתב

  ה. נון ₪ בשילמ 50

  ניםורגהאע ויצובור אישלובא תגרת מסההסכם י פל עה עסקל בכות התקשרה 3.

  לשים פהכסל נכ''סמא ייבן וערב לבכוסף, נבן. ידי פל ע רהחבבים וסמכהמ

 יר פ לשהחבר הןיו בעוצ שבותעסקאה, חבר הלרת שויקהבעדת ונת יבחלה, חברה

  וךנמה ירחהמשה יקבדת ולרב יל,על ורהאמגרת המס הסכם יפ לען ועהרבלך מהב

  וק.  השי ירמחיר מ סביתלן בפוג באור חוניתר אויב

  חסיבים פרטי לגבי וליגן יתתה חברהים( יפתו)תק ייםנתהשה יותוחדגרת במס 4.

 את מ רהחבלהסכם הת גרבמסו למושש מיםוסכל: יעל ורהאמגרת סהמהסכם ל

  ל)ככ  כםהסהגרת במסיר פלשה חברהי ע''ו ניתנשות ירשות עשפר מסיר, פש

  ו"ב.יוכ, ו(ניתנש

  .4202 ובר וקטבא  15 י קרו, וראישעד וממים נשוש לשף ולחבע פקה זגרת מסהסכם 

  ןוימזח ודה רחבהה פרסמ, זהת מסגרהסכם  ל שחדש מ ור ישואור אשרלשם משכך, 

  ןוימהזח ולד  5 יף עסו ראים פוסנים פרטל. 6202 ץ, במר  19 ום ילות ינמי לעבפת יאסל

' )מס  6202  ץבמר  8 ום ימ פהיסהא יתידח ותודאי ידימח וויד  ןוכ, 6202  וארפברב  3 ום ימ

0120  - ות סמכתאא 47-01-20   לעה זח ובדים ללנכהמה(, אהתב, 020557-01-2026-ו  62

 . יהנפההדרך 

 5.3 -כ  לשקף יבהה זהסכם ח מכיר פלשה חברהן יבות קאעסו עבוצ  2025 נת שלך מהב

   ח."ש ןוילימ

  החברליר פי ש"עי נדס הץועייי ותיר שפקתלאסהסכם  )ד(

 בה,ה יטלהשלת עב  ןילב ה רחבה ןיב  יללכי נדסה ץועיי יותירשן למת גרתמסהסכם 

 ם:הסכ הייקרען ללה .(ם""ההסכ-ו  "שפיר"  לן:לה) "מעה ביתעשוה נדס הירפש

  האייר, פושה חברהם, ימהצדדד אחל כים. חודש  36 ל עמדת ועהסכם הפת ותק 1.

 ם.וי 30ת בת מוקדה מעודבהת והתקשר הים אתילסי רשא
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 ים, נוהשה חברהי נדסהמות עמצבאי ללכי נדסה ץועייי ותירשה חברל פקתסיר פש 2.

 ₪  081 ל שום ללתשה ורבתמל, עופבה ודעבות עלשם אהתבה נמשתה ודעביקף בה

  לעה לעילא הסכם הת מסגרבה ודעבהות עשיקף ה   ין.כד"מ עמפת וסבת, עהלש

 . ודשיםח 12ל שה פולתקה ודעבות עש 1000

  ענימתיר פשודש. בח  10-לעד י, ניאורגרגודש לחת חאיר פלשלם ותשה ורהתמ 3.

  ובכתב.אש לכך מר ורשתפ מכההסמלת א קבללה חבר היב אתילחמ

  ה,חברה לשורת יקהבת עדו נתיבחל חברה,הל שים פהכסל נכ''סמיא יבן וערבל בכ 4.

 ן ועהרבלך מהב ירפלש ינםבגו עשבוצ מיםולותשה רחבלו ניתנשים ותירשל עח וד

  וק.השי ירחת ממורג חהניאה ורהתמ שקהיות בדלרבהסכם,  היפל ע

  יהםגבלא אשר נושו ן איינעל ל כעי, וחילא דלויד , מרהחב הלתנההלע יודיר תפש 5.

 ה יותיויביתחוהה יידפקתעם ים נטרסיאד ויגנור ליצל ולעהו /אוי ישאן יינעה ליש 

 ה. חברה יפלכה יותיויביתחלהת לטוחמות פיעדן ותת זההסכם  יפ לע רהחבהי פלכ

 כם.הס הלת שיודיסה פר הוהוהור תלאמוד יגניר בפ שלתועפ

  ץבמר  14 ום יומ  2024 ץ במר  12 ום ימה, חברהן ויוררקטיודורת קי הבעדת וות יבביש

 ים,נאתותם בא  ,ליעלדסכם בה ת והתקשרה את  ת פוסנ נהלש יך הארללט וחה , 2024

, ן(ינעי לעב עםות עסקאבת ולהק)ות חברה ותנלתק( 5) 1  נהתקות וראהלהתאם ב

   .2000-"סתש

ח וום דפרסעד ולמן ונכ. 2025 ץ במר 14י ו, קרוראישעד וממ נהשוף לבחע פקה הסכם ז

  וראשרלה חברהלת עופ, 4.4.2.1 יף עבסור כאמוסף, ני נוציחור ירקטד יונימר אחלוה, ז

  ין.דהות וראלההתאם ה בגרת זהסכם מסל מחדש שור אישו

  הסכם.  הגרתסים במותירשה חברל ונקעוהלא ח, והדום פרסעד ולמן ונכו  5202נת שב

  רהחבליר פי ש"עים יפטשים מותיר שפקתלאסהסכם  )ה(

 ץבמר  17 ום יומ  2022 ץ במר  15 ום ימה, חברהן ויוררקטיודת ורהבקעדת וות יבביש

 הנדסהיר פשה, בה יטלהש לתעב עםה חברהות תקשרהאת לאשר לט וחה , 2022

 רהאושות התקשרה  . ייםפטמשים ותירשן למתהסכם ב"(, שפיר ")"מ עב יהתעשו

  םהסכה ורישלא . 2022 ל יפרבא  27 ום יבה חברה לש ותינהמ ילעבל שית ללכ   פהיבאס

  (,047403-01-2023 סמכתא: אס' )מ  2025 י במא  3 ום ימי ידימח ווידו רא, 2023 נת בש

  יה.נפההל דרך על לנכה
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 ול,ובטל יאנד"ד ועות עי באמצפטמשץ ועייי תוירשה חברלפק תסיר פשהסכם,  היפל ע

  תפוסבת₪,   17,145 בסך י דשוחום ללתש רהובתמה, משר  50%- ל והוהש ותעהשיקף בה

  ן.י"מ כדעמ

 ורתיקהבעדת וור אישלת קבחר לאה, חברהן ויורירקטד   יטלהח, 4202 ץ במר  14 ום יב

 ייםפטמשים ותירשן למתכם הסבות התקשרהארכת האת אשר ל, 4202 ץ במר  12 ום ימ

 לוהנלהתאם את בוזים, זהם ינאים, בתודשח 12ת בת פסונה פותקלה, חברליר פי ש"ע

 ותקשרהת הינאת תידעמלס חי בעה שבוצנהיבחהוה, חבר הרהאיש שותחינ זותעסקא

  . זהל והנות בעוהקבה ידת מובאמ

 וראשרלשם משכך, . 5202 ץ במר  14 י קר רו,וישאעד וממה נשוף לבחע פקה זהסכם 

  פתילאס ןוימז וחד רהחבה מהפרס, גרתמס בהסכםות תקשרהה  של  מחדש  וראישו

יד ימ וחויד ,ןוימהזח ולד  7 יף עסו ראים פוסנ טיםפרל. 6202 ץ, במר  19 ום יל ותינמ ילעב

  ס')מ  6202 ץ במר  8  יוםמה פיהאסית ידח ותודאי ידימ וחויד ןוכ  6202 ואר פברב  3 ום ימ

  לעה זח ובדים ללנכהמה(, אהתב, 020557-01-2026-ו   012074-01-2026  - ות סמכתאא

   יה.נפההדרך 

 ה.ות זירן שיבגח " שיפלא 157 ל ה סך שחבר ההלמיש 5202 נת לך שמהב

   רהבלחיר פי ש"עח וליש יותיר שןלמתהסכם  )ו(

יר פשה, בה יטלהש לתעבל ש דהנכה חבר ן ילב  רהחבה ן יב וחליש יותירשן למתהסכם 

 ם:הסכ הייקרען להל"(. נכדהה הרחבה""מ )עה ביתעשוה נדסה

  ותלרבי, ומלאניבו /אוי מומקח ולישי ותירשה רחבל פקתס דהנכהה חברה 1.

  "(. שירותיםה)" ותוכערות  קהיטיסוגל מכס, ותליעמ

  ויםמסודש מחות ינושבחי קר, 60 וטף+שי נאבתע יבוצה נכדהה חברלום לתש 2.

  ים. וודש מסחו ותאום ים מתמי 60 וך ו תלמויש

₪,   500,000 בסך י שראאקרת תה ענקבהסכם הת מסגרבו פקויסשים ותירלש 3.

  וחלישל לוכו נישאה מקרבי. ומלאניבח ולישל שה קרבמות נולטלשים יסמל לוהכ

 . רהחבהי "עות יר ישותנולטשלים יסהמו למוישי ומלאניב

  החברהל שים פהכסל ''נכסמיא יבן וערבל בכי כתר, יהן יבה, עקבורת יקהבעדת ו 4.

  מיםולותשה חברל וניתנש תיםוירש לע וחד רהחבהל שורת יקהב עדתות ניבחל

  נהיאה ורהתמשה יקבדות לרבהסכם, ה יפ לע ןועהרבלך מהב ינםגבו עשבוצ

  החברהים, יפתוהתקה יותוחדגרת במסי כע נקבף וסנבק. והשי ירמחמגת ורח

  גרתבמס ולמוששים ומסכ יל:עלור האמ להסכםס יחבים טפרי לגב יוליג ןיתת

  דהכנהה חברה יע'' וניתנשים ותירש יקףהה, נכדהה חברלה חברהאת מהסכם ה

  "ב. ויוכסכם, ההגרת ה במסחברל

 ןיב ות, עהצפר מסנת יבחל שי ותחרתיך להע מתבצ סכם ההי פ לעה נהזמ לכע ובביצ

, איםנהתנת יחמבה חברהעם ותר יבה יביטהמה עההצום, יורקשי תלבים מצדדיתר, ה

  לת.  קבת שמתיא זאה
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  ץבמר  14 ום יומ  4202 ץ במר  12 ום ימה, חברהן ויוררקטיודורת יקהבעדת וות יבביש

 ים,נאתותם בא  ל,יעלדסכם בהת והתקשרהאת ת פוסנ נהלשיך הארללט וחה , 2024

, ן(ינעי לעב עםות עסקאבת ולהק)ות חברה ותנלתק( 5) 1  נהתקות וראהלהתאם ב

20-"סתש  תמסגרב ות נהזמ ע וביציך לתה  תניחבה עבוצת ויבהישת גרבמסן, כו כמ  .00

  הסכם. ה

ח וום דפרסעד ולמן ונכ. 2025 ץ במר 14י ו, קרוראישעד ומה מנוף שלבחע פקה הסכם ז

  וראשרלה חברהלת עופ, 12.4.4. יף עבסור כאמוסף, ני נוציחור ירקטד יונימר אחלוה, ז

  ין.דהות וראלההתאם ה בגרת זהסכם מסל מחדש שור אישו

   זה. הסכם ן יבגח " שיפלא 481 ל ה סך שחבר ההלמיש 5202 נת לך שמהב

   חק יצמים עם בארותהסכ 4.4.3

  תיפויתש ותישביהתל ירחהמזל עופה וצתקב  -   חקיצ ותבארם ע  תויוהתקשר פרמס רהחבל

  עד ר אש 'ח,אש'חק יצות בארח ויתפוום יזיבה יטלהשלת ע)בחק יצ ותבאר ץויבמק"מ עב

  וא" קצחיבארות "זה: 'ק בס'ן ללה)ה( חברבן יינעלת עב   ה יתהיר, פשקת עסמת ללהש

  לן:להורט פ"(, כמ חק יצקיבוץ בארות"

  ל חשמקת פהסכם אס )א(

  וק. י השרימחלתאם בהל, חשמה זרם חברלקת פ מסחק יצותבאר

   ותירי שכהסכמ )ב(

   תהוליעפי ורכלצחק יצ תובארץ ויבקמים טחשה ברהחרת וכש  6002 נת משל הח 1.

  רהאוש יר,פש עםה עסקבה חברה ותהתקשרמלק כח. ות(וסככים נמב ין,עמקרק)

  פתותק הארכת  1202 בר ובמנב  15 ום ימה חברה ותינמי לעבל שית ללהכ פהיבאס

  ותירשככם ס החתם  נ1202טמבר פ  בס14ום יובן, ללהים ורטפהמים נאבתהסכם ה

    ו:ינאי תקריען ללה, 21חדש

)i( ניםהמתקים, נהמב, עהקרקל לוכנם, וד  55  -כ לשל ודבגח שט  – ושכר המ  

  ונם.ד 52 -כ  ואהושכר המח השט 5202י לויב 1ום יל מהח ות.יהתשתו

)ii( ה וזח לע מהיחתהד עוממ להחים ודשח  180 בת  פהותק  -  ות ירהשכ פתותק 

  ות. ירהשכ

)iii( ועמדי ניםוהראשים שודחה  90  במשךים יודשהחת וירהשכ ידמ  -   ותירהשכי דמ  

 ים נוחרהאים חודשה  90 במשך ים יודשהחות ירשכהי דמ₪;   458,000 ל שסך ל ע

 "מ עו מישאל יעלים מוהסכל ₪; כ 526,000ל סך של עו עמדיות ירת השכפולתק

   מדה.י הצהפרש פתוסות

 
   ותרשכי   קופתלת  30.1.2006   םיומו  31.12.2022  םובי   ומהישס   ותרשכי   קופתלת  6.10.2010  םיומ  תירושכ  יסכמה  את  יףחלהמ  21
   םטירהמפו  םינאהת  פי  על  שחד   ותרשכי  םסכה  םיחתי  םומקובמ  טלויתב  הללו  םיסכמהה  כי  םוסכה  30.4.2028  םובי   ומהסיש

 .לעיל
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)iv( ות ירה השכוזחי פל עה רחב הותיויביתח העו ביצחתהבטל  -ות נוטחב-   

  יתומנווטאמדד, ודת צמית אנקבות ערבץ ויבהקי ידב  הידפקה ה חברה )1(

 ל יבמקבן עדכתישות ירשכי דשוח  4 לסך ה ווהשום בסכית, נותמ ילתוב

  ת.וירהשכי ה דמוב גןועדכל

 ה וחכבט  -  ח "ש  500,000  סךל ען וחיטביק שץ ויבקהי ידב ידפקתה חברה )2(

  י"עה חברלו פקויסשים ותירשושאר ים מל, חשמי ומלתשחת הבטל

  "מ.עה בפקסוהה וקלח –  לחשמות ו באר/אוץ ויבהק

)v( ונםד  6  - כל שח שט פתלהחלים סכלהה חברהל ש ותיביתחהל לוכהסכם ה  

  ירפשן ילבץ ויבהקן יבות ירשכסכם החתם יישה רבמקי, פולחח בשטושכר במ

 "( יותתעשיר שפ"לן: הל)"מ עבות יתעשיר פלשר מושכהן והבטל עפמובת לט

  ללוכוד עירות; השכ יבדמי ונישל ויחש ילומבר, יפלשה ורקשה חבר נהישה

  לעפמחבת הרורך לצ מיםנוד  2 ל שח שטות נפל ותיביתחהות ירהשכהסכם 

 . ותיתעשיר פל שים שיהקן והבט

)vi( והומהו נישאח שטל שו יוניפאת ים להשלה חברהל שות יביתחהל לוכהסכם ה  

  חרואילא  ץויבלקו בה חזקהירת ומסה חברהי "עם נוד  13- כל שושכר הממלק ח

  ובתטלה נופו לקשח וסףנח שט  ,תוירהשכה וזחמת יחת עדוממום י  100-מ

  ו  יוניפ וות נפלה יביתחהה חברשהסף ונלק וח , 8102 נת משהסכם י פלץ ויבהק

   .2202-לם בהוש

 ח השטוך מתנם, ודי נשל שיקף הבן יעמקרקח בשטש וימשה עושה חברה י, כן ייויצ 2.

  חזרהגד נכאת וזחק, יצות בארץ ויבמקה חברבה טילהשלת עבי ידל עושכר המ

 י לתהבה עדוהלצת המל בהמשך ת וזא  .וחוריב מרכא ללה, יטלהשלת עבל ות וצאה

  תאםבהן וכ, 2025 צמבר בד  9 ום ימה חברהן ויורקטירדור אישלתאם בהוה יולת

 22. 6202י נויב 30ום ילד עו פוקאשר ת 2025מבר בדצ 31 ום יתם בנחהסכם של

  ליסות ביטוחפו 4.4.4

  ןלהל טיםורפמ  5202 בדצמבר   31ום  ילה ברהחל שות יקריעהח ויטהבות יסלופי פרט

תאם בהנם יהים יוחיטהבים יויסהכלבד, בים וחטיהביר תקצאת  והומהן ללהורט פהמ)

  .בלבד(ות יורקהמות יסלופהי נאלת

ן ובדא וחיטבים, וולנ ניםוכיוס חבורמאש  וחיטבלת לוכה ייתעשח ויטלבה סילופ )1(

ה ורחסח ויטבה, אדמידת ערח ויטב טבע, ינזקח ויטב, ות(ימומס ותיבנס)בים וחור

  ות. חשבות ממוערכלמי נולקטרח אויטי, בנח שבר מכויטים, בפסח כוטיה, בעברבה

 רבקשים עובתל שפר מסל כלות יחרהאות לוגב. קיםיסעמ ות יוחבח ויטלבה סילופ )2(

ים יופיצהל לכות יחראל ולגב עדוחד אה קרממים עובנהים מקרת לסדרו אחד אה למקר

  ח. י ש''נוילימ 40הם 

 
  .ייהפנ הה דרךעל ובא המ,(000444-01-2026 א:מכתאס 'מס) 2026 וארינב 1 םיומ וחיוד או רםספינו  םטילפר22 
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בקשר ים עובתל שפר מסל לכות יחרהאת ולוגבי. ליששצד י פלכות חבח ויטלבה סילופ )3(

 םללשיש שים יופיצה ללכוד חאה ממקרים עובנהים קרמסדרת לו אחד אה למקר

  'ח.י ש'נוילימ 20 הם ח ויטהבפת ובתק

ל לכ ותיחרהא ותלוגבמוצר. ות יחרא   עם לבתומש יתעוצקמות יחרא  וחיטלבה סילופ )4(

ל לכוחד אה ממקרים עובנה יםמקרסדרת לו אחד אה קרלמבקשר ים עובתל שפר מס

 ח.י ש''נוילימ 40 הם ח ויטהבת פולם בתקלשיש ים שיופיצה

  פרקבא 29 ה נלתקהתאם בט וירפו )ראה ירבכה משרי ושאנוים ורירקטלדח וטיוב יופיש )5(

  י זה(.פתותקח ולדד' 

ת ינלקבה ותליעפבה יבחטל נהמה חברה  יובדעל יתעוצמק ותיחרא וחיטבסת ילופ )6(

ן וילימ  5 ו ניהי ויסהכיקף ה .החברהור עבובד עהנדס מהור עבוית נדסהה יקלסטפוב

 "ח.ש

ן וילימ 5 יויסהכ יקףהית עוצת מקויחר/אמוצר ותחב ח וטיבל - ותינלקבות ודעב וחיטב )7(

 ח."ן שוילימ  10ו ני היויסהכף יקה  יישלוח צד שיטבל "ח.ש

  הלע  י, 2026 ץ   במר19 ום יבחדת וימהות ינמהי לעב  תפיאסל ש  ןוימהזח ובדורט פכמ י, כן יויצ

 סת ילופבה חברהות התקשרלת מסגרי נאתור איש ושא נית ללהכה פיאסהי "עה עלהצב

  ריםוירקטדות לרבה, לשות נהבת וחברובה רחבבה משרי ושאנוים ורירקטדות יראחח ויטב

  עדוממים נש( 3)וש לשל שה פותקלהם, יובוקרה חברבה יטלשהלת עבמקרב ה משרי ושאנו

  ינאתלהתאם ב וחיטבסת ילופבה חברהות התקשרור אישן וכ,  ליעלן ייוכמצ  הפיסהאור איש

  יוחיטהבי ויסהכים, עהמוצגרת סהמי נאלתהתאם בה. נשל שה פולתקוור כאמגרת המס

  סהילופה ןיבגית נתהש יהפרמה; "ברהאלר ודן וילימ  7 עד ל שבסך ה ייהה פולתקוה למקר

  להעילא  רהחבהל שית עצמהות פהשתתהה ובוג"ב; רהאלר וד יפלא  40- כעד ל ש בסךה יתה

  "ב.רהלר אולף דא  40ל ע

   משפטייםליכיםה 4.5

  נגדכית וזוחית פכס עהיתבה ווקתח פתבום להש פטמש יתלב רהחבה ישההג  5202 אר וניב  5 ום יב

  97,23,122 ל של לוכבסך ו, יטתלבשות ברחגד נוכה, חברבעבר לשה טילהשל עבי, נזמגל יאגברמר 

0033 אסמכתא: ' )מס  2025  וארניב  12 ום ימי ידימח ווידו ראים פסונים פרטלח. "ש 08-01-20 52,)  

  יה.נפהה דרך לעה ח זובד  ללנכה

  ןיתנ"מ, עבות יתשתי נזמגוי נזמגל יאגברר מגד נכה חברהי ידל על והנשי פטמשיך ללהבקשר וסף, נב

  ית(,ללכהכה קלמח)ה ופי- יבאבל בת יוזמחהט פהמש יתבי יד לע ןידק פס  5202 טמבר פבס  11 ום יב

  ואר פיםוסנם יפרטלן. יהדסק פע בנקבה שווה במתחברלוסף ני נוחיצר וקטירי דוניל מעה ור האשר

01-2025- אות: סמכתאס' )מ  5202 טמבר פסב  12 ום ימ יידימ וחויוד  5202 י לויב  20 ום ימ יידימח וויד

  יה.נפההל דרך עה ח זוים בדללנכ האמה(,התב, 949860-01-5202- ו 053817

  ים.יפהכסת ווחלד  ג15 ור אי ו בות, ראיולת תויויביתחוהים יפטים משיכללהחס יים בפוסנים פרטל

 מיסוי 4.6
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   יים.פהכסות חולד 13 ור איו ברא 5202בדצמבר  31 ום ילה חבר היויסלמבקשר 

 הולםניכי ודריים יבתנים סבכוסי 4.7

  ריםאפשהמע ויקשות ורבה ימהקה חברהה. יבהסבות יכאל עה נהגלים עאמצה נקטה חברה )א(

  ייכלתהבים המשמשים המ ורחזימן כוור ייצהי יכלהבתים המשמש גלםה יומרח לשוז יקנע וביצ

  ותיכאום תחבת ויותעמשמ ותעהשק עלבצה חברהה רשנדלא   תונוחרהאים ינתבש ור.ייצה

 . ותיותמהן ניה איבהסב ותיכעם אשר בקה חברהות יולעה. יבהסב

   לולידי מרוחלן חסמיק חזלהית רשאה חברהו יפל  בהיבהסות יכלאהמשרד עם מטים לעריתר ה )ב(

  לש נהחסואוש ימש עכרג ןישאן ווימכ וסרהים לעהרתר יה  . 2202  מרס  חודשל  עד וקףבת  יהה

  על.פהמאתר "ס בומח

  ותיכלא עתוגנהה יקחקעם בקשר ת ויותעמשמת ופיחשה חברלן יאה, חברהלת נההערכת לה )ג(

  יבה.הסב

  ומשרדה ביהסב ותיכלאהמשרד ל שות וריקבע ויצלבי גרתשן פובאת ערכנ רהחבהי כ ןיויצ )ד(

  דהועבה

   יתיה עסקסטרטגיעדים וא 4.8

  לשי ידלוהסה ייפואל עה ירשמסא יגחד מ נםיהה חברהאת ים חנהמית עסקה ה יגסטרטהאוים עדיה

  ותיהתשתום חלתות ורניצת פקאסום תחביר בכן חקכש דהעממוס יסבוך תה, ותיבויצה חברה

  תעמקוהוס סיבת, פקמס רהחבהשים ותירוהש ריםמוצהן וומגחבת הרי יד לע יתר,הן יבץ. באר

  וא יצי"עית מולא- ןיהבות ליעפ הלית שותע משמבהרחה  יסאגידך ומאה, יותחולקוג חעם ים הקשר

  ל. "ובחם יפוסנה לועפ יפויתנת שיבחו

 ים מוצרוים תוירשקת פאסי "עה ייתעשלים ותירהשום תחבה ותליעפאת ה חברהה יברחמוסף נב

   יבה.סב הותיכואה לפהתי נלמתקה ל זלכובית יכלההתה ייתעשל

   "ל.ובחוץ ארבה חברהל שי מרכז חהיצמע ונכמים וכנמים לחצל  יקלסטפ  תנרצ  חוםבתה ואר ה חברה

  לכתולהות יתשתחת נלהע וגנהל בכל ראבישל יובמוצר כמ  לדקספה ותורניצאת יר חדהלפת ואש

  ללבכ ל"ובח ותליעפהאת  יב רחהל נת מל עוקד ממץ מאמת עהשק  ,יהיטצווגר יסבסל עוב יובים מ

   .ליעלה ח זודורט בפ, כמהלועפי פויתשות עיתר באמצהן יפרט. בי בפאוירהאוק ובש

  יומחתן ילב   וביובים מות יבתשת  יתנלבק ות ליעפום תח ןיבה ינרגילס  לועפל כהיממש  רהחבה

 ה.חברהל ים שימיהקות ליעפה

  לענסמך האמור  ידעהמערך. יירות נבחוק עו שמכמעתיד, ני פופה צידע מנו הייל, לעא ובהמידע המ

 נה מיאמחברה שה אף לעשנים.  משךתה עילופחום בתקי העס נהניסיול עובהתבסס החברה, הערכות 

   נהייתהל ועבפיה תוצאותכי וודאות ל כשאין רי הות, סבירהינן יל, לעופיעות שמכפי שציפיותיה, 

  יםתימהויים שינומה צאכתו  ללעיוצגות המלו מאשונות להיות עשויות והן לה איפיות לצאם בהת

 יים משינוו/או ל ילעלאמור חס בילרבות ה, תיכובהערו/או  חברההדי יביים צומהנים בנתויחולו ש

  ,8.1.23  בסעיפיםפורטים המון הסיכמי ורמג זהאי תממשותמהאה וצתכ ו/אוהשוק י נאבתיחולו ש

 . ללעי   1.3.33-ו 2.273.
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 ל ע ןויורירקטהדח וד אתיש הגלאת בזכבד מת "(חברהה"ן: להל)"מ עבת ויעשתות אבר ןויורירקטד

ן: ללה)  2025  דצמברב  13 ום יבו מייהסתש  ודשיםחעשר ים נש ל ש הפוקלתה חברהי ניינעמצב 

  ותוח)דערך ות ירינת ונקלת  10 ה נתקלהתאם בה( התאמב", דוחהמועד "-ו" הדוחופת תק"

  "(. ת ערךרויית ננותק"לן: לה) 0791-ל"התשיים(, ידיומים יפתותק

 י פהכסח ווידהי נקתי פל עוערך ות ירינות נתקות אורלההתאם בים וכערים יפהכסות וחהד

  (.IFRSים )יומאלניהב

  פהולתק חס ייהמתו וגשהמה, חברה לשה ז יפתותק וחלד  בהקשר   ןוירוירקטהד וחדאת   ואלקריש 

  הדוח"   לן:לה)ות חוהדות נלתק ב' פרק    וראתלההתאם ב, 2025 בר בדצמ  31 ום יבמת ייהמסת

 "(.תיופהתק

  יםיפסהכות וחהד  וםפרס את לאשרלט חוה 6202 ץ רבמ 16 וםיב ה ימיהתקש ןויורירקטהד  יבתביש

 "(ו.טיבי.א"ן: ללה)'מ ע'בל ויהנו יהינב יו.טי.אבלה: ש ותנהב ות ברהחוה חברה לשים חדוהמא

 ."(הקבוצה"לן: הל) וחהד פתותקל (פת)צר Palad Franceו

  אגידי התר עסקיאוים מתוך תיקרינים ענתו .1

  רהחבבה יטלהש 1.1

 לן: הל)  "מעבה יתעשוה נדסה  ר יפש טת ילבשה יומצה חברהח, והדום פרסעד ולמן ונכ

 ל שת וינמ  192,075,494  - ב ה, לאהמה ותלעבב בתה ברחות עבאמצה, יקחזהמ"(, שפיר"

  חברה. הלע שפרנהופק נוהמות ינהמן ומה %85.45 –ת כ ווההמה, חברה

  ותליעפ החוםת 1.2

 ים חווהמד ייםיקרעים יעסקת וליעפ יומחת  הלוששב לתעופ רהחבהח והד עדולמ ןונכ

   ם:ייפהכס ותחוים בדמגזרכ

  נתמל עים נושים וקטרים וגמסה לדפנרת צי יזראבוה לדפנרת צפת יעטוי ופיצ 1.2.1

  יםעפג יה,וזורקי נפמ ותניחסוד וידב ירתיצלו יתנוחיצו יתימנפ נההג נרתלציק נעלה

  ם;יחרואע י טבעפגים, נמכ

  לדקס;פוג מסיק לסטפ נרתוק צויושור ייצ 1.2.2

  ותיוברש וג(ושדרה פלחהה, קמהות לרב)וב יובים מות יתשת יתנלקבות ליעפ 1.2.3

  לשה הרכבוה פקאס , 1תויוממקות יורשל שים ינוירעהים המי ידגובתאות יוממק

 . מתכתי מוצרל ה שעיוצבי ויקנ ותליעפן כו, יתנדסה ה יקלסטפות ודעב

 
   .2015 במברנוב שהרכשנ "מבע  יהולונ  ניהב טי  .או  .בי  ברתח תצעומבא, יתרה בין 1 
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 גזר כמע יפוהתכת מי צרומל שה עיוצבי ויקנות ליעפום תח  1202  נתבש י כן, יויצ

  ונניא וזת וליעפ ורחזמח, והד עדולמן ונכו  2202 נת שלי עירבן ועמרבל חה . פרדנ

 . פרדנגזר י מה כדלועו נניואה, חברהל חד שוהמאות ירהמכור חזלמ חסי ביותמה

  יעסקור יאת  – ' אפרק   וראית, קעסהה תיבוסבה חברהות ליעפלע וגנבים פוסנ  טיםפרל

  תי.פוקהתח 'ו'ל בדלנכהיד אגהת

  יד אגהתי עסקל ע "יהארגת "שא ע ומבצ" יאלבעם כ"ע , מבצ לות ברזחרבמת חלמ עתפשה 1.3

   תהוברחתוה ה חמלמהות התמשכ". לברזת וחרב"מת לחמה צפר  3202 בר, ווקטבא  7 ום יב

  ותבעקבר יתה ןיבי לישראהשק במית עסקהות ליעפבה אטלה להיובה ות פוסנות יתחזל

  נהיאשה פולתקים ואלימי אנשס ויג ות,יבתשתה עיפג הארץ,ן ופובצום בדרים לעפמירת סג

  אל. בישריתללכהכות ליעפ הושיב לשן,וכ מראש עהויד

  יה,קעסל עה חמלמהל ש עהפהש ימתישקה ורסבה חברהה, זח ודום ספרעד ולמ יכ ין,ויצ

  . 2025-2023 ניםבשות נסכבהה ידירי בויטי בידלה הבא

 ן איר אלויר מ ישתוימעח פתנת עפת, וסנ רהילז 5202 ינוידש ו חלךמה בבהרחו המהלחהמ

  א".ילבעם כ"ע גרת מבצבמס

  ןוכויובתאס חמי נילסטפהור הטרן ולארגל ישראנת ימדן יבם חתנ  5202 ובר וקטבא  9 ום יב

  פיםוחט הלל כוהשבתם שורם חר את שללוהכסכם  היה,ורקטוטאר ים קה"ב, מצרל ארש

קת ספהים, נילסטפ  םיינוטחיב  יםיראסת ומאל שור חרשובר, וקטבאה עשבפת ממתק

  י.  יטרנמו העוית סנסכוהה עוהרצוך ים בתוסכממות לובלגית לישראה יגנסה, ימלחה

חד ויממצב וכרז והן, יראאל עה פבמתק" יהארגת "שאע ל מבצהח  6202 ואר פברב  28 ום יב

 את  יךערלהה חברהות פשרבאן יאה, ז וחדום פרס עדומלן וכנה. לוכה נימד טחבשורף עב

  ה. יהל שתוככה, אם יותוצאותה ותליעפל עי הארגת ע שאל מבצה שעפההשידת מ

 ה חבר ה ,וייהש לככל, יעלורט פמכים עוירהא  ותלכלהשה ברחהל שה יותערכהגרת במס

 ית אקנהב ערכתבמות לנוצמי לתב יאשרא ותגרמסוב  ניםומזמת ויתרב  יקחזלה  כהיממש

  עיםצהמב, מהחלהמש רהוסב רהחבהלכך,  יא  .סףוני שפוחים תזרירת יצורך לצ

  ה. יותיויביתחבה ודעמלה חבר הלתויכל עות עיפן משניא םיהותלכוהש

  . 5202נת  לשרהחבהל ים שיפסהכה יותחולד ב' 1  וריאו בים, ראפוסנים פרטל
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  ופת הדוח: לתקיים רק עינים כספייםית נתותמצ .2

  אהוובהש זאת "ח,ש יפלא  128,503- כ  לשלסך הסתכם ח ודה פתותקבות ירהמכ ור חזמ 2.1

137,6  - כל שות ירמכ ורחזלמ    עתובנ  דהיירה  אשתקד. להיקבהמ פהובתקח, "שי פלא  44

 ח "ש יפלא  13,366- כל שבסך יק לסטפנרת צוק ויושור יציות ליעפור חזבמה ידירמ  יקר עב

  "ח.י שפלא 187-ל כסך שוב ביובים מות ית תשתינלת קבוליעפגזר ה במידירו

  17,594 ל שבסך פת וטשת וליעפמ  יוביח ים נוממזים תזרה חברהה גיהצ וחהד פת ובתק 2.2

  הלימקבהה פובתק "חש יפלא  9,723 ל שסך ב  יוביח  ניםומזמים תזר ומתעלח, "שי פלא

  לן.  לה1.5 יף עסה רא . ותוחלקה תרתיבה ידירמ  עתובנ ים נומז  המריםבתז  יהי   העלאשתקד.

 זאת  "ח,שי פלא  20,767  -כל שבסך ה סתכמהח והדפת ובתקחת ווהמד EBITDA-ה 2.3

17,0-ל כשקד בסך אשתה ליהמקבה פובתק EBITDA-לה ואובהש   ח. "י שפלא 97

  ללוכ  וחורל ה אוובהשאת זח, "שי פלא  1,226 ל של לוכ  וחור ח והדפת ובתקה יגמצה חברה 2.4

   ה אשתקד.ליהמקבה פוקח בת"י שפלא 9,722 לבסך ש

 ל ש סך לע עמד ,2024 בדצמבר   31 ום ילו  5202   דצמברב  13 ם וילה חברהל שי עצמה ןוהה 2.5

- כל שבסך ח ודהפת ובתקי עצמהן ובה   לוידגה  .מההתאב ח, "ש יפלא  107,272- ו  108,498

   פה.ולתקל לוהכ חווהרמ ע ובנח "י שפלא 1,226

 עדולמ יכ  ,ןיויצ  ן.ל  לה  3ף יעסה ראים נמממהים נקהב לומת וינסניפות ינהתבדבר ט וירפל 2.6

  ד.לבן קצר בלזמו ניהים נמממהים נקוב בבח היתרתח והד

  תיבנמה ידיחל ש  5202  בדצמבר  31 ום ילה השבהבר  כוםסלס יחב רהחבהה ערכש  ה ניבחל 2.7

 . ןלהל 9 יףעה ס, ראבויובים ת מוית תשתינלת קבוליעפל ים שנומהמזי ימתזר

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  נים המממים נקל הבות מוננסיניות פיהת .3
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  נקב , "(חירמז"לן: הל)"מ עבות חפטי חמזרק נבעם ים הסכמערכת מה חברלח, והדעד ולמן ונכ

  לן:לה)  "מעבל ישראלן והראשי ומלאניהבק נהבו  "(דיסקונט"לן: לה)"מ עבל ישראלנט ויסקד

  . "( מילאוינהב"

 ן הו , נטוסקידנק ובי רחמזנק בור עבת וזה ות ינסניפהה ידהמות אמה, זח ודום פרסעד ולמן ונכ

   קמן:לכד

  החברהל שן המאז מסך  %22 ל ש ורעימשחת פי לאה ברהח לשי וחשהמי עצמה   ןוהה 3.1

  יויכנב ןוכה וגדריי וחשמ ןוה זה, ןיינעלח. "שי נוילימ  55   לש מסךחת פילא ן וכ

 ים. יחשוי מלתים בנכס

  %94 ה ווהמוא הוח, "שי נוילימ  104- כ  ואהי חשוהמי מהעצן וההח והד עדולמן ונכ

  ה. חבר הןסך מאזמ

  "ח.י שנוילימ  10ל מסך שעת ל  בכחתפיא לי נתהש EBITDA - הכוםס 3.2

 . "חש ינוילימ 20 יאה יתנתהש  EBITDA-ה ח "והדעד ולמ  ןונכ

  סך)ב( -ב   קיםפסי ויכנוב  יאלמ  תפוסבת   ותחולק  ובח ( )א  וקלימח  לתמתקבה   נההמ 3.3

   .5.21-מ חתפיא ל,  ן קצרלזמ ינקאי באשרא

 . 19 : ואה  חסיה חוהד עדולמ  ןונכ

 . נקיםהבלפי נסיות כינידה הפת המל אמוחברה עומדת בכה ,הדוח ועדלמון נכ

  ם.ייספת הכוחולד 'ג 10  וראיוספים ראו בים נפרטל

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   :31.12.2025ום יבו ימיהסתש ודשים חים עשרנלשים יפהכס ותוחהדח ויתנ .4

  י פהכסהמצב  4.1
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 ףסעי
   ינוהשי ךס   רבמצדב 31 םיול 

  וישינה לרבחה בריסה

 %-ב   2023   2024   2025 

 סיםנכ
  שוטפים

 םימנמזו ויוש וםניוממז

7,715 9,349 11,632 -17% 

  ב עקןוממזת התרו ביירידה
  ם, גידולקי הספותיתרב וןיטק

  יבאשרא וןיטק ואיבמל
  .םייקאנ בםימתאגיד

  רצ קמןלז ותשקעה
429 428 424 0%  

  תוחולק
56,356 60,122 57,858 -6%  

  ובהת חתרווי םיביחי

4,975 3,707 4,987 34% 
  ולם, גידקיספת למודמק תןמ

 .םי לאחרותואבהלו
  םטפים שוסי מסינכ

2,565 2,431 2,338 6%  
  אימל

35,801 32,469 39,667 10%  

 סיםנכ
 אינםש

  שוטפים

  תקו מוחזות בחברעההשק

4,310 9,251 9,187 -53% 

  ערכה תתפחוה יוטואק סדיהפ
  תיכוא  יאו.ט.י בבעההשקשל ה

  תהערכ לאמהת בהסביבהה
  .וישו

  וך ארמןלז םיביחי
- - 339 -  

  םנדחי םסימ
10,964 13,196 14,678 -17%  

  טונ ,םבדיולע ותהטב יןגב םסינכ
- 69 49 -100%  

  טו נ,בוע קשרכו
  טפתהפחתה שו 4%- 13,318 12,520 11,958

  שמות שי זכוסינכ
  טפתהפחתה שו 5%- 76,932 74,319 70,420

  טו נ,םיישוח מתיבל םסינכ
  יןיטנמו תתפחה 11%- 5,771 5,216 4,620

 תתחייבויוה
 תפוטשו

 םיאיק בנםידיגאמת אישרא
4,001 13,008 8,006 -69%  

  יןג בתיווייב התחשל ות שוטפותויחל
  תירוחכ

6,399 6,111 5,586 5% 

  רת חכימדתצמה ובע נהגידול
  תכיר מחוכן  עלמפקרקע ה

  .םחדשי םכביר
  םתיו שירניתנוו םקיספ

14,866 17,499 33,908 -15% 
  וןפרע קבתרה ע בירידהי

  .םקיספת לוויבייתחה
  ת זכוותיתר וםאיזכ

10,531 9,481 12,673 11% 

  ,תוחוק מלותממקד בגידול
  ק מענ,תסדומות לוויבייהתח

  .וכרשטרם ה יאם כלבע
תתחייבויוה 

 אינןש
 תפוטשו

  ותכירח יןגב ותויבייהתח
  טפתהפחתה שו 6%- 72,464 69,706 65,756

  ונט ,םבדיולע ותהטב יןגב ותויבייהתח
62 - -   

  וןה  הון
108,498 107,272 104,543 1%  

   ותליעפ הותוצאת 4.2

 (:ח"י שפלח )אוהדפת וים בתקנועהרבחד מל אלכחד וסד מאפוהח ווח רוית ד תמצןללה 



 7-ב

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  1-12/2025 

)וקרמב( 

10-12/25

)קרמבו אל( 

 7-9/25

)קרמבו לא( 

 4-6/2025 

)קרמבו לא( 

1-3/2025 

)קרמבו לא( 

1-12/2024 

)וקרמב( 

1-12/2023 

)וקרמב(    

 146,855 137,644 31,994 30,575 65,934 31,588 128,503  תכירוממ תסוהכנ

 119,899 110,674 24,826 25,375 48,926 23,310 99,127 תכירומת הלוע

 26,956 26,970 7,169 5,200 17,007 8,278 29,376  מיולג רווח

 10,771 7,704 2,090 1,481 3,537 1,705 7,107 קרה ושיוומכי תאוהוצ

 9,410 11,293 3,103 2,936 4,592 1,405 10,631  תליול וכלההנה תאוהוצ

 1,328 627 (94) 201 155 40 262 טו נת,אחרו ת(סו)הכנ תאוהוצ

 5,447 7,346 2,070 583 8,723 5,128 11,376 תוילג רתלועו מפ רווח

 (2,412) (3,079) (160) (689) (1,256) (627) (2,105) טו נמון,מי (תאוהוצ)
 סדיהפ וסיםמ יפנל (סדהפרווח )
 3,035 4,267 1,910 (106) 7,467 4,502 9,271 תקמוחז

 (812) (39) (95) (175) (4,874) (4,586) (5,144) תקמוחז ברהח (סדהפ)

 (732) (1,482) (613) (74) (2,221) (1,375) (2,908) סה הכנעל סיםמ

 1,491 2,746 1,202 (355) 372 (1,460) 1,219  פהקותסד( להפרווח )

 91,627 81,421 17,351 18,324 25,580 17,013 71,345 מריםכ חוה"ס

 62.4% 59.2% 54.2% 59.9% 72.5% 53.9% 55.5%  משנה לניקב ומריםת חוריכר צעושי

 18.4% 19.6% 22.4% 17.0% 18.5% 26.2% 22.9%  מיולג

 4.6% 5.8% 6.2% 2.6% 4.4%- 16.4% 9.1%  ליעותפ

 7.3% 5.6% 6.5% 4.8% 10.4% 5.4% 5.5% קשיוו

 6.4% 8.2% 9.7% 9.6% 12.5% 4.4% 8.3%  הנה"כ

  :"ח(ש יפלא) חוומד חדומא דפסהו  וחור וחד יתתמצ  ןללה 4.3
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1-12/2025

)וקרמב( 

 
 

1-12/2024

)וקרמב( 

 
 

1-12/2023

)וקרמב(

 
  

        

   146,855  137,644  128,503   ותיר ממכותנסהכ

   119,899  110,674  99,127   ותנסהכהות לע

   26,956  26,970  29,376  מילווח גור

   10,771  7,704  7,107   וקויושה ירת מכווצאה

   9,410  11,293  10,631   ותיללוכה לנההות וצאה

   1,328  627  262   ונטות, חרת אווצאה

   5,447  7,346  11,376  ילותפעולות רגח מוור

   2,412  3,079  2,105   ונטן, וימת מווצאה

ת רוחבחי ווור מסים ניח לפוור
  חזקותמו

9,271  4,267 
 

3,035 
  

   (812)  (39)  (5,144)   ותחזקות מוחברי( פסד)ה

   732  1,482  2,908   סהנהכהל עים מס

   1,491   2,746   1,219    נהלשח וור

   מריםכ חוה"ס
71,345   81,421 

 
91,627 

  

   62.4%   59.2%   55.5%    משנה לניקב ומריםת חוריכר צעושי

 18.4%   19.6%   22.9%   ימלוג
  

   3.7%   5.3%   8.9%    ילותפע

   7.3%   5.6%   5.5%   קוויש

   6.4%  8.2%  8.3%  תויללכו ההנהל

                
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   (:"חי שפלת )אוליעפי מגזרי פלח וו מדילועפסד תפוהח ווית רתמצ  ןללה 4.4
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1-12/2025 

)וקרמב(
 

1-12/2024

)וקרמב( 

 
 

1-12/2023 

)וקרמב(

  

        

   2,035  4,947  9,583   הלדפרת נפת ציעטוי ופיצ

   6,749  3,939  (1,100)   יקטלספת נרור צייצ

   (2,009)  (913)  3,155   וביובם ית מויתשתית נלת קבוליעפ

   6,775  7,973  11,638  ח ווסה"כ ר

   1,328  627  262   ונטות, חרת אווצאה

   5,447  7,346  11,376  ילותפעולות רגח מוור

   (812)  (39)  (5,144)   ותחזקות מוחברי( פסד)ה

   2,412  3,079  2,105   ונט ן,וימת מווצאה

   2,223  4,228  4,127   סהנהכל ע יםי מסנפלח וור

   1,248  2,729  1,226   נהשלל לכוח וור

   10,775  9,733  9,391   ותחתפוהחת פות וצאה

   EBITDA    20,767  17,079  16,222סה"כ 

                
 

  יפלא  137,644  לשלסך ה אוובהשח "שי פלא 128,503  -ב ו סתכמהח והדפת ובתק  סותההכנ

  וקויושר וייצת וליעפור חזבמה ידירקר מיעבעת ובנה ידירה   תקד. אשה ליהמקבה פובתקח "ש

  וביובם ימות יתשתית נלקבות ליעפ מגזרבה ידירוח "שי פלא  13,366-כל שבסך ק ילסטפנרת צ

 ח."י שפלא 187-ל כבסך ש

  לשסך ב ילמוגח וורמת ועל "חש יפלא  29,376-כ לשבסך  הסתכם וחהד פתוקבת  מילהגוח ווהר

  וניהות פוהתק ילשתי למוהגח ווהר ורעישאשתקד.  להיהמקבה פותקבח "שי פלא  26,970-כ

  ה. התאמב 691.%-ו   9%22.

   חוורל  אהוובהשאת וזח "ש יפלא  11,376-כל שסך בהסתכם ח והדפת ובתק  ליעוהתפ ח וורה

  ילשתי לועפתהח ווהרור עישאשתקד, ה ליהמקבה פובתקח "שי פלא  7,346-כל שבסך י לועפת

  . ההתאמב 35.% - ו 98.%  וני הותפוהתק

 ל לוכ  חוורל ה ואובהש "ח,שי פלא  6,221- בכהסתכם  וחהדפת וקתבה חברהל ש  ללכוה  ווחהר

  ה אשתקד. ליהמקב  פהובתקח "י שפלא 92,72 -ל כשבסך 

 ה ואוהשב זאת "ח,ש יפלא  20,767-כל ש בסך מההסתכח והד פתוקתבחת וודהמ    EBITDA-ה

  . "חי שפלא 17,079- ל כ בסך ש אשתקדהליהמקבה פובתק EBITDA-ל

  לסךה אווהשבח "שי פלא  7,107 ל ש בסךח והדפת ובתקו סתכמהוק ויוהשה ירהמכות וצאה

7 ל ש -ו   5%5.  -כו ויהוק ויוהשה ירהמכת ווצאהאשתקד. ה ליהמקבה פובתקח "שי פלא  4,70

  . מההתאב ותפוהתקי בשתות ירהמכמ  65.%

  לסךה אוובהשח, "שי פלא  10,631-כ לשבסך   חו  הדתפובתק ו תכמהס ליות לוכלה נהההוצאות 

  חוהד  פתובתקות יללוכה לנההות צאוה  .אשתקדה ליקבהמה פוקבתח "שי פלא  11,293-כל ש
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  להימקבה ה פובתק ת וירמכמה  28.%  - כל שור עילשה ואובהשאת וזות, ירהמכמ  38.%  -כו ויה

 אשתקד. 

  ותוצאהלה ואוהשבח "שי פלא  5,102  -כ לשבסך  וסתכמהח והדת פובתקו נט, וןיממהוצאות 

 ן ויממ  תווצאהמ ע ובנ  ןויטקה יקר ע  אשתקד.ה ליהמקב פהובתק "חשי פלא  970,3-כל שבסך 

   י שער.הפרשמ

  תויכא יו.טי.אב חברתמ  'חש'  יפלא  6,205  לשך בסים סדפה  חוהד  פתובתק   להלכ   רהחבה

  פסדהן כו , %50 ל שור עיבשקת חזומהי לדרפחברת מח "שי פלא  87  של  סךבח וור   ה, יבהסב

   הואובהש  ,%50 ל שור עיבשקת חזוהמקס י' וגלונטכ  לדקספ רת חבן יבגח "ש י פלא  25 בסך 

  יפלא  671   לש  בסך וחורו  היבהסבת ויכאי ו.טי.אבת חברמח ש'' יפלא  208  של  בסך   דיםפסלה

 ןדימרו  אלשה ותליע  פהקפסוה ח ודהד עומ  ל ןו  נכ  אשתקד.הלימקב ה פובתק י לדרפ חברתמח "ש

 . רהסגנת ופתושהו

   י לועפסד( תפ )הוחוורות ירמכ 4.5

  ברמבדצ 31  םיו בהיימשהסת לשנה  יים מגזרנתוניםית תמצ

 %  2023 %  2024 %  2025  ש"חני מליוב

        ילותזרי הפעמכירות במג

 53.2% 78.2 53.1% 73.1 60.8% 78.1  הלדפרת נפת ציעטוי ופיצ

 31.1% 45.7 30.3% 41.7 22.1% 28.3  יקטלספ המגזר

ם ית מויתשתית נלת קבוליעפ
  וביוב

22.0 17.1% 22.8 16.6% 23.0 15.7% 

 100.0% 146.9 100.0% 137.6 100.0% 128.5 פסדווח והל בדוחות רסך הכ

 

    

  

 
 

     

 
 ברמבדצ 31  םיו בהיימשהסת לשנה

 %  2023 %  2024 %  2025  ליעו( תפפסד)הח וור

 1.4% 2.0 3.6% 4.9 7.5% 9.6  ה לדפרת נפת ציעטוי ופיצ

 4.6% 6.7 2.9% 3.9 )0.9%( ) 1.1(  יקטלספ המגזר

ם ית מויתשתית נלת קבוליעפ
  וביוב

3.2 2.5% )0.9 ( )0.7%( )2.0 ( )1.4%( 

 4.6% 6.8 5.8% 8.0 9.1% 11.6  ל סך הכ

 

 

  ה ינלמח ווהר 4.6

  פהותקב יה.נלמ "חש  3.000  של סך לח והד פתובתקהסתכם ה ינלמל לוהמדו ייסהבס  חווהר

  "ח.ש .8000ל ם בסך שהסתכה ינמלל לוהמדוי יססהב חוורהתקד ה אשליהמקב

  וןימת מרוולות ומקזימנים, נזרים מזות .5
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   ניםומים מזתזר 5.1

  7,715- כל של לוכלסך ו סתכמה  5202  רדצמבב  13 ום ילים נומהמזי ווושים נוממזהות יתר

  ותתריב  ןויטהק  .אשתקדה לימקבהה פוקבתח "ש   יפלא  9,349  - כ ל שסך מת ועלח "ש  יפלא

 .ותחולק היתרתן בויטק מע בונח, והדפת וח בתק"ש יפלא  43,61 - ל כים בסך שנומהמז

   ותלינז 5.2

  ןולהה ואוהשב . ש"ח  ןוילימ  72-כבהסתכם   5202  רדצמבב  13  וםיל  החברה  של  וזרהח  ןוהה

    "ח.ש ןוילימ 426. -ל כקד בסך ששתה אליהמקב פהור בתקוזהח

   לן:להים וצגת מולינז הימדד

 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023 

 1.94 2.35 3.01  טףס שויח

 1.28 1.65 2.01  מהיר יחס

 

   ןוימת מוורמק 5.3

  דיםיגמתאי מאשראן, ובהה עשקהים, יהעצמה יותורממקה נעשה וצהקבות ליעפן ויממ

  ן(.ללה 45.יף עט בסורפים )כמפקי סמאשראו   יל(על  3 יףעבס ורטפים )כמינקאב

   ינטרומוקי דאשרא 5.4

 ישת כר ןוימלמי חמזר  נקב ות עמצבא ינטרמווקהדי האשראי כתב   יתרת  וח,הדעד ולמ ןונכ

   "ח.ש  ןוילימ  52.-כו ני הגלםי ומרח

 

 

 

 

 

 

 

  ניהולםכי ודרשוק י לסיכונשיפה  חח בדברוודי .6

   יודרכ  קוש  ינויכסל  רהחבה  של  פהיהחש  וםתחב  ייםותמה  ייםוניש  ולח  לא  וחהד  פתובתק

  ןויורקטירלדחת ווומדים ינסניפהק והשי נויכסאת עת לעת מת נוחבה חברהלת נהה  .ולםיהנ

  ה. חר שבלהועפהי ל דרכעה חברה

  איםחרהאות שמ א.
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 . רהחבוק בהשי נויכל סויהנלים אחראים פהכס ית ל"נכמוסל "נכמהח והדעד ולמן ונכ

 ה ברהחה פוחשהם לק וי השנויכסו  ייםנוחיצים ורמת געפהש ב.

  ם: ההחברהי ניינעצב ל מעע יפלהשים יו עשוים אעיפהמשים ייקרע היםורמהג

 ; ינוטחיב מצב א.

 ; וביובה ישעים, תמות יות בתשתעהשק ב.

  מית;ות מקוחרת ג.

  ם;לגי ומר חירמח ד.

  ו.יר/אלושק"ב הלר ארו/דלע שקהמטבי עריים בשוניש ה.

 ;היפלצניואית יבי ריוניש ו.

  . יללכהכהמצב עת פהש ז.

 חד א ל כלחס יב ה חברהה פוחשהם לוק השי נויכסו ים ינוחיצים ורמגעת פהש בדבר  בהרחלה

 . זהח ולדא' פרק ל  3.3.31-ו 3.2.27 , 3.1.28ים פיעס ו ה, ראותליעפי ומתחמ

  וקהשי נויכסל והיניד באגהתות ינימד ג.

  ותנוהשת ופיהחשף יקהנת יחבי יד-לעעת מתבצוק, השי נויכסל ויהנבדבר ה חברהות ינימד

  עו  ביצתולרבות, פיהחשאת לצמצם  נתמ- לעים נושור ידגי לכמהו /אוות יידעתות סקאעע ווביצ

  יפיקוה יעדולמהתאם באת וזח, "טמי ערשל ערכש ות יופצוא (ורדוורפ)ה אקדמ  ותעסקא

   .ל"ומחלם הגי ומר חישתן רכי בגלוםהתש

  ידאגהתלת נהבהות מכהסקף יוהות יחרהאקת ולח ד.

  ןויורקטירדעת יידב יתנעשוק ש ינויכמסעת ובנהה פיבחש לופיהט ושאנב רהחבהות ינימד

   ןמאזה ת עדוות עבאמצה, נבשים עמפפר מסה ברהחל שה פיהחשי פיקהל עח וומדאשר ה חברה

 ת ויעציתהוך תים פהכס   יתל"נכסמ יידל על עופבע וצמבות ינידהמום ישי ון.יורקטירהדל ש

  םייקפאבה פיחשהי פיקהי לגב ותיותכמות למגב וענקבא לן. ויורטירקהד"ר ויו ל"נכהמ וראישו

  ים. נוהש

 

 

  ה הצמדי יסח בס"וד ה.

31/12/25 

  המאזןיפי סע
 
 

צמוד 
 מדד

צמוד
 לרדו

צמוד 
 רואי

 א לל
 "טישל הצמדה

נכסים 
 א ל

 סה"ככספיים

 7,715 0 0 6,048 776 890 0  יםנומי מזווושים נוממז
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 429 0 0 429 0 0 0  ן קצרלזמות נופקד

 56,356 0 371 54,406 1,579 0 0  ותוחלק

 4,975 651 0 3,053 72 1,199 0  בהוחות תריוים יביח

 2,565 2,565 0 0 0 0 0  יםפוטש יםי מסנכס

 35,801 35,801 0 0 0 0 0  ילאמ

 4,310 )2,172(  0 6,482 0 0 0  ותחזקות מוחברות בעהשק

 10,964 10,964 0 0 0 0 0  יםדחנים מס

 11,958 11,958 0 0 0 0 0  ונטע, ווש קברכ

 4,620 4,620 0 0 0 0 0  ונטים, יחשוי מלתים בנכס

 70,420 70,420 0 0 0 0 0  ושימות שי זכנכס

 210,113 134,807 371 70,419 2,427 2,089 0  נכסיםסה"כ

 )14,866(  0 0 )12,681(  )1,179(  )1,006(  0  תיםוירשי נותנוים פקסלות יויביתחה

 )8,837(  )4,014(  0 )4,549(  )274(  0 0  ותות זכתריוים זכא

 )1,694(  )1,694(  0 0 0 0 0  פיםוטים שסת מויביתחה

 )4,001(  0 0 )4,001(  0 0 0  וך(וארן קצר ים )זמחרואים נקי מבאשרא

 )62( )62(  0     ונטים, בדועלות הטבן י בגותיויביתחה

 )72,155(  0 0 0 0 0 )72,155(   מושישי סנכות ן זכי בגותיויביתחה

 )101,615(  )5,770(  0 )21,230(  )1,454(  )1,006(  )72,155(   ויותייבתחסה"כ ה

 108,498 129,037 371 49,189 973 1,083 )72,155(   טוזניות, נמא יתרות סה"כ

   ותגישח רויתנח בדבר וויד ו. 

 וק. השי ורמגב  10%  -  ו5% ל שן וחתותן וילעח וובטים יוניש ןיגבות גישרי נחמבפר מסה עיצבה חברה

  . 2025 בדצמבר  31ום ילים פרערכם בסלאם תבהו עת בוצוגישהרי נבחמ

  ם: יינטוולהרק וי השורמגים ביוני לשתאםבהות יש רגינבחמן ללה

31/12/20ליום ארה"ב לר דול  שע"חים בשנוישילישות מבחן רג   (ש"חלפי בא)  52



 14-ב

 יםשינוי( מהפסד)הח וור   יםשינוי( מהפסד)הח וור  

  

  ל שיהליע
  בשער 10%

 ל  שפיןליהח
 לרדוה

  ל שיהליע
 שער ב 5%

 ל  שפיןליהח
 לרדוה

 וגן י הווש
  $ח/ש" 3.19

 ל  שידהיר
 שער ב 5%

 ל  שפיןליהח
 לרדוה

 ל  שידהיר
  בשער 10%

 ל  שפיןליהח
 לרדוה

 (209) (104) 2,089 104 209  וטףוש שרכ

 ות יויביתחה
 101 50 (1,006) (50) (101)  ותפוטש

 (108) (54) 1,083 54 108 לסך הכ

      
     

  (ש"חלפי א)ב 31/12/2025 ליום רואיח ל ש"ש ע"חים בשנוישילישות מבחן רג
 

 יםשינוי( מהפסד)הח וור   יםשינוי( מהפסד)הח וור  

  

  ל שיהליע
  בשער 10%

 ל  שפיןליהח
 רואיה

  ל שיהליע
 שער ב 5%

 ל  שפיןליהח
 רואיה

 וגן י הווש
3.75  

  רואיח/ש"

 ל  שידהיר
 שער ב 5%

ל שפיןליהח
 רואיה

  

 ל  שידהיר
  בשער 10%

 ל  שפיןליהח
 רואיה

 (229) (114) 2,287 114 229  וטףוש שרכ

 ות יויביתחה
 136 68 (1,363) (68) (136)  ותפוטש

 (92) (46) 924 46 92 לסך הכ

      
      

  ( ש"חלפי א)ב 31/12/2025 ליום כןלצרירים מחד הים במדנוישילישות מבחן רג

 יםשינוי( מהפסד)הח וור   יםשינוי( מהפסד)הח וור  

  

  ל שיהליע
בגורם 10%

 השוק
  

  ל שיהליע
 בגורם  5%

  וגןי הווש השוק

 ל  שידהיר
 בגורם  5%

 השוק

 ל  שידהיר
 בגורם  10%

 השוק

 - - - - -  וטףוש שרכ

 ות יויביתחה
 7,216 3,608 (72,155) (3,608) (7,216)  ותפוטש

 7,216 3,608 (72,155) (3,608) (7,216) לסך הכ

 

 

   :הפובתקה חברהה עים שביצינסניפ היםנגזרהוז יכן רללה ז.

 רדולבת אועסק
              

           
     

 
 "דמס

 חודש
 מההק

גזרנום סכ
CALLPUT $י פלא

 חודש
 עהיפק

 תויביתחהן וג הש.
  ח"י שפלבא

112-2025300 3.19201-20261
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2 12-2025 200  3.190 03-2026 (0) 

3 12-2025 200  3.190 03-2026 (0) 

4 12-2025 300  3.190 04-2026 (1) 

5 12-2025 150  3.190 04-2026 (0) 

6 12-2025 200  3.190 04-2026 (0) 

 (2)       1,350    סה"כ

  ידיאגל תמשי מהיבט .7

  ות מורא תנושיד באגהתות ינימד 7.1

 ברה.החל "נכומן ויורירקטהדר "וית ויחרובאות בסמכה ניהה חברהי "עות ומתרן מת

  ןיתלים וסמכמו יהיל "נכהמון ויורירקטהד"ר ויה, חברהן ויורירקטדת לטהחלהתאם ב

 ה.נח בש"שי פלא 001ל ום שסכלעד ה ברהחעם טת מוומתר

  יתסנניפוית נאות חשבונומיי מלעים בורירקטים בדבר דפרט 7.2

  ותנמוימי לעבה חברבים ורירקטדל שי והראי ערהמזפר המסי כע קבה חברה ןויורירקטד

  לודבגהשאר, ן יבחשב, התבה עשתנו ז עהיקבים. ורירקטד( 2)י נשו ניהית, נסניפוית נאוחשב

  תי,פוהתקח והדעד ולמה. ותרכבוומה לשן ויורירקטהדי חבר פרמסה, ותליעפוג סה, חברה

  ית.סנניפו יתנאות חשבויחומ מילעים בורטירקד 3ה רחב הןויורירקטים בדנכהמ

 זה. ח ולד' פרק דל 26ה נו תק ראולים אורירקטל דהם שיוקסיעולתם השכים בדבר פרטל

  י ולי תלתור בירקטי בדבר דוליג 7.3

 ה נונים בתקיולי תלתהבם יורירקטהדור עיבדבר ש אהורה ה אתימצהא אלה חברה

  ריםוירקטהדות לתי ים בדבר אטפרל . 1999- "טנות, תשחברהוק חלה( )733יף עלסהתאם ב

  . 26 ה נתקי פ לעים פרטי, פתוהתקח ולד ד' פרקו רא

   רהחבב יימנפה למבקר  עוגנב יוליג 7.4

  את , ורתיקהב  עדתו  מלצתלה  םהתאב , רהחבה  ןויורירקטד  נהימ  2022 בדצמבר   6  יוםב א.

  םינויכסל ויהנוה בקרץ ועיי  - ום לנבוזר-הודיה-עזראשרד ממלב ום לנבוזרן וורדח "ור

  וחוידו רא וםלנבוזן רוורדח ''רו ות ודים אפוסנ ים פרטל .רהחבהל ש חדשהים נפ מבקרל

 . 147721-01-2022 סמכתא' אמס 2202בדצמבר  6ום יה מחברה

   ני.ויצ חתיםורין שותנלא ה, אחברהובד ע  וניאי ימנפ ההמבקר ב.

  ותוראבהוות חברה וקלח  146 ף יעס ותוראבהעמד י ימנפהר המבקה, חברה עתיידיטב למ ג.

  ית.מינפהורת קי הבק ולח  8יף עס

  ון.יורירקטהד"ר ויוא  הימינפהמבקר  הלע ינוגהארה נוהממ ד.

  ית.תניא ש הדהועב התינוכת ה.
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ר "ויון ויורירקטהד"ר ויה, ברהחל "נכעם מות עצי יהתוך תעת נקב ניםפורת יקב תינוכת ו.

  ידיב רהיותמת ינכו התעבר. ב רהחבב ונבדקשים ושאנל ע סתמךבהוורת קיהבעדת ו

רת ויקהבעדת ועם ום יאובתך ורלצהתאם ב נהממות לסטעת דל וקישי ימנפהמבקר ה

  ה. חבר הלש

  ןיבית, נתהש דהועבהית נוכתר ואיש עםה נשל בכע נקבי מינפהמבקר הקת עסהיקף ה ז.

 ות גישלרו  יתנוכהת ות כברולמית, נטוולהרה נבשורת קיהב  תינוכלת לב ים בשיתר ה

ת ועש  450- כ  ונה י ימנפהבקר המקת סעהל ש  יופצ יקף ה  .וזה נבשים נבדקהים ושאנה

  נה.בש

  ורך.י הצפל על "נמהוג חרלורת, קיהב עדתוור ישי, באי רשאימנפ ההמבקר ח.

דת עו ולון ויורירקטהד"ר ויל בכתבים וגשמ יימנפהקר המב לשורת קיהב ותוחד ט.

 דתעווות טלהחן. ויורטירקדה ל ש ורתקי   הבדתעווב ים ימתק להא ותוחבדן ויד ורת.קיהב

  ון.יורירקטד העתיידלות ובא מורתקיהב

 יםנהתקות יימנפהורת קיהבק וח ותראולההתאם ב ורתקי הבאת  ורךעי ימנפהמבקר ה י.

  ל. ישראבים יימנפ היםהמבקרלשכת  יידל עים ענקבים שיעוהמקצ

 9  יףעבסור כאמו, לים נמסרי ימנפהמבקר הי ידל עים קשושמבע ידהמוים מסמכהל כ יא.

ת ולרבה, חברהל שע ידהמות כערלמית ופשחה ישגו לנת יתנן כית. ימנפהת ורקי הבוק לח

  ים. יפסהכים נונתל

 ים ושאנב  יםנפ  ורתקיב  ניםפה מבקר  ךער  חוהד  פתובתק  -  יימנפה   המבקר   ןווחשב  דין יב.

  ניםפ ורתקימב ותהמלצלעקב מוום ייש יקתבד , יידאגתל שוממה בקריבת סב ם: יהבא

 . ותמודים קנערכה בשנש

  ימינפה המבקר ודתעבן ויורקטירהד  ערכתה  לר:המבקות ליעפת אן ויורירקטהד  ערכתה יג. 

   היה ה חברהן ויורירקטדיד. אגבתת יימנפהורת יקהבות מטראת   הימהגש  ליעל  ורכאמ

 שיו  ןיינעה  ותיבנסב  ריםיסב  םניה ח "והד  נתבש  עהשבוצ ת וליעפה  יפווא יקף הי כור סב

 . החברב יתימנפה ורתיקהב תומטר  את גשיםהל יכד בהם

 בקרלמ   רהחבה  מהליש ח, "והד  פתובתק  ניםפה  מבקר  של  וודתעבל  רהובתמ  :לוגמת יד.

 תעלד ח. "ש   יפלא  94  של סך ב   ויד  על  ועושקשה   ותעלש   התאםב   חהטר   שכר  ימינפה

 לשו תעדל וקישל עע יפלהשי כדו בה יהילא ויר סבו ניהל וגמתה, רהחבה  ןויורירקטד

  יאנמת  לקכח  ךער  ותירינ  יימנפהמבקר לו ניתנלא ה. חברהאת לבקר ו ואבבמבקר ה

   .ועסקתה

   קרמבח "רו שכר בדבר יוליג 57.

 משרד , 5202-  ו4202  ניםבש   רהחב  השל   רים  המבקןו  החשביואר  ל חה  הטרשכר   ותוצא  ה ןללה

   :יםחרים אתוירוש  ורתיקב  יותירש ןיבגפט האו יח  ז"ור
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2025 שנת

 "חש  יפאל

2024 שנת

 ₪  יפאל

–  סומ  תקורבי  תיירוש

 ( BDO ) אפטו הזי
340 340 

 57 21 םי אחרםתיירוש

 397 361  "כסה

 

  וגנהה ישהלשכר  חסייהתבה ברחהי יד-לעע נקבמבקר הן ובחשהה אולרלם והמשהשכר 

  וח.ויהדנת  בשיהופת הצורקיהבות ליעפ ודתעב יקףלהס יחיהתן בוכות ודמהקים נבש

  הואר( כמשרד BDO )פטהאו ימשרד זל חדש שי מונימאת ה ראיש ית, אשרנתה השפיהאס

  מהייקהת, ושכראת  עוקבלה חברה ןויורטירקד   אתה יכהסמוה, חבר הלש המבקר ןוהחשב

 . 5202 ובמבר נב 4ום יב

 

  ןועירפ  יעדומ  יפל ותיויביתחה מצבת וחד .8

  החברהל ש  יידימח ודו ראן ועירפי דעומ יפלה חברה לשות יויביתחהמצבת  בדברים פרטל

  ה.ינפההל דרך על לנכהה, י זפתוקח תוום דפרסחר לאוך ורסם בסמפיש

   ידאגהתל י שנסניפ הוחויהדעם קשר י בולי גותוראה .9

  ותליעפשת יברכים ימוסמים נכסלה שיהרכת ולעדף ועוס יחיעם ר בקשים נדרשהים נונתן ללה

  יםיוחשמי לתבים נכסלו"(, עלותעודף חוס יי"לן: לה)  2 "מעבות יתשתי נזמגחברת מים המי ידאגת

 . 0791-ל"שהתידים(, יומים יפתו)תקרך ע ותירינות נלתק ב)ט(8 ה נקתת ווראלהתאם בהים חרא

   . חודל תפרוצמ יווש תכרעה

 

 

   הרכהעה שאונ
 תניבמ  החידי של ההשבה בר םוסכ  תניבח

 תינקבל תוליפע של יםנמוזמה ימיתזר
 .בויבו יםמ תויתשת

 03/02/2026 יוושה ימעריכ  עםתוקשרתהה עדומ

  תמקיי  תורכהעה ףוה לצירמהסכ

 2025 ברמבדצ 31  תורכהעה יותיע

 טילוונר אל  תורכהעה עדומ ינלפ ךומ סתורכהעה אשונ יוניש

 יוושה תרכהע שאונ

  של ההשבה בר סכום תבחינ  בדבר  תדע  תחוו
  תלועיפ של םמנימזוה מיזרית תמניב יחידה

  :תללהכו ובובי מים תתיותש תלניקב
   חוזר.קבוע והון רכוש טין,מוני

 
  .שפיר ליטהשל העברההו ו מנמ ,ברהבח םוד הקהיטשלה בעלת  ,נזיג מיאלגבר מר תיטשלב חברה2 
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  וינייאפמו מעריךה יוהיז
  תטיפר ברהח מ,ע"ב  צ.י.ש ספייננ אטב  תברח
  תכבומור שווי תרכועה ועבביצ תמחהמה
  יכלכל וץיע יתבודווע

 יוושה ימעריכ

 בדי,א יניב מר ידי על    עהבוצ השווי תרכהע
 ספייננ אטב תברבח סדמיי תףשו "ח,רו

  הינו בדיא מר שווי. תרכוהעו מוןמיב מומחהו
  "חרו לה,וכלכ תאובחשבונ אשוןר ארתו עלב
  מוןמיב תמחותבה קיםסע הלמנב שני ארתוו

  ת.אווחשבונ

  מוששי שווי  תורכהעה דלומ

  תורכהעה יסבבס תויקריהע תונחה
  שיעור ת,ליטקהפרויי תלועיהפ  קףהי

  ת.או הבת לשניםתחזי ת,רווחיו

 

  יךערמן בח , 5202  בדצמבר  31 ום יל ה כערנש י ווהש ערכתהוי ווהש יךרעמל ש וודתעבל  התאםב

  לשים נומזהמי ימתזריבת נמה ידיחל ש  5202 בדצמבר   31 ום יל ןונכ ה השבהבר ום סכ  את יווהש

 י כה לע וזה ניבחמוזר. חן ווהע וקבוש כר ין,יטנומלת: לוהכוב יובם ימ ותיתשתית נלקבות ליעפ

  יםמות יתתשית נלקבות ליעפל שים נומהמזי ימתזריבת נמידת חיי נכסל ש בהההשבר ום סכ

 ן וילימ  60.- כל ש בסךערך ידת ירלה שפרהום ישברורך ציש ן כל עו  ריםפבס  וערכמ  וךנמ וב יוב

 "ח.ש

  ותליעפה ידתעמי אן הערך ידת ירלת וייקרעהת ויבהסי, ווהשיך רעמל שעת הדות ולחהתאם ב

   י.וודה בשיירלל יובמ ותהבאים נבשר ותיה וכמנה חיות בדבר צמכערהע ל רקעוות נסהכ העדיב

 2026 ץרבמ 16  ך:יתאר

 

ין דילכאמי
ון  הדירקטוריו"רי

אלכס קגן   
  ל מנכ"

 
  

 



   

 

 

  

  

  

  

  

 

  אברות תעשיות בע"מ  

 

םדיחואמ  םפייסכ ותחוד

2025 דצמברב 31ם ויל
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  וילתי תלבן המבקר הובשהחואה וח רד
  "מעת בשיוע אברות תלש ותינהמלי עלב

 

 ות הדעתוח

 וח הדת אם לילכוה")  החברה"לן: לה("מ עבשיות עתרות אב לשם יאוחדהמם יפיהכסות דוחהאת  נוביקר
  פסדה או  ורווח פסד הו ארווח  ל עד מאוחהח הדוואת , 5202 בדצמבר   13 ם יולי פהכסהמצב ל עד המאוח

 ות וחלדם יביאורהת ואיך תארתו באוה יימשהסתה נשלם ינזוממהרימי זתל עו ןהובם ייונשיהל ע,   אחרל לכו
 ת.ינאשבוח הותינהמדי עיקרי לרבותם,  המאוחדיםיפיהכס

 
 פי סהכהמצב ל עהמאוחד ח בדום יללוהכן יהכסנר שא  ווחדשאת ל חברושם פייסהכות דוחאת הו נביקרלא 

 ל עחד אוהמוח בדלות לוהכן סותיהנהכו, 5202 בר בדצמ  13  םיולם דיחהמאום נכסיהל למכ  %8-כ ם יהוומ
 הדוחות . יךתארבאותו ימה תישהסה נשלדות חוהמאות נסההכל למכ  %1.71-כות  הומל לכוהח רווה

  ו,נעתדוחוות ו נלאו צומהם יהשדוחותם ריאחם ריבקמון שבחרואי די יל ערו קבו ותחברן אותל שם יפיהכס
 ם יהמבקר וןשבחהי וארות וחדל עססת מבוות, חבר תןואן בגי לולנכשם מיכוסלסת מתייחא הישל ככ
  ם.אחריה
 

  םחדיאוהמם ייפסהכת ווחהדם, חריאם ימבקרשבון חאי רול ש חותדוה לעוו נתורביק לע בהתבססו, נעתלד
  בדצמבר  13 ם וליד חמאוהי פכסהמצב האת ות, המהותית וניהבחל כמאות, נן פאוב םפישקמ םיפרהמצו

 יך תאר ו אותב סתיימהשהה נשלם יאוחדמהם נימזוהממי זריותחדות אוהמת פיוהכסות צאהתוואת   5202
 ות נתקת אוורלהו (IFRS Accounting Standards)  םייאנושבחם יומילאנבי פיכסח דיוו ניקלתם בהתא

  .0102 -ע"שתם), התיינשם ייפסות כוחערך (ד ותיירנ
 
  ות הדעתולחס סיב

 ן בושח רואי ותנו בתקעבקנשם ינבות תקלרל, ראשם ביילקוב מי ביקורתנלתקם התאו בנתו את ביקורנערכ
  ואהרת וחובפיסקת בות תוארמ לואם ינתקי פל עו נחובותי. 3791-"גלשהת, ן)שבוחואה רל ש לתועופ(דרך 

  רותובחבחברה בם יילותי לתבו נאזה. וח בדם דיהמאוחם פייהכסת והדוחל שת קורלביר המבקבון שהח
  רואהל שם יניינעיגוד נעת ינומלות תאי  ייןנעבל ראשיבת לוהחן דיה להוראותם בהתא להשאוחדות המ
  בון,שחי רואוק לחם אבהתו נלשות חרהאתיקה אהובות חאת ו ניימקכן, כמו ל. שראביקר מבהשבון הח

 שבון הח איורדוחות ת לרבו, שגווהשר איקורת הבת איושרם יסבור ונאו. וחמכנות ותק, 5591-"וטשת
   ו.נעתדת וולח בסיסות הולת נמל ע ותפיקומסות אותנן , הםיחרהאם המבקרי

  
   ורתח בביקי מפתניינע

 וריון קטלדירם, שרתקל היהש דרנש או רו,שתוקר שאם יניינעהם ה לןלהם רטיופמבביקורת הח פתמ יניינע
 ם יוחדהמאם יפיהכסת חוהדות קורבביר תביום ייעותשממיו ה, יעהמקצוו נתעד לויקשפי לשר, וארה החב

  םפיעילס, סייחלהתי ו שע או ס,יחימת) 1(שר: אין ינעל כיתר, הין ב, םיללוכלה אם יניינעפת. שוטהה פתקול
 ו אבי יייקטסובאתגר, מהיה ו בילגו נעתדל שיקו) 2 (ן וכם יאוחדמהם ייפסהכת ווחבדם מהותיים יילוילגאו 

 ם יפיסהכחות דוהל עו נתעדות וחש יבווגו נביקורתגרת במסנה עמיתן נלה אם יניינעלבמיוחד. מורכב 
  םיפיסהכות וחהדל ענו עתד ותוח אתה נשמ ונאי, לןלה להאם יניינע לששור התק ם,לותלכבם יהמאוחד
 ו אם פיעיסהל עאו  הלא םנייינעל עפרדת נעת ד וותח ותועמצבאם ניותנו נאן איום לותלבכם יהמאוחד

  ם.חסים מתיי הםהלישאם ילויגיה

   ן טיינות ערך מ ירידתנבחי

 ה נהיהחברה רי פבסן טיינוהמיתרת   5202  בדצמבר  13  םליום יוחדהמאם ייפכסהת חוולד.ב 9  יאורבב  אמורכ
  יטיןנמול שערך רידת ית נחבוה החברת להנהאחת. ם ינזוממיבת נמידה יחלחס והמי₪   וןלימי  64.-כל שך בס

 רידת ין יטינמוך ערת ידיר לע עותמצבית בוסינאו  ובדותע םאותר י ההוגבות תדירבאו נה של אחת חותפל
   יןיטנהמויך שייה לשאם ינומזהמיבת נמידה יחהל שה שבהה-ברם וסכוואת שדי הל יעה הזומרית שפאך ער

  פסדה, םינזומהמבת ינמידה היחל ששבה הה-בר םהסכול עלה עום פריבסרך עהם אה. לשם ריפבסערך ל
  ליהשאם ינמזומת ניבמיחידת ל שך ערהירידת ת נחיבך ליהזה. עודף לוה שוהם ובסכוכר מערך מירידת 

  וינשילות.  טיביקבייסוות ערכהל עואות ודבאי ם יהכרוכם יותיעשממם ינאומדל עמתבסס ן ייטנמו צההוק
 ם ייפסהכות דוחבגת המוצין טניוהמיתרת ל עתית ועמשמה עפשהות להיויה שע, ולארכות עבהאו ם ינאומדב
  החברה.ל ש
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 ל שן אומד עלבצרה החב לתהנה אתם ימחייבן ייטנמו ערךירידת  תנילבח יסבסם שישמהמם ינאומדה
  הוקצהליה שאם ינומזהמיבת נמדה חיבישך מתמש מושימע בונלם יפויהצם יעתידיהם ינזוממהרימי זת

  לאחר  םינשבאות וצהי לגבפות וסנות חנהל עוובה הקרה נשלהתקציב ל עם ססיבומלה אם ינאומדן. יטינהמו
  םינמזומזרימי לתם איהמת וןייכנהור עשיאת לאמוד ה להנההשת דרנכן כמו . סותנההכור עשיבל דויוגכן מ
  ם.ינזוממיבת נדה מי היחלשן יכוהס את שקףשר יה אלא

 ם ייפסהכחות דובכה ערמה מוכנם ינזומהמיבת נמ היחידה לשה שבההבר ם כוס כיה ומצאה נחבהחברה 
  .5202ת נש₪ ב פילא 695 לש ערך בסך ידתליר שהפררה בהחבה הכירן הל כעו

  אתן חולבת נמל ע, םשיהדרוע דהיוסיון ינהל שב, כןוה ערכבהוך הכרעת הדל שיקול שהה והגבהרמה ל שב
 יבת נמה חידיהל שה שבהבר ם והסכן ומדאעת יבקבלה נהההאת שו שימשם ינתונוהות חנההות סביר

 ת.ריקוח בבפת מיןינעין כטניול המששווי  הערכתהת ו אנזיהייטין, נוייחס הממתיה לם אינזומהמ

 ורת: בביקן המפתחיינלעה נו כמעוצעשבורת לי הביקהנ

  ו:נקורתיה במסגרת בזתח פין מינעם ע שרק בעוצושבם עיקרייהם ליהנהלן לה

  ערך.ת ירידת הנבחי ליךתהלות שוריות הקימנפרות ל בקשם שוון והיינו את התכנבח •
  ן.יטיניהן מוקצה מולאם נימזוהמ יבותנות מהיחידי זיהו •
  ה.עשבוצי וושהערכת בהה ששימשה לוגיותודהמת נבחי •
 י ניצוחוי שו ריךעמי ידל עע וצשבה ערכההל במודה החבראת שו שימ שראע מידוהחות נההת נבחי •

  לחברה.וי לתלתי ב
 ך.ער הידתת ירנחיך בלישו בתהימששסיס הבי נתונל שק וודימות לש בדיקת ונעביצ •
  עבר עיובביצות שבהתח תוךלה הנההאת  שותשמהמ ותתיעושממות חנה לש תןוסביר אתו נערכה •

  םינשלחברה הת וערכוהעבר ת אולתוצות בירסת נחיבך תוזאת ם ינזומהמיבת נמהיחידה ל שוה הוו
  שווי.יך הערמוחברה  הלושאכן תוהבאות 

 יבת נמיחידה הל שם פריבסך רעהל מול אי וושהודת עבבע קבנשפי כשבה ההבר ם וסכת או נבח •
  ם.ינזומהמ

 ם ינותנהירות סבת נילבחאחרות ות ססמבקות דיובות שרגיי יתוחנליטיות, נאות דיקבו נעבצ •
 רך.ע הידתת ירנחיך בליתהב

  חברה. הלש שוויריך העמל שות יביאובייקטת ית ואעהמקצורות ישו את הכנערכה •
  ו.נעמם מטו בין היתר במומחינע הסתייערךה רידתיליך ה תתנבחילצורך  •
  שווי.כת הערלהסיס בות כששמם המינזוממרימי הזתזיות ת תחות סבירו אנבח •
  ם.יפיות הכסדוחתן בינש לויתות הגיואנת ו אנבח •

 

 םוחדיאמם הפייסות הכוחלדלה הנוההן ויורטל הדירקשות ובח

 י נלתקם בהתאם חדיוהמאם ייפהכסדוחות הל שתה ואנה להצגוה נלהכם אחראילה הנהוהן טוריוהדירק
 ת חוו(דערך  ירותינת ונתקות להוראו  )IFRS Accounting Standards(ם יאינושבחם יומילאניבי פכסח דיוו
  וןריוירקטהדעת יקבלם התאבחוצה נה מיתינפה רהלבקם חראיאם ה כןו; 0102-ע"שהתם), יתינשם פייכס

 מית בתרה שמקורבין ית, מהותעית מוטצגה הלא לם דיחמאום יפיכסות דוחת נהכשר פלאת נמל עה להנוהה
  ות.עו בטא

  שיךמלהברה  החלתויכ את עריךלה םיאחרלה אהנהה וןריווירקטם, הדחדיאום המפייסת הכת הדוחונבהכ
 י,  חעסק לשי נאשבוח ם בסיסשיילו חיסק עלם רישום הקיניינעלש, רדנשל ככי, לולתת גי חי, עסק כלועפלו

 פה לוחם לה  ןשאיאו  החברה,ות לעיפאת סיק פהל או פרקל םינומתכולה הנהוה ריוןטודירקהם אלא א
 .זאתלבד ת מת אחרתיציאומ

 

  

  

  



 

 

  םוחדיהמאם ספייהכות וחל הדשרת וקלבי רן המבקושבואה החות רובח

  םלילוכ םנאים לותלבכם יהמאוחדם יפיהכסת חוהדו כי וןטחבי לשה ירסבה מיד שיגהלן הו נלשרות המט
 ות חות ל אלומבקר הכ השבוןח הואהדוח רלתת ו, ותעאו בטת ה בתרמישמקורתית, בין וית מהעטגה מוהצ

 קורת ישבכך לרובה ע הוומהה נאיא יהאך ן, ביטחול שה הגבוה רמהיא חון טיבל שרה יסבידה מו. נעתד
 ימת. קי היאשר כאת יותמהית עמוטצגה התמיד ה לגת לשראבי םלימקוברת וביק ינלתק םבהתא נערכתה

 ות פצלן יתנבמצטבר, ו אפרד נבם, אות תיומהשבות חנ והןות עמטו את מתרמי עובנלת לוויכת עומוטגות הצ
 ם ייפסכות דוחבסיס   לעלו התקבשר אם שישתממל שת יוללכהכות לטחהה לעו עיפשישהן יר סבפן ובא

  לו.ם אאוחדימ
 ם ילמקובורת ביק ניקלתם התאבם, ריחאם בקרימן בושח אירו לע סתמכותה לרבותעת, צוהמב ביקורתב
  ו:נוסף אנקורת. בבילך המהית בעצו מקותנפקסל עם ישומרועי  מקצועתל דושיקם ילעיפמו נל, אראשיב
  קורהשמבין ם, דיוחמאהם ייפהכסת דוחובת מהותיעית וטמצגה להם ינוהסיכאת ם יכיערמום זהימ ●

 ביקורת ות אירם גישיומם, יניכוסם לאותה נעמב קורתיבלי והנם עיצומבם יננמתכות, עטבו אבתרמית 
 עת ובנהת תימהועית וטמגה הצ לויגי איל שן והסיכ ו.נעתדחוות את ס בסלת נמ לעפיקות מסות אותונ

 ה ללועית תרמן כש עות,טמעת בנוהית הותמ עיתמוט הצגה לויגיאי ל שן סיכוהמותר י בוהגמתרמית 
  ימית.נפבקרה ל שפה יעק ודון אז בוואשצג ות, מנוו מכשמטותהוף, זיה, ינונה בקרוכת כהיול

  ותסיבנבם ימיתאמ יקורתבי להונן נלתכת נמל עורת ביקל טיתנוולרה ימיתנפהרה בקהל ש הנהבם יגישמ ●
  חברה. הלשת ימינפ הרהקפקטיביות הבל אעעת דות ורך מתן חולצ לא יין, אךנעה

  םייאנשבוחהם ינאומדהל שם סבירותואת  מהשושיית אנשבוחהיות ניהמדתות ואנת אם כיערימ ●
  לה.הנהה וןריווירקטדי הדיל עו שענשר ם אריושק הםיילווהגי

  וכן, י,ק החעסת החנל השומה קיה בדבר להנההן ווורידירקטהעת ביתות קואנלשר ה בקנלמסקם עימגי ●
  םמצבי או םיעורלאיה שורהק תיתהומ דאותוי אימת קי םהא ו,נגשהשר א הביקורת ראיותל עס בהתבס

  כיה נלמסקו נעהגם אחי. עסק כך שילהמהחברה ל שה לתביכום יעותימשמת פקוסל להטים לילועה
  ונלשקר המבבון שהח רואה בדוח לבהשומת תת אות נפהלו נאיתמש דרנית, מהותאות דוי איימת ק

 וי נשיל לוכלם, יקפסמם נאילו אם לוייגים אאו, ם חדיהמאום יפיהכס וחותבדם רישוהקם ייוללגי
  ואהרח ודעד למו עדו שגהור שאת יקורביות ארל עסות וסמבו נותינמסקו. נעתד ותובחחיד האוסח נמה

  יךשלהמ לאשרה לחבם גרולם יללועם יתידיע םמצבי אום יעואירזאת, ם עיחד ו. נלש המבקר שבוןחה
  חי.סק על כעופל

  םהאום, יילויהגות רבלם, דיוחהמאם יפיהכסת חודוהל שכן ווהתה נהמבה, ותללכבההצגה את ם עריכימ ●
  צגההג שיהמ פןובא םבבסיס םדיעומהם יעואירוה אותקעסה אתם פישקמם המאוחדים יפיהכסות וחהד

  אותה.נ
 ות לרבם יוחדהמאם יפיהכסת והדוחל שעריכה הבדבר  פקתסמה במידות אותנ קורתיביות ראם גישימ●

 םאחרים מבקרי שבוןחאי רוי ידל עבוקרו שם ייפהכסת ובדוחמו ששיו אותנשבוהחי ללככי דיקה ב
 ןשבוח איורי ידל עו וקרשב חותדוה ערכונם יהפל ווחדיהלי לכה, החברטת וקנם ותאם יללכלם תואמי
 םישדרנה םינתונהל לשכן כוה החבר לעם ליחה םמחייבי חיותנוה םקיחולם יואמתם ריחאם מבקרי
  ם.חדיו המאםיפיהכסת חו בדואותני טוילו בקבד יחו האלצורך

 אי מצמום יננמתוכה ורתהביקוי תעיוף ההיקת אתר, הין בילה, הנהוהן יוורטהדירקם עם ישרמתקו נא
 לך הבמה זהממבקר הן בושהחשרואה ית ימנפה בבקרם יתיועשממם יוייקל ותלרב ם,יעותימשמ ביקורת

  יקורת.הב

  לאיע וגנות בטינלוו הרקהישות האתנו את דרייימקרה כי לה הצההנהל וןריוטודירקלם יפקו מסנכן, אכמו 
  םעיפישכמיר, סבפן באו, שבחלהים שוייעשם אחרים יניינעום רישהקל כאת ם איתם שרין מתקוכו, נלותת
  ו.נותל תל איע ם זוהים ממיו אילטלבת נמל עו שמושיה נהגעי טי, אמצנולורשר וכאו, נלות אי תלע
 ם יניינעהאת  ונעקב לההנההון טוריוירקהדם ע ם,שרלתק היהש דרנש או, ושרקתושר אם יניינעהתוך מ

  חפתהמי ניינעם הלכן ופת וטשהפה לתקום חדיוהמאם פייהכסדוחות הרת וביקבותר בים עותיישמהמ
  יהלצורגו אוק חאות הורם אלא או, נלשבקר המן שבוחהאה רוח דובלו אם יניינעם תארימו נאקורת. בבי
  ן.יינעו ות אלגבי םיינם חיצולצדדי ילוית גוענמו

  ן. איתירעמ לוי הוא י תלתהמבקר הבן בושחוח רואה הא דשונרת וביקהל שות שרההתק שותף

2026 ץ במר 16אביב, ל ת

   פט האזיו

   וןשב חרואי



 אברות תעשיות בע"מ 
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    פיס הכבמצל העם יחדומאת ווחד

  

 
  ברדצמב 13ם ולי   
   2025    2024
   חש"י לפא  רואיב  

          םסינכ

             םטפיושם סיכנ

 9,349 7,715  3   םזומנישווי מום יזומנמ

 428 429     ר מן קצזל עותקשה

  56,35660,122    4   קוחותל

 3,707 4,975  5   ת חובהורם ויתיחייב

 2,431 2,565     םפיטושם יס מיסכנ

 32,469 35,801  6   לאימ
         

 108,506 107,841      םיטפושם יסכנל הכסך 
         

          םיטפושלא ם יסכנ

  69   -  14   טום, נדיובעלת וטבה ןבגי םכסינ

  9,251 4,310  7    תוזקחמו ותברחב ותעקשה

  13,196  10,964  13   םדחים נימס

 12,520 11,958  8   טוע, נקבוש רכו

 74,319 70,420  17    שומישכות זסי כנ

  5,216  4,620  9   טום, נשיימוחלתי  בםיסנכ
         

  102,272114,571       םטפיושלא ם סיכנל הכסך 
         

         

  223,077  210,113      םסינכל הכסך 
  

  

  

  

 

  

  

  

  

  . מהם מהווים חלק בלתי נפרד    לדוחות הכספיים המאוחדים אורים  י הב 
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  על המצב הכספי  דוחות מאוחדים 

  

  

  ברדצמב 13ם ולי   
   20252024  

   חש"י לפא  רואיב  
         ןוהו תווייבחיתה

            תוטפושת ויובייתחה

  13,008  4,001  10   ם אייק בנםיתאגיד מיאשרא

  6,111 6,399  17   רותיכח בגין תויתחייבוה לשת ופטושת ולויח

 17,499 14,866 11   םרותייש יותנם ונקיפס

 9,481 10,531  12   םזריגם נישירכ מתובלר ,כותזת ותרי וםיאזכ
  35,79746,099       תוטפושת ויובייתחל ההכסך 

         

         תוטפושלא  תווייבחיתה

   -  62  14   טום, ניעובדלת ובת בגין הטובוייהתחי

  65,75669,706    17    תרויכח בגין תחייבויותה
  69,706  65,818    תוטפושלא  תווייבחיתל הכך הס

  115,805  101,615     תוויייבהתחל הכסך 
        

      61    :ןוה

  191,791  191,791     יהמפרו יות מנןהו

  1,087  1,087     ותציפ ואוןבון הושח לע םילקבות

  1,9261,919       ת הוןוקרנ

  (87,525 )(86,306 )       סדפת היתר
 107,272 108,498     ןול ההכסך 

         
         
         
         

  223,077  210,113     ןוהו תווייביתח הלהכסך 

  

 

 

  

  

                 
  רושך אייתאר

  םייספהכ תווחהד

2026 , ץמרב 16
 ןל דיימיכא  

  ןוירוטקירדר ה"וי
 ןג קסלכא    

 ילל כלהנמ
   שטויה דליג    

  ההבכירה שרמה תשאונ
   םספיכם הוחבתתר ובי

   .םהמ דפרנ יתלבק לח םיווהמ םדיחואהמ םיפיסהכ תוחודל םירוא י בה
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  ר חאל לוכד) סהפ(ח וור וסד פה ואח וורל עם יחדומאת ווחד

  

  

   מברצבד 13ם וה בייימתסשהה נשל    
      20252024  2023  
   חש"י לפא  רואבי  
          

  146,855  137,644  128,503  18  ת וסהכנ

  119,899  110,674  99,127  19   תסות ההכנולע
  26,956  26,970  29,376     ימלוגח וור

          
  10,771  7,704  7,107  20 שיווקורה יכת מואוצה

 8,119 10,704 10,631  21   תליוללה וכהת הנואוצה

  1,291 589   -    םזוייאי חשר אידפסהבגין שה רפה

  1,883  630  642  22  רותחאאות וצה

 (555 )(3 )  (380 )    22   רותחאסות הכנ
  5,447  7,346  11,376     תולגית רולוח מפעוור

         
 3,358 3,393 2,527   מימוןת ואוצה

  (946 ) (314 ) (422 )    ןמוימת וסהכנ
  2,412 3,079 2,105  23   וטנ ,ןומימ תואצוה
          
  קותזוחמת וברח יסדפ בההברחק הלח

טוי, נזנאמשווי הת השיטי פלת ולפטוהמ

        

   7  ( 5,144)    ( 39)( 812)  
          
 2,223 4,228 4,127   סהנהכל העם יסמוי יכני נלפח וור

          
 732 1,482 2,908  ' ג31  סה ל ההכנעם סימ
  1,491  2,746  1,219    הנשלח וור
          

 ועברור ישר אחל אלוכסד)  (הפוחורטי יפר

  סד:הפוח וורלת ויידת עתופותקב

          

        

  (243 )(17 )    7    ץות חולעיפ ןגיבץ ו חעטבם מו תרגישרפה
          
  1,248  1,2262,729     הנשלל לוכח וור
          
  

   חש"     :ש"ח) (ביהנלמח וור
      

  0.004  0.0030.008    25  ללמדוו יסיסברווח 

  

  

  

  

  

  אורים לדוחות הכספיים המאוחדים מהווים חלק בלתי נפרד מהם. י הב 
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    ןו בהםינוייש הלעם יחדומאת ווחד

  
2025 ר צמבבד 31ם וה בייימתסשהה נשל
  

        

  
  

  
  

  

  
  

  
  

  

      
            
תוינמ ןוה    

  רמיהפ
תוינ מלע

ם ילוקבת
  לע
  ןו הןושבח
  תויפצואו

  ןו הןרק
 תואקסמע

  לעם בע
   ןיינע

  ןו הןרק
שתיכמר
  רהחב
 קתזחומ

ל ש בןקר
  בוחת וגרא
ל עושרכנש
   ידי

  רהחב
  דתוחמא

  ןו הןרק
  שירמהפ

  לשם וגתר
   תוליעפ
    לכך הס  סד הפרתית        ץוח

     חש"י לפא    
    

                        
    107,272  (87,525 )  (337 )  445  1,325  486  1,087  188,289  3,502   2025 ר ואניב 1ם ולי תרהי

    1,219  1,219                   השנל וחרו

        ר חאל לכו וחרו
  

        7      7  
                      

  השנל ללוככ רווח "סה
  

             
  

  7  1,219  1,226    
                    

רצמבבד 31ם ולי תרהי
 2025 

 
 3,502  188,289 1,087 486 1,325 445( 330) ( 86,306)  108,498    

  
  
  

  

  

  

  

  

  אורים לדוחות הכספיים המאוחדים מהווים חלק בלתי נפרד מהם. י הב 
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  על השינויים בהון (המשך)מאוחדים דוחות 

  

  2024ר צמבבד 31ם וה בייימתסשהה נשל

  

        

  
  

  
  

  
  

  

       
            
    תוינמ ןוה    

  רמיהפ
 תוינ מלע

ם ילוקבת
  לע
  ןו הןושבח
  תויפצואו

  ןו הןרק
   תואקסמע

  לעם בע
   ןיינע

  ןו הןרק
  שתיכמר
  רהחב
  קתזחומ

ל ש בןקר
  בוחת וגרא
  ל עושרכנש
   ידי

  רהחב
  דתוחמא

  ןו הןרק
  שירמהפ

 לשם וגתר
   תוליעפ
    לכך הס  סד הפרתית  ץוח

     חש"י לפא    
    

                        
    104,543(90,271 )    (320 )  1,325445  486  1,087  188,289  3,502      2024ר ואניב 1ם ולי תרהי

  2,746    2,746                   השנל וחרו

                ר חאל לכו סדפה
  

  ( 17)  ( 17)    
                      

  ללוכסד) פ רווח (ה"כסה
    2,729  2,746(17 )                   השנל
                        
ר צמבבד 31ם ולי תרהי

 2024 3,502 188,289 1,087 486 1,325 445 ( 337)   ( 87,525)  107,272  
  

  

  

  

  

  

  

  

  אורים לדוחות הכספיים המאוחדים מהווים חלק בלתי נפרד מהם. י הב 
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  על השינויים בהון (המשך)מאוחדים דוחות 

  

 2023 ר צמבבד 31ם וה בייימתסשהה נשל

  

  

        

  
  

  
  

 

  
  

תוינמ ןוה  
  רמיהפ
  תוינ מלע

ם ילוקבת
  לע
 ןו הןושבח
  תויפצואו

  ןו הןרק
  תואקסמע

  לעם בע
   ןיינע

  ןו הןרק
 שתיכמר
  רהחב
  קתזחומ

ל ש בןקר
  בוחת וגרא
  ל עושרכנש
   ידי

  רהחב
  דתוחמא

  ןו הןרק
  שירמהפ

 לשם וגתר
   תוליעפ
  ץוח

 

  

       
             

    לכך הס  סד הפרתית     
     חש"י לפא    
    

  

  

                        
20ר ואניב 1ם ולי תרהי 32      3,502  188,2891,087  486  1,325  445    ( 77)( 91,762)  103,295    

    1,491  1,491                   השנל וחרו

  (243 )      (243 )                 רחאל לכו סדפה
                        

  ללוכסד) פ רווח (ה"כסה
             השנל

  
    ( 243)  1,491    1,248  

                      
ר צמבבד 31ם ולי תרהי

 2023  3,502 188,289 1,087 486 1,325 445 ( 320) ( 90,271)  104,543    
  

  

  

  

  

  

  אורים לדוחות הכספיים המאוחדים מהווים חלק בלתי נפרד מהם. י הב 
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  םינמוזמזרימי התל  עםיחדוא מתווחד  

 

          
   מברצבד 31ם וה בייימתסשהה נשל    

    2025  2024  2023  
   חש"י לפא    
          

               פתטושת וליעם מפינמוזמי מיתזר

  1,491  1,2192,746      שנהלרווח 

         
          אמות:הת

  10,870 9,145 8,903     תתוחפת והחפ

   -  523  596     ןטיי מונערךת יריד

(50 )    (19 )  130    טום, נדיובעלת וטבה

  (3 )(3 )    44    טוע, נקבוש רכוש מימו מן (רווח) הופסדה

 -    135   -    שומומם רשטם ירווח

  פיל לותפטוהמת וזקחמורות די חבפסהבלק ח

  812  39  5,144    זניאשווי המת השיט

  341  1,482  2,232     הסל ההכנעם סימ

  1,410  1,931  2,049    טומון, נימאות וצה
  

  
    

 19,098
    

   13,233  13,380  
          
  14,976  (2,264 )3,765        תוקוחלב ל)דויג (ןטויק

(2,968 )    1,615(1,266 )       החוב תרותי וםיביבחי ל)דויג (ןטויק

  (7,368 )  7,198(3,332 )       ילאבמ ל)דויג (ןטויק

(5,578 )  (16,240 )    (2,805 )    םרותישיי ותנם ונקיפסב ן)טויקל (ודיג

  677  (2,470 )  1,051    כותזת ותרי וםיאזכב ן)טויקל (ודיג
    ( 2,587)  ( 12,161)    ( 261)

          
  (119 )(89 )  (136 )      םמסימי ולשת
          

  3,72914,491    17,594   טפתוש תול מפעיועבנש וטנם ינמוזמ
  

  

  

  

  

 

  

  

  

  אורים לדוחות הכספיים המאוחדים מהווים חלק בלתי נפרד מהם. י הב 
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  דוחות מאוחדים על תזרימי המזומנים  

  

   מברצבד 13ם וה בייימתסשהה נשל    
      2025  20242023  
   חש"י לפא    
               

                 עהשק התולעילפם ינמוזמי מיתזר

  (2,028 )  (2,315 )  (1,996 )     עבוש קורכשת יכר

  5  47   -   עבוקש ורכש מימו מהמורת

  1,159  (4 )  (1 )    טו, נ קצרןמזל עותשקה

  (1,180 )(61 )    (39 )   תקזחומ הרבחב העקשה

פי לת ולפטות המוקזחמות וברחלת ואולותן המ
  זניאשווי המת השיט

    
  ( 176)

  
  ( 1,149)

  
( 2,290)  

 (4,334 )(3,482 )    (2,212 )     עהשק התוללפעי וששימש וטנם ינמוזמ           
          

           ןויממת ולילפעם ינמוזמי מיתזר

  4  5,002  (9,008 )   טום, נאייק בנםיאגידתר ממן קצזל יאשרא

  (5,096 )(5,662 )  (6,151 )      רותיכח בגין ןקרם לושת

  (2,289 )  (1,870 )(1,857 )     למהשושת יביר
          
(7,381 )    (2,530 )  (17,016 )    ןוימ מתוללפעי ושמישש וטנם ינמוזמ
          
  2,776(2,283 )  (1,634 )     םזומנישווי מום יזומנ במ)הדי (ירהליע

          
  8,856  11,632  9,349          הנשה תליחתל םינמוזמ יוושו םינמזומ תרתי
         

  11,632  9,349  7,715   הנשהף וסלם ינמוזמוי ושום ינמוזמרת ית
  

               

  

  :ןמוזבמ הנישאת וליעפ - 'ב ספחנ

  2,058  919  715    החכיר גיןב בותיתחיהב לדויג

  

  

  

  

  

  

  אורים לדוחות הכספיים המאוחדים מהווים חלק בלתי נפרד מהם. י הב 
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ם יאוחדם המיפיכסהת ודוחלם יאוריב 

12 

   : יללכ - 1ר ואיב

   : יללכ א . 

 ת ימשבתה הרותל וכראשיבתאגדה הר ש אל,ראשי שבתו תהרה חבברה) הינחה -לן לה ("מע בשיותע תברותא
  הלאת אם יללכו, 5202 ר בדצמב  13ם ולי הקבוצה לש םידחמאוה םיפיכסהת וחהדוק. חיצ ארותבץ א קיבויה
 1202  מברבנוב  52 ם מיול חה  ה).צקבוה  -  יחדן ללה( פתשותמת לועיפו הלשת והבנ ברותהחל שוברה חהל ש
 תיה וימנ שראת ריוציבחברה , ")ריפש" :ןללה(  מ"עב השיעותסה הנדפיר ש רתב חההינברה חב הטילשהלת עב
   .ן)ללה' בעיף  סהא(ר ביבל אתברך עת וריילנ הס בבורסחרותנ

  תילנבק לותיעפב ןכו טיקלספת רצנ שיווקור צויבי  ,לדהפרת צנ לששיווק ו פהטיע י,פויבצת עוסק הוצבהק
 ברההח לשערך הת וריינ. כתמתמוצרי ל שעה ביוצקוי ינל לוכ  מיותוקמ שויותרל שביוב ו םימת ושתית םובתח

   אביב.ל בתרך עת ורילני הס בבורמסחרל םישומר

   :י"הארגת אשצע "מבו ל" ברזתו"חרב מתחלמ תולכשה ב.   

 ת ופוסנת ותיזלח  בתהותרחהו לחמה המת ושכמהת ". לזבר רבותח" מתחלמ  הפרצ , 3202  טובראוקב  7 ם יוב

  ,ץארהפון ובצ םורבדם ליעפמת סגירת וקבעבהיתר בין לי אשריהשק במת קיסעהות ליעפבטה האללה יבוה

 ל.ראשיבלית כלהכת וליעפהש ובישלוכן, ש מראה עדו יהשאינפה קולתם איולימשי אנ גיוסתיות, שבתה עגיפ

 רידהיבטוי יב דיילאה הב ה,סקיע  לעמה חלמהל ש העפשהת קיימשרה וסב הרחבהה, זח דום סופרעד למו

  . 520-23202 םשניבת וסבהכנ

 םרימצ, "בארהל שתיווכן ובס מאחי סטינלפהר וטרהגון רלאל ראשית מדינין בם חתנ  5202  טוברבאוק  9  םביו

 ר ושחרר, ובטאוקב העשבת פקמתמ םיפהחטול כל שם תשבוהם וררחשת אל לכוהם סכהקיה, רוטואר קט

עה הרצו  תוךבם יכממוסת ולובגללית אשר יהגסינמה, ילחהת סקפהם, יסטינלפם ייבטחונם סיריאת ואמ לש

 ת ורבית  זיקהחמ ה  ברחה, המחלהמ לכותשהלברה חהל שתה וכערה סגרתמב  י.טריהומנע סיו סתוהכנ

  ף. סשי נופם חוריז תך יצירתלצור תיאקת הבנערכמת בולוצ מניתלב יאשר אמסגרותובם יזומנמ

 טוייב ילידה אהבה, קיעס לעלחמה המל שעה פשהמת יקישבורה סהחברה  ה,ז חדום וספרד עמולכי יצוין, 

 ר שאראן, יאל ומ "אריהת גאש"ע מבצל החח דוהד עמולמוך סף, וסבנ. 5202-3202 ם ישנבת וסבהכנ הרידיב

 ת וכלשהת א  תוחנברה חבה ה,זוח דם ורספעד למו ה.אותיוצתאו /ורה חבה ותלעיפל ע עפישהלשוי ע

 או/ותיה ודוחב הזיין ענב כןעדת יככן ויית ה,שנשיל ככעה, יפגהקף יה רבותלרות, ומהא פתחויותתהה

   .שדרישיל כוחיה, כדיוב

 תיה. ותחייבויה בעמודל הרחב הלתכוי לעעות פיש מן אינהתיוכלשוה המחלשהמה רוברה סחב הלכך,אי 

   : תאינושב החתויניד המיקריע - 2ר ואיב
  

   )IFRS Accounting Standards ( םייאנושבהח םימיואלניבספי ה הכוחוהדיי נתקל תויצ א . 

 IFRS Accounting(םאיישבונהח םימיולאינהבפי סהכהדיווח תקני  אותורהלם יתימצים פייכסהת והדוח
Standards).   

  
  םייספ הכותוחהד כתיערת ונועקר ב . 

    ,)םתיישנם יפיכסדוחות (ך ער יירותת נותקנפי ל שדרף הני הנוסולגי האתם לילוכם תיישנם הפייכסה הדוחות
   .0102- ע"שהת

  םיטיפר םיללכו תופטושה תחייבויותהוהם יפטשוהם כסיהנ  . םשיחוד  21  הוא הברהחל שלי עופתהר זומחה
  תועאמצבל לכו ( בחברה ת וליעפ םותחל כל ש ליעופהתזור מחהת פתקותוך בש ממלהתם יפויצוהם יעדמיוה
    .)להש זקותחמוהת ברוחה
 תובדוחת וגמוצה חהדיוות ופתקול בכי בעקפן ואבמה שויזה  וראיבבת מוצגהת יאשבונהחת וימדינה

   .םפייסהכ
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  : (המשך)  עיקרי המדיניות החשבונאית - 2אור יב

  

   :םיתיומהם ינמדובאת ואדו סר וחלם ירמוג ג . 

  תוחהנח ילהנום ימדנוא וךרעל הברחה לתהמהנת שדור  SRFI -לם בהתא הברחהל ש םיפיכסהת והדוחת הכנ
  םימורגל עועבר הסיון ינל עסס תבהבשך ממתסיס ב לעם מדניואה אתת וחנבברה חהת לההנ . ידתעה ילגב

  תולהישויות על עופב צאותותהד. יעתב ושתרחישם יעלגבי אירו סיבותלנ םתאהב ת ורית סבוחהנ ןכגום, פיוסנ
 וישינם האוי, ינשהת פקובתבא הל וכאן מלש בדרך תכרוממדן ואבוי שינל שה עפש. ההלהההנ ימדנואת מושונ

   .הןילע םגע פישמוי שינם האדיות, יתעת ופתקווי ובשינת הפתקו בו אלבד, בוז הפוק תלע עפישמ

 םקיישוח, דיוה תפקו תףוס בםמדניוא באות ודרלחוס םירחאם רמיול גשו עתידבי הגל חותל הנשר ואיתלן לה
ת פקותלך במה תחייבויוהתל שום סינכל שם ריפבס םיכערלתי ומהם ותיאיה התם אתוצשתתי עומשמסיכון 
   .באהה חהדיוו

  ןטיי מונערךת יריד 1.

 עקבנם יומנזמבה ימנה יחיד לשבה שהה רבם סכוהטין. ימונך ערת ידריל יתשנסיס בל עה בחינעת מבוצ
 לשה ריובחם יתידיעם זומנימ מיירזתבדבר דן אומש רודזו ה טישבש ומישהש. מויששווי ל עס בסבהת

  .ב'9ר ואבי ראה -ם יפוסם נירטפלם. יזומנמי המירזל תש יוכחך הנער הבושך חילצור אותר היוון נועשי

   : םיסננפי םירישכמ ד . 

    -להטויבום יסיפיננ םיסכך נער רידתי

 ם הםיזויאי חשרא ידפס הוחות.קל רותיתל עם זויי חאישרי אדפסה ןך בגיער רידתילשה רפרה בהי הכהברחה
   .לשת כושחתרהלם יסיכונהפי לם יללקושמי, אשראסדי פ הלשל לשוקמה עוצמהמ

   :ילאמה.  

 לעסות מבוסור יצבי עותובקרה וקתת ולויע רשכאה רהמת ולויע, השרכית ולויע( ת ולע יפל ערךוהאי למה
  פיל וא  )וכחיהנ ומצבלו ומוקילמאי להמת הבאבתהוו השת ורחא לויותעוהייצור  יתקנמל שת ילרמונת לקיבו
  ם.הבשך ומכנ )לם הרגייקעסה לךמהכירה במר הי מחןדאומ(טו ש נומימשווי 

  י:אל המיכיב מרלשת לועת הואחסולן נלה

  ."עע נוצממ" סיסל בע  -ר זעם ולג ירחומ  -
  

   עו קבשורכ  ו. 

  מדידהו הכרה 1 .

 ואתלהב ועוש קבוכת רשירכלרין שימסן בחלייתן ישנת ולויע רבותל, לותעפי לה שונראלר ע הוכקבוש רכו
  רימחלך ערהשווה  םוסכה היאע בוקש ורכריט פ לשת ולעה. ולתעופ רךלצום שידרוהב למצום קוימל
  כרה. הד העמומן בוזמב

ם יסדפהיכוי ובנבר צנת חפיכוי בנת ולע יפל גוצמ עקבוה שורכהה, שונראלרה הכהר חלאש פותקובת
  ם.קיימים או, רצבשנך ער רידתימ

 %    :ם הםיתינשהת ח הפירויעש

  10    ת וציודומכונ

  15    כבלי רכ

  33    םשבימח

  7    רדיש מריהוט
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  : (המשך)  עיקרי המדיניות החשבונאית - 2אור יב

  :תוירכח ז .  

  תוסומכהפות תקוב םב גשחתהבל, טויבל תיתננ האינ הריהחכשבה פה קוכתהחכירה ת פקותת א העקבהחברה 
 ת א) שיממא ל(ש ממ יכרושהח ריבספן באואי ודשר אככירה, חה תפתקות א) לבטל וא(ך יארהלת ופציאודי  ילע
    פציה.אוה

   םחידנם יסמ ח. 

  יפוצ שרכא יכוילנם ייתנהנם ייזמנ םישפרוה מסת ובהט ,םירעבמו םיסדפהן בגים ריפסבר מוכדחה נס מס כנ
  םיקבדנם ידחהנם יסהמ יסכנם. יזמניהם שיפרההת אל צלניה הייתן נדה גשכנת, יביח הסהכנ התהיד יתעשב
  ם.יתפחמום שו, המתמיות סחתייס המ המטבותה י כיפוא צלדה ויבמו ח, דיוועדמול בכ

   :םמושיי ינלפשה פוקבתם שידחם ינתק ט.  

 לשם פייכסהת חווהדל ע עפישהלם שוייעשקף, ותלסו כננם טרך אמו פורסשם יתקנלם יתיקונלגבי ע דימ ןלהל
 תן מתוך , םמוקד םושליי ןתינלן הלשצויין ון קית לכת, חרא אמרנם א עטלמ ה.שונראלם מושיי עתב הברחה
   .לושמחייב  הלהתחיהד עמוה בשונראלצו לאמ תתכננרה מהחבוך, לכ ילויג

   )"שדח הןק"הת וא" IFRS 18 "ן: להל(ם יפיכסדוחות י בולגיוהצגה , 81מי ואל ביניפכסוח דיותקן 

 IFRS 18ת.וברחעי ה ביצולע חדיווהל שת פוקישה והאושו ההתלת יכו אפרשלד עונ 4202ל פריבאם סורפש 
  הדידומ  הכרהאי שובנ סקועו ואינם יפיכסת וחדו גתצה ,1  מיואלבינ אותשבונחקן תאת ף ילחמש חדהקן הת

    ם.פייכסה וחותדם ביטיפרל ש

 הגת ההצואורהלס ביחש, קן החד התםושם ייע םיפיסהכ חותודלו ביחושם ייושינרי העיקל ש הקיר סןלהל 
  ם:  כיוותלוי החלהגיו

 :תושדחת ודרגמות וריוקטג שולשל לוכיוסד פה ואח הרוול עדוח המבנה  אתה שני שחדהתקן ה  -
 םסיוממון ימי פנלרווח ו ילועפת חרוום: ישחד םייבינ יומסיכי שנ יףסויכן ו ןמוימו העשקה ,ליתעופת
    סה.ל ההכנע

-Management) לההההנידי - לע ודרגהושם עייצובת ודימ  לעלוי יגתן למת וחיהנל לכוש דחהקן הת  -
defined Performance Measures) (MPMs) 

  עמיד םאה הלשאהבי גלם, פייכסהת ודוחבע דימהל של יצופו ץקיבו יבגלת וחיהנ פקמס שהחדקן הת  -
  ". םאחרי" כורשהוגד םיטיפרבי גלם לוייל גיע ןכום יאוריבאו בם שייאת הרובדוחל ללהיכך ירצ

  ,7  ימואלבינאות שבונח ןתקלם ליגבמום יתיקונת לרבו ם,יאחרם יקנתלם יתיקונ ללכוש חדה ןקהת  -
  ם. יזומנמי מירז תלע חדו

 IFRS 18 תן מ תוך ןמכלאחר או   7202  ארובינ  1 ם ביו תולמתחיהת ותישנה פותוקמהת להחע רפלמם שייו 
  ש. דחקן הל התשר עבת המראוות הרמסגע בקבשנפי  כיפיפצ סילויג

  .כךללוי גי ןתמך ו תירשפאם קדומם ושיי IFRS 18ת ואלהור םבהתא

 תה לביכואין זה לב שבם לאום, פייכסהחות הדו לע   IFRS 18 לש שריתפאה העפשההת א תוחנברה חבה
   .לוייג והגהצי נעניי לעק ע רפישתהיה, תשל כש, כ החדןתקת העפש. הורמכאה עפשה יךרעלה
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   םינמוזמוי ושום ינמוזמ - 3ר ואיב

 ברדצמב 31ם ולי   
   2025 

  חש"י לפא
2024 

     חש"י לפא
        

  4,551  6,048    ם ילשקב

  4,798  1,667    ץ חועטבבמ
        
    7,715  9,349  

  

  תוחוקל - 4ר ואיב

  הרכב: א . 

 ברדצמב 31ם ולי   
   2025  

 חש"י לפא
2024 

      חש"י לפא
        
  61,07169,654       םפתוחי חובות

  811  701     הילגב אותחמה
        
    61,772  70,465  

        
  10,343  5,416     םזוייאי חשר אידפסהשה בגין פרה –כוי יבנ

        
      56,35660,122  
 

ם יאחרם ת וחייביוקוחללת מתייחסרך העת  ירידןם בגיידפס והעטבסיכוני מלי וראש איסיכונלקבוצה ה פתישח ב . 
  .םסייפיננ םירישבר מכ, בד42 אוריבבטת פורמ

  . ןייענ ילעבו םישורקם דדידבר צב, 62ר ואיב האיין רענ ילעבו םישורקם דדים צ המהווילקוחות ןגיבע דימל ג . 

  

   : בהו חתויתרו םייביח - 5ר ואיב

  הרכב:

 ברדצמב 31ם ולי   
   2025 

 חש"י לפא
2024 

      חש"י לפא
        

  324  179     םיתילשמת מסדוומ

  1,800  2,607        םריחאלת ואולוה

 455 472      שרא מצאותוה

  161  1,258       םיקפסלת ומקדמ

  967  459       םישונם יחייב
          

     4,975  3,707  
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   : ילאמ - 6ר ואיב

  הרכב: א . 

 ברדצמב 31ם ולי   
   2025 

 חש"י לפא
2024 

      חש"י לפא
        

  17,114  14,240      רזעם ולג ימרוח

  423  894    ליךבתהרת וצת

  14,932  20,667    מורהגת וצרת
        

    35,801  32,469  

  

  :תוחזקות מו בחברתושקעה - 7ר ואיב

  צהוהקב כבהר א . 

    

רה החבםש
  תנידמ

   תוגדהתא

תוינ המןו בהתוויזכר ועשי
   עהבהצת הוויזכבו

קהיחזמרה חב

   
      

    ברדצמב 13ם ולי    
   2025   2024  

  %    
          

  "מעב שיותעת רותאב  100  100 לאשרי   מ"על ביהויה ונ בניטו..אבי

   מ"על ביהויה ונ בניטו.בי.א  50  50  לאשרי   "מעבה ביסבה איכות או.טיי.ב

   מ"על ביהויה ונ בניטו.בי.א  49  49  לאשרי  "מעדן בימאור

SAS PALAD FRANCE  מעת בשיועתת וברא  100  100  פתצר"  

Paladeri S.r.l  מעת בשיועתת וברא  50  50  יהלטיא"  

  "מעת בשיועתת וברא  50  50  יהלטיא קסי׳גלווטכנקס לדפ

  

 :תותפושת מואקסעו  תולולכת וחבר טוירפב .

 םש

 
  

  תנידמ  
 תוגדהתא

  תוויה בזכחזקהר ויעש
   דתוח מאהברח ןובה

  רהה בחבקעש ההיקף
  קתזחומ

 
    

  ברדצמב 31ם ולי  ברדצמב 31ם ולי    
    2025  2024    20252024  
   חש"י לפא  %    

            
 ת וגצומ - ןישרימלא בש תוזקחומ
   :ינזמאי הוושב

         

   -   -  49  49  לאשרי  ה)ללוכ (חברה (*)מ "עדן בימאור

  "מעבה ביבסה איכותטי ו. אבי. 
   פת)תוש מהקעס(

  6,159  1,129  50  50  לאשרי

Paladeri )1,851  1,987  50  50  יהלטיא  פת)תוש מהקעס  

קה עס( קסי׳גלווטכנקס לדפ
 פת)תושמ

  1,1941,241    50  50  יהלטיא

  . מידןוראעה בקשההת אפסה אישר ארך עת בירידה ירכה הברחדוח ההד עמולכון נ (*) 
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  (המשך): מוחזקותהשקעות בחברות  - 7אור יב

  :ינזמאה ויושה טתשי ילפ תולפוטהמת ורבחבת וקעשה ג . 

 הרכב: 1 ) 

 

   

%

 ברדצמב 31ם ולי
  2025 

  חש"י לפא
2024 

     חש"י לפא
        

Paladeri )פת)תוש מהקעס   -   -   

(31 )    (5,175 )     ושנצבר ם)ידפס(ה

  6,306 6,482 5.02    )2( היתנשנאה ולוה

  2,976  3,003      עהשקה
        
    4,310  9,251  

  

   :ינזמאי הווש הטתישלפי  תולפוטמ התוזקחו מתובחבר עהשקהה בעונהת 2 ) 

   חש"י לפא    

  
  

  
  9,251    2024ר צמבבד 31ם ולי תרהי

      
       שנהך הש במהעותנ

  176    ותלוואתן המ

  39     סקי׳גלווטכנקס לדפבעה קשה

(12 )      קרן הוןעה בותנ

  (4,298 )    פתתושמסקה ע בערךת לירידשה רפה

  (846 )     טי יקודי אפסה

2025 ר צמבבד 31ם ולי התרי                 4,310 
      
   חש"י לפא    

  
  

  
  9,187    2023ר צמבבד 31ם ולי תרהי

      
       שנהך הש במהעותנ

  1,149    ותלוואתן המ

  61     סקי׳גלווטכנקס לדפבעה קשה

  (723 )    מידןוראת ירגלסשה פרה

(249 )      קרן הוןעה בותנ

  (174 )     טי יקודי אפסה

 9,251    2024 ר צמבבד 31ם ולי תרהי           

  

   :סףונע ידמ ג .   

ש ודבח "מ.עב בהיסבהת איכו י..טואי.בבחברת  עפרוהנ פקהמונת ויהמנמהון  50% -בקה יזמחי טו.אי.ב  - 
 רשאה זוח לע" יהודה םודר"סביבה הת וכיאלם עריד ואיגם עד חי .או.טיי.במה חת  2013 מבר ובנ

ל שעי טב ליךתהבצר והנז גבל פוטילך ערמ לשקה וזתחול ועפתקמה, הת עבודוהחברה ע תבצ ותגרסבמ
  או.טי.י.ב רתחבת ועאמצבעו יבוצט רויקפב בודותעה". ביתורח"ת לפסוק לוסילתר אב לותסופקות פרהת

ד עלמוון כנ   ל.משחה קתפהת לכוית ערכהל שם שוניירא םילבשבא מצנמתקן ה "מ. עבסביבה הת וכיא
  הברחהל שקה לחת חפהולכך ם אבהת ן.תקבמלות עיפהשך מהלס חבי פותולח הרחבהת וחנב הדוח 

   .זועה קשהב
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  (המשך): מוחזקותהשקעות בחברות  - 7אור יב

 - 800 ל שם ריוח קטטול סדקלפ גוסמת ורוצינק ושיוובייצור  סקתעו ה)ליטיאבדה גתאהש הברח(  דרילפ- 
   .דרי)לפב כויותזהת תריבה קיזחמ BMB  ברתח –שי לישד "מ (צמ 1500

 תעדמיוהע קרקבה קיזחמרה חבה קסילוג׳וטכנס דקלפת חבר לשת ויהמנן מהו  %05בזיקה חמת וראב - 
  .BMB ת די חברי לע קותזחמויות  המנתרתי ה,ליאיטל בעפממת להק

 הזקחאוה לעפבהת סקועדן הימוראת בחבר %94  לשר ועשי ב"מע בוכיסלת ם חברעד חביפה תוש הברחה-  
 דן ימוראל שם יזומנהמם יזרתבם מכיותרה החבל שיות המני לעב"ן; פדשבם פכישבל ופטיל ןקמתל ש
  לכ ןעופר לאחרקה וריפל עט לוהוחסקה פהורה החבות לעיפם. ליעב אותולוה מדתעהת ועאמצב

    ה.תיובוייהתחי

         

 

     

    :עו קבשורכ - 8ר ואיב

  עה:ונותב הרכ א . 

         2025ת נש
    לי רכבכ  ודיצות ונומכ  

   םורישיפ
   כרשובמ

  ודי, צםשבימח
   ל הכסך  ישרד מטויהור

   חש"פי לא  
            

             ות:לע

106,082  4,341  17,540    83,304897    2025 וארנבי 1ם ליו יתרה

1,996  242  195  27  1,532     הנשהשך במת פוסות

  (6,586)  (915)  (1,037)  (798)(3,836)     הנשהשך במת ועריג

  3,668101,492  16,698  126    81,000  2025 מברצבד 31ם ליו יתרה
            
             :צברנשת חפ

  4,12693,562    16,368  780  72,288  2025 וארנבי 1ם ליו יתרה

  2,522  299215  18    1,990   הנשה שךת במחפ

(6,550)  (1,200)  (613)  (712)    (4,025)   הנשהשך במת ועריג

  3,14189,534    8616,054  70,253   2025 מברצבד 31ם ליו יתרה
            
 בר בדצמ 31ם וילתת פחו מותלע

202510,747    40  644527  11,958 

  

           2024ת נש
      לי רכבכ  ודיצות ונומכ  

 םורישיפ
  כרשובמ

  ודי, צםשבימח
   ל הכסך ישרד מטויהור

   חש"פי לא  
            

             ות:לע

  4,063104,219  17,248    897  82,011  2024 וארנבי 1ם ליו יתרה

2,316  278  292  -  1,746     הנשהשך במת פוסות

(453 )    --    -(453 )  הנשהשך במת ועריג   

  106,082  4,341  17,540  83,304897    2024 מברצבד 31ם ליו יתרה
            
             :צברנשת חפ

  90,901  3,948  16,030  70,158765    2024 וארנבי 1ם ליו יתרה

  3,071  178  338  15  2,540   הנשה שךת במחפ

  (410 )  -  --    (410 )   הנשהשך במת ועריג

  4,12693,562    78016,368    72,288  2024 מברצבד 31ם ליו יתרה
            
 בר בדצמ 31ם וילתת פחו מותלע

2024  11,016  1171,172    21512,520 
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  : (המשך) רכוש קבוע - 8אור יב

ם יכסל הנש  2025ר בדצמב 31ם ולי לותע הם.ילעפמועדיין ם ולואבמפחתו ושה םיסכל נלוכע בוש הקורכה ב . 
   ."ח)ש  ליונימי 78 -כ 2024ר בדצמב 31 םליוח ("שי ליונמי 77- כההינ

  

   :םיישחולתי מ בםיסכנ - 9ר ואיב

  עה:ונותב הרכ א . 

 2025 ת נש
  לכך הס    ןיטינומ  תוחוקלשרי ק  

   חש"י לפא  
        
        ת:ולע

 35,173  5,216  29,957  2025ר ואבינ 1ם וליתרה י

(596 )  (596 )      רךעת יריד
        
  34,577  4,620  29,957  2025ר צמבבד 31ם ולי תרהי
        

         :ברצנש פחת

  29,957   -  29,957  2025ר ואבינ 1ם וליתרה י

   -   -   -   שנהך הש במפחתותה
        
  4,620  4,620   -  2025ר צמבבד 31ם ולי תרהי
        
  4,620  4,620   - 2025 צמבר בד 31ם ולי פחתתומת ולע

  
  
  

 2024 ת נש
  לכך הס    ןיטינומ  תוחוקלשרי ק  

   חש"י לפא  
        
        ת:ולע

 35,696  5,739  29,957  2024ר ואבינ 1ם וליתרה י

(523 )  (523 )     -  רךעת יריד
        
  35,173  5,216  29,957  2024ר צמבבד 31ם ולי תרהי
        

         :ברצנש פחת

  29,925   -  29,925 2024 ר ואבינ 1ם וליתרה י

  32   -  32   שנהך הש במפחתותה
        
  29,957   -  29,957  2024ר צמבבד 31ם ולי תרהי
        
  5,216  5,216   - 2024 צמבר בד 31ם ולי פחתתומת ולע
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  : (המשך) נכסים בלתי מוחשיים - 9אור יב

   : ןיטינות מללוכם הינמוזמי מי תזרבתינ מדהיחלי  ערךת ירידתיקדב ב . 

ת מניב יחידתל ש הבשההבר  םוסכת אלוי תתי לבי יצונחריך עמ עותאמצבברה החה בחנבון שחהת שנב
  היחיד  -  ןללה( זרחווהון  עקבוש ורכ, ןיטימונלת: לכוהוביוב  םימת ותישת יתלנבק לותעיפל ש  םיזומנהמ
  ןהמהוופוי הצ םי זומנהמם זריתלם תאהב שבוחו שומיששווי ל עסס תבהבה שהה בר םוכסם). יזומנמת יבמנ
  םישונהם יטייקורפמה  חיותהרוו ירועישויות פוהצסות להכנר שבקרה חבהזיות חתלם תאהב לותעיפהמ

 הלבחינם בהתא. )%3  4202  תשנב(  51.%  לשחה מיצ ורעשיוס מי פנל  151.%  לשתי שנון היו עורשיפי לם יהמהוונ
  60.  -כל שסך בם ירפסב ערךמה  מוךנ ם יזומנמהמי ירזתבת ימנת יחידסי נכל ששבה ההר בם סכו יכלה עזו 
   .ךרעת לירידשה רפה בהברחרה היהכ כךלם אובהת  ח"שליון מי

  

:םאייקנב םגידיאמת ותאוולוה שראיא - 10 רואיב

  הרכב: א . 

  ברדצמב 31ם ולי      
        2025    2024

   חש"י לפא           
            

  13,008  4,001        םקאיי בנםיתאגיד מלוואותה
            
       4,001  13,008  
           

   : םפיסונם יטפר ב . 

   .אמהבהת, 6% -ו 5.75%ו הינ  2024 - ו 2025ר בדצמב 31ם ילימ םיפרית היבי רעורשי            

  

  ת: וסינניה פידמת ומואת ויוזח תולגבמ ג . 

  בוח  5202 בר בדצמ  13 ם ליו  .אומילהבינק הבנ םעו  טסקונידק בנם עזרחי מ קבנם עם כמיהסכת ערמחברה ל  
  .ם קצריןמזקי פרלקחו לת נואלווה י.מואלהבינק בנהפי לכ₪ ן וליימ 4- כלשך  בסוהינרה חבה

 קבנ םע םימההסכת ערכמאת   4202  רואבינ  4  םביוה דכנע הברחהכן  וירחזמק בנ םע םימהסכת ערכמלחברה  
  מידה :הת ומ אפרוטלן לה ם,יקי הבנשנר ועבת זהות וסיפיננ ההמידה מותאשכך ט סקוניד

 

  יליונמי  55  לש מסךת חפילא כן  והחברהל ש ןזאהמך מס  22% לש ורעשימ  תחפיא לששי וחמבהון  הדימע1 .
  .םשיי מוחיתל בםיסככוי ני בנן כהוגדרושי יח מוימעצון זה ה ןייענל. ₪

   ח.'ש'ליון מי 01ל שך מסעת  ל בכפחתי לאתי שנה EBITDA-ם הכוס 2 .

מן זל  קאיבנאי שראך ס (ב)-ב, םפקיס ייכוובנ  לאימ פתסותבקוחות לב וח (א)ק ולימח לתתקבהמהמנה 3 .
.125%- מפחתי לא, קצר

   .ללעי תוטרופמ ההידמ הותל אמבכדת ומה עהחבר ,וחויהד עדולמ  ןוכנ

  .ב'51 -ו 'א51ר ואי בהאר -ת ובויער וםידובעשע בגין דימל ג . 
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   :םיתוריש ינתונום יקספ - 11ר ואיב
 ברדצמב 31ם ולי   
   2025 

חש"י לפא
2024 

חש"י לפא     
        

 15,074 14,778    םפתוחי חובות

 2,425 88    ןועפרל אותחהמ

    14,866 17,499 
  

   :תוזכ תויתרום זכאי - 12ר ואיב
 ברדצמב 31ם ולי   
   2025 

  חש"י לפא
2024 

     חש"י לפא

         
  2,131  2,467      ת שכורמור שכ בגין תחייבויותה

  1,160  996     ראההבושה פוחלשה פרה

  5,310  3,714      םלשל אותוצה

   -  1,694      דותמוס

  32   -      םזריגם נישירכמ

  848  1,660     םשונים יכאז
     10,531 9,481 

  

   :סהנהכל העם יסמ - 13ר ואיב

  :הצובהקלת עופה ס במת הסביבר בדבם יטרפ א . 

  תו חברסר מועשי (1 ) 

   .%32ו הינ וחדיוה פותקו תלכבל ראשיבס ר המועשי (א) 

   )םיס (מיהישעד התויד עקוח ףקות מתוטבה (2 ) 

    

 ךלכם אתהבו  9691  -  ט"כשהתם), מסי( שייהעהתד ודיעק ובחכמוגדר " תיתישיעתה "חברהינה ברה חה
 עקבשנפי כה ישעתת ולעיפבש שממהד ציובי לג םלידגמום ריועישב פחתכוי ינע תבולת יאזכהיא 

  ם.ימויאתה כח חוקת מותקנב

   :םחידנם יס מתווייביתחהוי סכנ ב . 

    ןקמלכדנם יהם ינשם תוא בםבהה עונהתום ידחנ הםיסהמב הרכ (1 )

    

31 
 ר צמבבד

2025

  עהונת
רהכושה
  חוובר
  וא

  סדהפ

  
31 
ברדצמב

 2024
  

   ח"ש פילא    
           :גיןב םדחינ םמסי

  10,990  (1,238 )  9,752    מס רכילצ  עברהלה םסדיפה
  2,361  (1,132 )  1,229    םזוייאי חשר אידפסה בגין השפרה
  17,438(843 )    16,595     חכירהתחייבותה
  264  (6 )  258     םבדיועת וכויזלת שופרה
  (17,093)  898  (16,195 )     שומישכות זסי כנ

  (764 )89    (675 )    פחתר ע בקבוש רכו

    10,964  ( 2,232)  13,196  
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  : (המשך)  על ההכנסה מסים - 13אור יב

  : (המשך) נכסי והתחייבויות מסים נדחים  ב. 

 :ןדקמל כיספמצב הכ הל עתווח בדםיגצו מםידחנ הםיסהמ (2 ) 

 ברדצמב 31ם ולי   
   2025 

 חש"י לפא
2024 

      חש"י לפא
        

 13,196 10,964   םפיטושם שאינם כסית נגרסבמ

  

  :סדוהפח וות רוחום בדילולהכסה נהכל הע םיסמ ג . 

  מברצבד 31ם וה בייימתסשהה נשל  
  2025 

 ח"שי לפא
2024 

 חש"י לפא
2023 

חש"י לפא     
         
 391  - 676   םפיטושם יסמ

 341 1,482 2,232    םדחים נימס
  
 

 
 2,908 1,482732 

  

  :ס מירכוצלה עברלהם סדיהפ ד . 

 24-כ ל שך לסת מסתכמ  5202 בר בדצמ  13 ם ליו אותהב םישנל  םיברעהמו רה בחב מס רכי ולצ םיסדפהת יתר
 ברהחהת ערכהר ואל זאתו מסכי לצר םיברעמוה םידפסההא ולמל עם ידחנם סימייצרה ברה חה  ."חש  ונילימי

  ו.לאם סדיפ הלצלנ ןתידה יהיה נגשכנ רובותם הקישנ ב מסיכלצרת ביחי הסלה הכנר וצתיושוי פכי צ

   :ס מתומוש ה. 

  ק). בחועובקשנם יגסיילף ופבכ( 0202ס ת המשנל לוכו עדת פיות כסוובשחס הנת מומושלחברה 

  :םיסמ התואצו הןלבי הסנהכל עם יסי מינלפ וחו הרל עיטרואהתיס מה ןיה בתאמה ו. 

 רי וטוטטהסס המעור שיבס בות במיתחימהיו ת וסנההכל לו כיא לחיה שה המס,ם ובין סכ םואתא ובלן מלה
   :וחדה שנתל פסדרווח והוח דף בזקשנס ם המוכבין סלברה, חל הש

  מברצבד 31ם וה בייימתסשהה נשל  
  2025  

  חש"י לפא
2024  

 חש"י לפא
2023 

     ח"שי לפא
         

  2,223(* )  4,228  4,127   הסל ההכנע םמסיי פנל וחרו

 23% 23% 23%   רי וטוטט הס המסעורשי
 511 972 949   ירוטוטסטהס  המורעשיפי לב שו מחמס

        
          :ןיגב סמה תובחב )ןוכסח( תפסות

 ת ורחב יסדפ בההרחב הלק חןב בגישו מחמסל ורטנ

1,1839187   זניאשווי המת השיטי פלת ולפטות המזקוחמו  

  191  115  94  םדחי נםסיימוצרו א נלם גינבם סדיפה

  (216 )   -   -   מותקודם ישנם בגין ידחם נימיסת יציר

 59 386 97   כויי בנתרותומשאינן אות וצה  
   -   -  585   םאחרי

  סה ל ההכנע םמסי
 

 
2,908 1,482  732

   השווארי הפמסל שת יתומהלא מה תאה (*)
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  :םידבולעת וטבה - 14ר ואיב

   : תדרגו מבהט היתנכות -ה סקעה הםויסלאחר  טבהת הינכות א . 

 ברדצמב 31ם ולי   
  2025 

 חש"י לפא
2024 

     חש"י לפא
       

  3,788  3,619   רתגדמוטבה הת תוכניגין בבות יתחיה

  3,857  3,557   יתתוכנהסי כל נשוגן  הישוו
     ( 62)69  

  

   רתגדו מקדהלהפ תוינכות ב . 

   מברצבד 31ם וה בייימתסשהה נשל 

 2025  2024  2023  

   ח"ש פילא  
        
  1,200  1,424  1,445 *רתגדמוקדה פלה יותכנתוגין ב כהוצאה שהוכרם וסכה
  

   השווארי הפמסל שת יתומהלא מה תאה (*)

       
  

  :תווילתת ויוביהתחות ווי ערב,םדיושעב - 15ר ואיב

  :םידובשע א . 

  :םקאיי בנםיתאגידלם ידועבש1 . 

   .החברה כסינ לע םבודיעשה  את  טסקוניד קובנ פחותט זרחימ קבנ סירוה 4202 תשנ לךבמהא.
סיה נכל ע טףושצף/ד ובעש ורליצא ל תחייבתמא היפיו ללי לישד בועש לעתמה  חהחברה  לבימקב
  .שראמוב כתבם קית הבנכמת הסלבא קלל ו,שהלכשי ליש צד טובתל

ד בועשבטי .או.בידה עבשי ק)הבנ   -לן הל(מ "עבל אשרלי ימואלק אות מבנוולעון ההפירטחת להב ב. 
 אולגביה או  ןטחולב קלבנסור מתאו סרה מ  או.טיי.בש טרותשהל כל ע ה)גרבד ןשורא(ע קבו

 או   ם,הב תוזכתהיה  אוש י  או.טיי.ב-לשרות שטהל כל עגה רבד ןשואר שוטףד ועבשורה ימשל
 דייל עדו פקויאו /ו םיקדפמוהת ורשטט עמלרת, חאאו בה סנת, מוטבעת, פרכנבין  םהביגל
 תעמ ע,קבובוד עשב םטובתל םיבדעשומכשבו חישר או ןטחובלם יאחרם /יקבבני טו.אי.ב
  .ת החובורגבאם אילתנף ופבכל ד והכלבבם דתפקה

 

 לשע פרנתי להביות המנהון ל עשון ראע ובקבוד עשבם קיהבנ טובתלטי ו..איבבדה עשיכן, מו כ
 מיןל מכ כויותזהום כסיהנ יתרל עולה עפמל ע ןשוראטף וש עבודשולה שטין יהמונל ע י,או.טי.ב

  .תידע בהלשיהיה או ת ע כיט.או.לביש ישם השוסוג 

 :תוויערב ב . 

 -כ לש לסך כמותסתת המושונה ןיהתולויעיפ ןבגי ת ואיקבנת ובויער קיימותת מאוחדברה חלורה חבל 1.  
    ח."ש ןליומ 14.
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  :(המשך) בויות תלויותישעבודים, ערבויות והתחי - 15אור יב

 :תווילתת ויובייתחה ג . 

20  ברבדצמ  03  םביו (2 )    לע  לחוב הנעט  גיןב ח "ש  ליוןמי  44.-כ  ךס  לע  עהבית  דתחאומ  חברה  גדנ  השגהו 02
   העתבי  בתכ  וכן  הגנה  כתב  דתחאוהמ  ההחבר  שהיהג  1202  ץרבמ  81  םביו  .תףושמ  קטירופ  עביצו  עקר

  לכ  רוריבל  רותבור  םסכה  לע  םדדיהצ  תמוח  1202  ברובמבנ  4  םביו  "ח. ש  ליוןמי  35. -כ  סך  לע  גדשכנ
 דיוןלר זחק הו והתיוקידפתם  סיולער רובה עדיוה 4202 ברש דצמודבח .ררוב פניב םיהבינ קותולהמח

  31  ךיראלת דיוןע בקונ שחדורר בה מונפיכך ל שיךממ תורורבה סדרהש עבקט פשמה תיב   פט.שמבית ב
   .כתהערה פי לע יהרפסב שהרפה להלכ החברה .6202ל פריבא

 ך סל ע דתאוחמברה חו  החברה ד גנעה ") תביהשנמ ןלקב"ן: ללה( השנמ  לןבק ש הגי  1202 י ביונ  2 ם ביו (3 )
 ברהחל שה שנמלן בכק  ששימ ע בותה בו ת, גרסמ רויקטפבעה ביהת לשה יניענ . ח"ש ליון מי  81. ל ש
 עגובנאת, ז )."שיאהרלן קבה"לן: לה( ישאהרלן קבה לשה שנמלן קב  השמישצמה עב היא שרא  אוחדתמ
  םילעיקו לתטהל השקב םג שהגהועה, יבהתת שהגם עיחד  ").גידא"התלן: לה(' ג  צד  גידאת לשט פרויקל

  ם.ידהצד עמדמ דיון בלאחרלו טו בהמכוחו יתנשנם ילעיקו הךד, אחאד צד עמבמ

 

 לןקבהשר חאלר וששר(ב  תאגידה ת מאם יפכס הלקיב אוחדתמברה ח פיהל, הענטל עת ענשנ  עהביהת
ת שגהם ע חדי יכש, גדוי. העיבהתם וסכבה וגבת זאו ,השנהמ  לןבלק  הבירעהא לו  ו)קלח תאל טנשי אהר
  ,3202  רמבובבנ  32  םובי ה.מעמט שיתארת ועדרי יתצהשה גיהת עבותה ,3202  ליביו  02  םובי  ה,גנהב כת
   עמה. טת משיראת ועדרי י תצההר החבשהיהג

  ידיונח, לצ לאק יתב שורגיליך ה.4202  אררופבב  2  םובים קייהתם, רייתצהשת גהאחר ל פטשמם קדדיון 
.12.02 ם ביוו  14.10.24במו יקיהתכחות וה בה ושת ימוסיכה שנהמלן קב שיגה  30.11.2025 ם ביו  .52
  לש םעתדחוות ל ע בססבהתברה חה  ה.מעמטבה ושתמי וכיסרה בהח  השגיה  5.2.2026  םוובי ומעטמ
   .לן)לה 5ף יע סהאכתה (רערה יפל ע םיפיכסה וחותדה בשפרה הלל כםיטיפשעציה המיו

 תורוצינשה ענטקרה יעש"ח  ש פי לא  437 סך בעה יבתהחברה גד כנ שהגוה, 1202 ט גוסאוב  2  םביו (4 )
 ןדיו םייתקה, 4202  רואבינ  3  םובי  ם.תקנלו או/ם פליחלהרך וצ הוהים פיצוצימלו סבברה חהקה פסיש

עו קבנת כחוהו  דיוני .  חלצ א לר ושהגיך א שוריגלות פנלם דדיהצמו יכהסרתו גסמבק, יתבפט שם מקד
9.11ם ילימ הזק לתי .16.11 ו 6.2   .כתהער היפל ע םפייסת הכוחבדוה שפר ההללה כברחה. 62

ש שימשר א ג'צד ד גכנ  ח"ש ון לימי  21. סך ב העתבית בברה חו החברה ה שהגי  ,4202 אר ובינ  71 ם ביו (5 )
 'ג צד םהיבינם סכהה מרותלכי ה ענטב ה,שנמלן קב  בתה  החברה השמישבו  טפרויקבשי רא ןלקבכ
.14.4  םובי ה.רלחבם שייכיר שא םיפכסדו יבב עכמ  ליוןמי  4.2  בסךד גשכנעה יבת הרחבה גדכנשה הוג  42
  7.12.25  םובי  .םמכימס לוי יג  לולשכ  טפשמה ת יבבם ידיונ פרסמ וימקיהת  4202 ת שנ ך למהב"ח, ש

ם בטרכי  פטשהמת יבע קבבו   לבימקך ילבהדין  סקפלן תיהמללט הוח זהב לשבת, והוכחדיון ם קייהת
 ףוסהנה שנהמ ןלקבלבין רה החבבין ל המתנהליך בה  הדיןק פסתן מלתין להמש י , םימוסיכת שגה
 ס תבסהברה חבה  .לןלהט ורפמכ ליךההל עעה פשהש יל קביהמך יללהשכן ל) עיל  3  יףעסראה (ט רויקפב
ת  איךרעלהתן יא נלר וחא מםיפיכסהת וחדושה בפרה הלל כלאם יפטיש המציהעוי לשם עתת דול חוע
  .גדשכנ העיבכויי התיס

  עהתביה לש היניענ,  ח"ש ליוןמי  21.  בסךת ב ברתחגד כנה עתביה שנמלן קבש הגי  3202  באוגוסט  3  םובי (6 )
  .פטשמה  ביתי ידלעדחתה עה נתביהה. שנ מןלקבש כשימבו קט יירופב

  

  

  

  

 

  :(המשך) בויות תלויותישעבודים, ערבויות והתחי - 15אור יב
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  :(המשך) התחייבויות תלויות  ג. 

 

  לשה ניינע ₪,  ליון ימ  21. סך בת ברת חב גדכנ ת זרוח עה ביתה שנמלן בקש גיה  4202 בר ובמבנ  72 ם ביו (7 )
 עה יבתכתב  מחיקתלשה בקרה החב השהגי  13.01.25 ם ביו  ה.שנמ ןלקבש כשימו ב  קטירויפב העיבהת
 ה.תערכפי הל ע שהפרה הללכברה ח. ה6202ל פריבא 31ם וליע קבט נפשמם קד דיון ה.דחתשנ זה

 לשסך ב תוולעבברות וחבזי גנמר מ גדנכזית ווחת יפכסעה תביברה החה שיגה  5202  וארבינ  5  םובי (8 )
2,1 28.35בזיק חמו הברחבן ייענל עבהינו זי גנמעה תביהת שגהעד ומל. "חשפי לא  32   .יותיהמנמ  %-

 וברצשנה ארנונות וריכשם דמי לושתבגין אי ת ובוחוכן סחורה,  תזמנהין גחוב בל שבשה גוהעה יבהת
 ם,דיהצדן בימי מקד ןדיום קייהת  6202  רוארפבב  71  םובי  .חברהבליטה של עבתו והית פקובת
 פט.שמהת יבלם יאמתח דיווש גת והוכמולהסעו גיא הל ותגרסבמ
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  : ןוה - 16ר ואיב

  :כבהר א . 
 ברדצמב 31 םויל  

2025
 

    
םושר  

  פקנומ
  רעפנו

  תוינ מלפיא  
      

  350,192 2,500,000  . נע. "חש 1.00ת ו בנלותת רגימניו
  

 ברדצמב 31 םויל  
2024

    
םושר  

  פקנומ
  רעפנו

  תוינ מלפיא  
      

  350,192  2,500,000   .נע. "חש 1.00ת ו בנלותת רגימניו
  

 ף וסר בוחזת במוימיק התוינהמר ספמ ןילבה נשהת ליתחר בוחזמת בוימיק התוינהמר ספ מןי בתאמהה
   הנשה

  2025  2024  
   .נ.ח עש" 10.0ת וליג רתוינמ  

        

  350,192  350,192  
      ר ואבינ 1ם ולי תרהי

   -   -  פציות אומרתה
      

  350,192  350,192  ר בדצמב 31ם וליתרה י

.ב.1 אוריב ראה םפיסונ םרטיפל  *    
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   :תוירכח - 17ר ואיב

  :רתוכח הא היהצו הקבן בהתוירחכ

   : םייותמהה יר חכיכמסגבי הלע ידמ 1.

ך לסמורה בת ,לתעפו הברחבהן השר ק אח יצתור באץקיבום מימבנו ןעיקקרטחי משרת קבוצה חוכה א. 
ס כנשנ  שדחת שכירום סכה םחתנ 1202ר טמבפסב 41ם ובי. מדד)ל מוד(צ השנל "חשן ליומ 5.5- כלש
  . 7302ץ מרב 31 םליוד ע םישנ 61-ל קףותב הינוו 1202ר בדצמב 1ם ו ביופתוקל

ת עלת עמו, םישנש ולשד על שפה תקול ותשונם יכבג רליסינת  חברורפסממרכב לי ת כ חוכרהקבוצה ב. 
    ם.פישוטהכיה צרפי -לעם יב הרכתוכמת ה אשנמ

    :שומיש תוזכי סכנגבי לע ידמ 2.

  2025ר צמבבד 31 
    חש"י לפא

  סה"כ  כבלי רכ  ןירקעמקו םינמב 
        
  2,625  850  1,775 פותסות

  (262 )(262 )     -  תעוגרי
(6,262 )  (1,054 )  (5,208 )   2025ר בדצמב 31ם ו ביהמיתיהסשה שנל -ת חפ
        
  70,420  1,421  68,999  2025ר בדצמב 31ם וליתרה י
    

           

2024ר צמבבד 31 
   חש"י לפא

  

 
  סה"כ  כבלי רכ  ןירקעמקו םינמב 
        
3,545    1,035  2,510 פותסות

  (157 )  (157 )   -  תעוגרי
  (6,001 )  (983 )(5,018 )    2024ר בדצמב 31ם ו ביהמיתיהסשה שנל -ת חפ
        
20ר בדצמב 31ם וליתרה י 42    72,4321,887  74,319  
    

  :תוירכח יגבלף סונתי וכממידע  3.

   
היימסתשהה נשל  

  ברדצמב 31 םויב
  

     20252024  2023  
   ח"ש פילא   
          

  1,515  1,339  1,134     חכירהתחייבותה בגין ריביתאות וצה

6,611  7,001    7,285    רותיכחר ובעם לשושם יזומנם המיזרתך ס
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   :תוסנהכ - 18ר ואיב

   מברצבד 31ם וה בייימתסשהה נשל  
  2025 

  חש"י לפא
2024 

   חש"י לפא
2023  

     ח''שי לפא
            הרכב: א. 

               
  123,848  114,835  106,475  ם ימוצר כירתממסות הכנ    

םרותייש ןתת ומודועבע מביצות וסהכנ       22,028  22,809  23,007  
         
  128,503  137,644  146,855  
      

   םפיירגאום גריוזאפי לת כירות מולגפהת ב. 
  :קוחותלם הוקימל עס בסבהת 

 

 
   

ם)ילקשץ (בארת בוסהכנ       122,567  125,404  130,667  

ו)ריאר בעיקץ (בארלץ  בחוסותהכנ       5,936  12,240  16,188  
         
  128,503  137,644  146,855  

  .ג'72 אוריב ראה םקריייע קוחותלמ סותהכנ ברבד ג . 

  

  :תוסנהכהת ולע - 19ר ואיב

  תווילעי לפכב הר א . 

   מברצבד 31ם וה בייימתסשהה נשל  
  2025 

  חש"י לפא
2024 

  חש"י לפא
2023 

       חש"י לפא
        
  71,006  59,464  60,964 םמריוח

  12,396  13,120  14,225  תלוודה ונועבר שכ

  17,238  17,280  14,205 השנ מילנבק

  8,173  8,340  8,007  תתוחפת והחפ

  9,437  8,671  7,932 רותחאאות וצה
        
  105,333  106,875  118,250  

  1,649  3,799  (6,206 ) ך ילהתרה ובומגת וצרתאי לבמל) (גידוטון יק

    99,127110,674    119,899
  

   סהנהכות רומקי לפכב הר ב . 

   מברצבד 31ם וה בייימתסשהה נשל  
  2025 

  חש"י לפא
2024 

 חש"י לפא
2023 

        חש"י לפא
        

  99,504  90,028  82,118  םירוצמרת ימכ

  20,395  20,646  17,009 םרותייש ןתת ומודועבע מביצו
       
   99,127110,674  119,899  
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   :קווישורה ימכת וצאוה - 20ר ואיב

   מברצבד 31ם וה בייימתסשהה נשל  
  2025 

   חש"י לפא
2024 

   חש"י לפא
2023 

     חש"י לפא
         

  3,930  3,596  3,990   תלוודה ונועבר שכ

  191  28  33  ק ושיו לותעמ

152   םרסופ    10348

  4,074  3,435  2,446  חותקולל הלהוב

  2,383  304  272   תתוחפת והחפ

  145  238  214  רותחאאות וצה

   7,107  7,704  10,771  
  

   :תויללכוה להנ התואצוה - 21ר ואיב

   מברצבד 31ם וה בייימתסשהה נשל  
  2025 

   חש"י לפא
2024 

   חש"י לפא
2023 

     חש"י לפא
         

  4,758  5,606  5,475   תלוודה ונועבר שכ

  269  328  407   רכבת זק ואחעותסינ

  503  598  1,277  ד שר מקתזחא

  1,237  1,829  2,286  םעייוקצם מיתושיר

  219  463  516  תתוחפת והחפ

  1,133  1,880  670 רותחאאות וצה

 10,631  10,704  8,119  
  

  :תואחרת) וסנהכ( תואצוה - 22ר ואיב

  הרכב:

   מברצבד 31ם וה בייימתסשהה נשל  
  2025 

   חש"י לפא
2024 

 חש"י לפא
2023 

       חש"י לפא

          
                 ותת אחרוצאוה

   -   -  44    עבוש קוכש רמויממד הון פסה

  - 523 596   (1) טין י מונערךת יריד

 רו שהתברמות דקום שני מעותתביגין בשה פרה
61,883 -        וחדיוה פתקובת   

  - 101 2   תרוי אפינ ווקלסילשה רפה
   642 630 1,883 

          תות אחרוסנהכ

 552  - 380   םקיענמת בגין ורחאסות הכנ

  3  3   -    עבוש קוכש רמוימ הון מחרוו
   380 3 555 

  .'ב9 אוריב ראה (1 )
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   :וטנ ,ןומי מתואצוה - 23ר ואיב

   מברצבד 31ם וה בייימתסשהה נשל  
  2025 

   חש"י לפא
2024 

  חש"י לפא
2023 

      חש"י לפא
               ןויממ תואצוה

 792 531 730    קצרןמזל לוואותה

  - 751 94    ןיפילרי חעש בםיוישינ מוטד נפסה

 42 46 44     תבויוער ןת בגיולעמ

  1,009  726  525    םקי בנלותמע

1,134    חכירהתחייבותה בגין ןמוי מאותוצה    1,339    1,515
       
 3,358 3,393 2,527    סדפלרווח והפו קזשנמון ימאות וצה
        

        ןוימ מתוסנהכ

 686  -  -    ערששי פרמהסות הכנ

  260  422314      רותחא
          

 946 314 422    סדפלרווח והפו קזשנמון ימסות הכנ
          
 2,412 3,079 2,105     סדהפוח וורל וזקפנש וטנ ,ןומימ תואצוה
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   :םינויכסל ויהנום ייסננפים ריישמכ - 24ר ואיב

   :םסייפיננ םירישמכש בומישמם יעובם הנאים הבקריייעם היסיכונלה פושחקבוצה ה

  יאשראון כיס •

 לותזיכון ניס •

 ץ).ע חוטבן מסיכוו ריביתסיכון ( שוקסיכון  •
  

   : יללכ א . 

  תולילישעות פשה לשם ומילמינם וצמצלת לועופ בתקדמתמקבוצה הל ש תללם הכויסיכונהל יהות ניתוכנ
  ללוכם (ירזגם ניסיפיננ םירישמכת בשתמש מצהוקבה ה.וצבל הקשם יסיננפי הםיעול הביצעת ורישפא
      מדד.ינסיכווץ ע חוב מטיסיכונל שי) אונשבא חל (יללכר כודירכי גלצש) רכת ופציאוו המדאקאות סקע

אי שר האןכויסשעה דוצה בבת הקלהך הנפיכל וםימיומקם יסיפיננ םידיגא תםעת ושם נעיזרת הנגואסקע
   .מוךן נגינב

   :תויסננית פוויחייבתהום יסננים פסיכנל שדה ימדסי יסבות וצובק ב . 

 2025ר צמבבד 13ם ולי 
  םסייננפים יסכנ 

תולעב םידדנמה
  תתחפומ

 תוסיננית פווייביתחה 
  ותלעת בודמדנה
  תתחפומ

 
  

  חש"י לפא 
      
  -  7,715  םזומנישווי מום יזומנמ

 -  429   קצרןמזל עותשקה

  -  56,356  קוחותל

 - 4,324  ת חובהורם ויתיחייב

  -  6,482   קותזחמו רותבחב עותקשה
   

 - 75,306 םסייפיננ םיסכל נ הכסך
   
  14,866  - םרותייש יותנם ונקיפס

  4,823 -  כותזת ותרי וםיאזכ

  72,155-     הת בגין חכירתחייבוה

 ת ורח אבויותי והתחיםיאיק בנםיתאגידת ואולוה
4,001    - קצרמן זל
  95,845 - סיותפיננ תחייבויותהל כהך ס
    
  95,845 75,306 טום, נסייפיננ םירישמכל ך הכס
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  : (המשך) מכשירים פיננסיים וניהול סיכונים - 24אור יב

  :(המשך) קבוצות ובסיסי מדידה של נכסים פיננסים והתחייבויות פיננסיות  . ב

2024ר צמבבד 31ם ולי 
   םסייננפים יסכנ 

 תולעב םידדנמה
  תתחפומ

  תוסיננית פווייביתחה
  ותלעת בודמדנה
  תתחפומ

 

  חש"י לפא 
      
   -  9,349  םזומנישווי מום יזומנמ

  -  428   קצרןמזל עותשקה

   -  60,121  קוחותל

  - 2,768  ת חובהורם ויתיחייב

   -  6,306   קותזחמו רותבחב עותקשה
   

  - 78,972 םסייפיננ םיסכל נ הכסך
   
  17,499   - םרותייש יותנם ונקיפס

  7,079  -  כותזת ותרי וםיאזכ

  75,817   -   הת בגין חכירתחייבוה

 ת ורח אבויותי והתחיםיאיק בנםיתאגידת ואולוה
13,008     - רוךמן אזל
  113,403  - סיותפיננ תחייבויותהל כהך ס
    
  113,403 78,972 טום, נסייפיננ םירישמכל ך הכס

  

   : יראש אןויכס ג . 

   : יללכ 1 ) 

טיח הבל  תהטרשמי אשרא תןמ ת וימדינ הקבוצל. יארשאכון יס לשם יתיועשמם מזיכויר ןאי הקבוצל
  לשת ופישמחהיווצר לשוי עאי שראכון יס. האותנאי שראת יריוטהיס  ליעב קוחות ללריה וצמ  רתיכמ

 םבייחי בוצותק פרסמם עשרות מהתק תוצאהכ אואחד גוף ם עם סייננפים ירישכמר פסמבת שרוקהת
מה ודפן ואב עתפשומת ויהל הפויצם התיומחויבב עמודלם לתכוישם, מיודם ליילככם פיוניאת לועב
  מהות תאת לולוכ ןסיכו זוכילרם גרולת ושויעהת ותכונ . םיראחו אם ליילככם איבתנ םיוישינמ
  רתמוכברה חהת. יספיננ ותאיתנת רמופי ראוגג ורזיאף, ענל לכום ביהחיי םיקעוסשבהן ת ולוייעפה
תן יהני שראהאת ערכהף שוטן פאובת עמבצרה החביה. תוקוחללם מיי  531-03  לשאי שראב
  רךוהצת א תוחנבך לכם אובהתם הלש םיתיסביבהם יסיפיננה םיאהתנ תבחינ תוךיה, תוקוחלל
  ,םזוייחאי שראדי פסה גין ב ה שפרה ת עמבצברה חה וחות.קלל תנתיהנאי שראהרת גמס לתהגבב

ם יאתנ לע, ברעה יסיוןנך סמל עות וחוקלה לש יאשרהא כוןיסל ע םיעפישהמם מיורגל עסס בהתב
    ם.דיייעת םילילכ כםיא תנלשת זיו תחלעו םוכחיינ
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  מכשירים פיננסיים וניהול סיכונים (המשך):  - 24אור יב

  : (המשך)  סיכון אשראי  ג. 

   :ישרא אןוסיכלת ילסיממקה פישח 2 ) 

   ת. ירבימהאי שראה פתשיחת  אגיצמים סיננפי הםיסכל הנשם יפרבסרך עה
  

 ברדצמב 31ם ולי       
   2025 2024 
  )חש"י לפאב(ם יספר בהערך   
           
            :םיסכנ

 9,349 7,715    םזומנישווי מום יזומנמ

  428  429     קצרןמזל עותשקה

 60,121 56,356   קוחותל

  2,768  4,324     ת חובהורם ויתיחייב

  6,306  6,482    קותזחמות וברחבעות קשה

   75,306 78,972 
  

  ן:מלקדכ ההית םיפיגראויגם ריוזאיפי לח והדיוד עמול וחותקל ןבגי יאשרא ןסיכולבית ירמהה פשיהח
  

 ברדצמב 31ם ולי   
   2025 2024 
  )חש"י לפאב(ם יספר בהערך   
        
 1,8463,607      פהרויא

 356 104   אחר

  56,159  54,406    לאשרי
    56,356 60,122 

  

 ת:ובוחל וגי 3 ) 

   :חותלקות הל חובויוגלן לה

 
 ברדצמב 31ם ולי 
 2025 2024 
 ח''שי לפא 
 וטורב וטורב 
      

 47,915 43,977   יגורפ בםאינ

  5,531 6,651  םיו 0-30  לשר ויגפ

 1,902 1,034  םיו 31-120  לשר ויגפ

 520 663   השנד ע םוי 121  לשר ויגפ

 14,597 9,447   השנל עמל שר וגפי
   
 61,772 70,465 
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  מכשירים פיננסיים וניהול סיכונים (המשך):  - 24אור יב

  : (המשך)  סיכון אשראי  ג. 

   :2025ת נש לךהמ בתווחלק ןגים בייוחז שראיסדי אהפ ןיג בשהרהפבה עונהתל ש מהאת הןלהל 4 ) 

  

   
  
ם להם יסכנ
  ה שמוי

 להקהמשה יגה

  
  
  
  

 סה"כ

  חש"י לפא   
       

  10,343  10,343   2025ר ואבינ 1ם ולי

רו צושנת וקוחל מהאוצתם כויישינ

  פהקובת

 

  - -   

 (4,927 ) (4,927 )   השנעו הגרשנת וקוחל מםיוישינ
       

  5,416  5,416   2025ר בדצמב 31ם ולי
  

  :2024ת נש לךהמ בתווחלק ןגים בייוחז שראיסדי אהפ ןיג בשהרהפבה עונהתל ש מהאת הןלהל

  

   
  
ם להם יסכנ
  ה שמוי

 להקהמשה יגה

  
  
  
  

 סה"כ

  חש"י לפא   
       

  10,128  10,128   2024ר ואבינ 1ם ולי

רו צושנת וקוחל מהאוצתם כויישינ

  פהקובת

 

319  319  

 (104) (104)   השנעו הגרשנת וקוחל מםיוישינ
       

  10,343  10,343   2024ר בדצמב 31ם ולי
  

   :תולזינ ןויכס ד . 

  תשגי ן.לומשת עדמו עבהגית סיוננפיהתיה ומחויבויבד ומעלל תוכא לרה שהחבסיכון ה הואת וליזנכון יס
 מידהעלקת פסהמלות זיהנ מידתאת יתן, הנ לככ, יחטלהב היא הלשת ולזינה יסיכונ להוילנ הברחה
  םולשלתם לים נזייע אמצלש פקותסת מרמול שקיומן שר פלא ת מנלע לתעפו ההחבר .עדבמובויותיה יתחיהב
  ביאמו אינר ומהא סיות.פיננהבויות יתחיהבמידה על םישדרוהם מיוכהס לשות פויוצהל עופהתאות וצה
 תלהנה ן כמו כ  .םפותלצ סבירה שרותפאאין שם יייצונקם ישתרחיל שת ילאציפוטנהעה פשהה אתבון שחב

 ת ולוצמנא ל יארשאת ורגמסמם יכבהמורת וליזהנ יפעוד שאובנת וזיחת שוטףפן אובת וחנבה רהחב
כ "בדת עמתבצום, פוייצהם יזומנהממי יזרתל עת ססומבה הבחינ  ב')  1  רואיב  הרא(ם יזומנמ  שוויו םיזומנממו
    לה.הההנ ידיל עעו קבשנת ולגבלהם וילהלנ םתאה בהרחב הרמתב
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  מכשירים פיננסיים וניהול סיכונים (המשך):  - 24אור יב

  :(המשך) סיכון נזילות  ד. 

 לעטיות, לוונרעון פרבוצות לקווגות סמ ןשהכ רההחבל שת וסיפיננהתיה ובוייהתחית א היגמצן ללהשלה בהט
ם יזיחום זומניממי ירזתם הנ ה,לטבבם גימוצהם ימוסכה ן.זאמה יךרתאלכון נם עונרפל תרתוהנ הפתקוה יפ
שוויין מת ושונן אינ ם,ולשלת  ברויצטשביות יר עטמל ם,ישדוח  21  ךותבעון פרלו דעמשית וריתם. ימהוונ יתלב

  .תיתומהה  אינהזכשזמן בטווח יוון הת העפששהכיוון ם פריבס

  

 2025 ר צמבבד 31ם ולי  
  עד  

   הנש
2-1  

 םינש
5-3  

  םינש
  5- מתרוי

   םינש
  

  סה"כ     
   חש"י לפא  

            
ם י בנקאיםיתאגיד מלוואותאי והשרא

  4,001-    - -4,001    םאחריו

14,866    -  --   14,866  םרותייש יותנם ונקיפס

  4,823  -  -  - 4,823   כותזת ותרי וםיאזכ

  86,539  58,786 13,523 6,954 7,276   תוריכח ןיגב תויובייחתה

  110,229 58,786 13,523  6,954  30,966   "כהס        
  

 2024 ר צמבבד 31ם ולי  
  עד  

   הנש
2-1  

 םינש
5-3  

   םינש
5- מתרוי

   םינש
    

  סה"כ    
   חש"י לפא  

            
םי בנקאיםיתאגיד מלוואותאי והשרא 

13,008   -   -  - 13,008  םאחריו   

  17,499 -     -   - 17,499   םרותיישיותנם ונקיפס

  7,079   -   - -   7,079   כותזת ותרי וםיאזכ

  90,452  63,491 12,721 6,946 7,294   תוריכח ןיגב תויובייחתה

  128,038 63,491 12,721  6,946  44,880   "כהס        
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  מכשירים פיננסיים וניהול סיכונים (המשך):  - 24אור יב

   :קוש ינויכס ה. 

  לע ועיפשת ייבירעורי שיץ, חו עטב מלשן פיילרי חעש, כגון שוקר ימחם בויישינשכון יסהא הו שוק ןסיכו
  י.ספיננ שירמכל שם תידייעם הינזוממי המירזאו תגן ושווי ההה

   : ריביתןויכס 1 ) 

ם יזרתת פשיכן חות יופסהכ אותוצ התלע הפשית חקיימל כן עת וושתנת מוביירת בואולוה הקבוצל
  שוק.הת יבירי רועשי בדתיותו תנןם בגייזומנמ

   :ג ריביתוס  (א) 

  לשת יבירהאי שום ניזרא נגלם היסיפיננ הםישירל המכש ריביתה סוג דברט בוריפלן הל
    וצה:קבה

 רבדצמב 31ם ולי  

  2025 
 חש"י לפא

2024 
     חש"י לפא

     
       מדדל מדהצ הםה עעו קבביתיברם ירישכמ

 75,817  72,155  תסיופיננ תחייבויותה
      

      הנשתמית יברם בירישמכ

  13,008  4,001  תסיופיננ תחייבויותה
      

       דההצמלא ל עהו קביתיברם בירישמכ

  -  -   תסיופיננ תחייבויותה
  

  :עהות קבי בריבםירישכגבי מלת ושיגרח ויתנ(ב)

  ד בגיןפסאו הוח רוה לע עהפשה ל כהיופא צל, ח הדיוועדמולת יבירהרי ועישם בויישינל
  ה.עקבות יריבת בובויתחייה והםיסכך הנערבם יוישינ

   : םינשתמית יברי רועישבם ירישמכי בגלת ושיגח רויתנ(ג) 

רווח הת  ואן ההואתטין) מק (ל מגדיה, היח הדיוועדמות בייב הריעורשיב %1 -%5.0ל שוי שינ
   מס).טו מן (נללה םיוצג המםימוכ בספסדוה

ח יתום. הנעיוברו קשאץ, נע חובטרי מעשד חמיום ובישתנר המשית החשה בהנען נללהתוח יהנ
   סיס.תו בואלם תאה בהשנע 4202ת שנל
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  מכשירים פיננסיים וניהול סיכונים (המשך):  - 24אור יב

  סיכוני שוק (המשך):  ה.

 2025ר צמבבד 31ם ולי 
סד) (הפוחורל עעה שפה   

 1%ל שדה ייר 
   תבריבי

   חש"י לפא

 0.5%ל שדה ייר 
   תבריבי

   חש"י לפא

  0.5%ל שליה ע 
   תבריבי

   חש"י לפא

 %1ל שליה ע
   תבריבי

   חש"י לפא

 
 
 

          
           תילקשת יבריבם ייוניש

(40 )  (20 )    20  40   תסיופיננ תחייבויותה
          
           ואיר יתבי ברםייוניש

   -   -   -   -   תסיופיננ תחייבויותה
          
  40  20  ( 20)  ( 40)  

 
 

 2024 ר צמבבד 31ם ולי 
סד) (הפוחורל עעה שפה   

 %1ל שדה ייר 
   תבריבי

   חש"י לפא

 0.5%ל שדה ייר 
   תבריבי

   חש"י לפא

 0.5%ל שליה ע 
   תבריבי

   חש"י לפא

  %1ל שליה ע 
   תבריבי

   חש"י לפא
 
 

          
           תילקשת יבריבם ייוניש

(130 )    (65 )  65  130   תסיופיננ תחייבויותה
          
           ואיר יתבי ברםייוניש

   -   -   -   -   תסיופיננ תחייבויותה
          
  130  65    ( 65)  ( 130)

 
  ץ:וחע טבמודד ני מויכס 2 ) 

  רעשסיכון . רו)ילאור ללדור עיקב(ם שונית עובמטלפה שימח עובהנפין ילחער שכון יסל הפושחקבוצה ה
 םביוקהנכרו ושהת תחייבויוהוכרו ושה םיסכנם, לי גרחומת ושרכי ויותסחרת מואסקעמע בונין פליהח

 ר,זע בט מלל כשטו נ זיציהופהל את לנה ראיתחם אפיכסהת לקמח ות.לעיפהע במט ושאינץ חוע מטבב
   ה.מאקדזי בחוות ויפצאוש בומישדי י לע בין היתר,

  תושגירח ותינ  (א) 

ה לימגד התיהם, אי הבעותבהמטד גכנ ואירהור לדו הלשפין ילח הערשב  %01  רועישבת וקזחתה 
 שהענ זהתוח ינס). ממ וט(נלן להם יוצגמהם ימוסכבההון  אתוד פסהה והרווח א קטינה) את(מ

  4202  תשנ יבלגתוח יהנם. עיובק וארשנת, יביהררי עשמיוחד בום, שתניהמר שאל כשחה בהנ
  סיס.תו בואלם תאה בהשנע
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  מכשירים פיננסיים וניהול סיכונים (המשך):  - 24אור יב

  סיכוני שוק (המשך):  ה.

  : (המשך) סיכוני מדד ומטבע חוץ  ) 2

  ברדצמב 31ם ולי   
2025 

   חוו הרל עשפעהה
  סד)(הפ

 חש"י לפא

   2024 
   חוו הרל עשפעהה

  סד)(הפ
   
   
    
          

          םסייפיננ םירישמכ

          םזריגא נל

  166  92     ל שק/אירו

  337  108     לשק/רלדו

   -   -    ל שק/ט"שלי

        
  

   ץ:וחבע ט מןויכסר וגידלם ישמשמם הנגזרים ישירכאי מנת  (ב) 

  2025ר צמבבד 31ם ולי  
 צעומ מחשע"  בוקנך ער םירספרך בע  
    לרוד לפיא  חש"י לפא  

         
         כרת מופציוא

  3.19  1,350  2    ח"שלר/דו

        

        שרכפציות או

   -  -   -   ח"שלר/דו

  

  2024ר צמבבד 31ם ולי  
 צעומ מחשע"  בוקנך ער םירספרך בע  
    לרוד לפיא  חש"י לפא  

         
         כרת מופציוא

  3.677  2,300  (32 )    ח"שלר/דו

        

        שרכפציות או

   -  - -    ח"שלר/דו

  

 ה.שנד עא והע טב מןסיכול שי לכל כורדילגם ישמשהמם ריזגנל ה כלשעה יפקהד עמו
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  מכשירים פיננסיים וניהול סיכונים (המשך):  - 24אור יב

  סיכוני שוק (המשך)  ה.

  סיכוני מדד ומטבע חוץ (המשך)  ) 2

   :יפסכה בצמה לע חודב םהיכרע יפ לע םיסנניפה תויובייחתההו םיסכנה תדמצה ןפוא  (ג)
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

2025ר צמבבד 31ם ולי  
  

  
   שחד לשק ץוח טבעמ  
  
    

  לרוד
  
   וירא

  
   טש"יל

  לאל
   דההצמ

  דההצמב
  דדלמ

   
  לכך הס

   חש"י לפא  
              

  7,715  -  6,049   -  776  890 םזומנישווי מו  םינמוזמ

  429  -  429   -   -   -   תונודקפ

 56,356   -  54,406  371  1,579   -   תוחוקל

  4,324  -  3,053   -  72  1,199הבוח תורתיו םיבייח    
  6,482    6,482         תוקזחומ תורבחב תועקשה

75,306    -  37170,419    2,427  2,089 לכך הס

        
  (4,001 )   -  (4,001 )  - -     -   םירחא וםקינבמ יארשא

  (14,866 )  -  (12,681 )  -  (1,179 )  (1,006 )   םיתוריש ינתונו םיקפס

(4,823 )    -  (4,549 )  -  (274 )  -   תוכז תורתיו םאיכז

  (72,155 )  (72,155 )   -  -   -  -    הריכח ןיגב תובייחתה

(95,845 )   (72,155 ) (21,231 )  - (1,453 )  (1,006 ) לכך הס

        
  (20,539 ) (72,155 ) 49,188 371 974  1,083  וטנ ,רהית

 
         :תושגי רינמבח

  הדמצהה סיסבב  %5  לש הילע
  (1,027 ) (3,608 ) 2,459 19 49  54  דספה
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  מכשירים פיננסיים וניהול סיכונים (המשך):  - 24אור יב

  סיכוני שוק (המשך)  ה.

  סיכוני מדד ומטבע חוץ (המשך)  ) 2

     :יפסכה בצמה לע חודב םהיכרע יפ לע םיסנניפה תויובייחתההו םיסכנה תדמצה ןפוא  (ד)
  

  

   :בדל בוילגיצרכי ל םסייננפים ירישכל מש ןגווי הוש ו. 

  תותריו םיחייב, וחותקל קצר, ןמזל עותשקהם יזומנמשווי ו םיזומנמ לש םיפיכסה בדוחותתרה יה 1 . 
  תותריום יכאזו םיתורישי ותנונם יקפסלת ובוייתחיהם, ריחאום יאיקבנם ידיגאמתראי שא, החוב

   .םלהשן ההוג ישוולבה ורקמת או תואכות ז

 פהתקובב שחתהב םיפרסברכן עמ תיתומהה שונו אינ ה,עבוקת יביבראות וולההל שההוגן שוויין  2 . 
 ן.בהקובה ת הנביר הריועישוב ןעונרפלת עומדה

  

  

  

  

  

  2024ר צמבבד 31ם ולי  
   שחד לשק   ץוח טבעמ  
  
    

  לרוד
  
   וירא

  
   טש"יל

  לאל
   דההצמ

  דההצמב
  דדלמ

   
  לכך הס

   חש"י לפא  
              

9,349    -  4,551   -  4,372426   םזומנישווי מו  םינמוזמ

428    -  428   -   - -     תונודקפ

  60,121  -56,158    3,554409   -     תוחוקל

2,768    -  2,626 -    142   -    הבוח תורתיו םיבייח
6,306   -    6,306   -   -   -   תוקזחומ תורבחב תועקשה

  78,972  -  40970,069    4,122  4,372 לכך הס

        
(13,008 )     -  (13,008 )  - -     -   םירחא וםקינבמ יארשא

  (17,499 )  -(16,042 )    -(386 )    (1,071 )   םיתוריש ינתונו םיקפס

(7,079 )    -(7,072 )    -  (7 )  -   תוכז תורתיו םאיכז

(75,817 )  (75,817 )     -  - -    -    הריכח ןיגב תובייחתה

(113,403 )   (75,817 ) (36,122 )  - (393 )  (1,071 ) לכך הס

        

(34,431 )   (75,817 ) 34,257 409 3,807  3,368  וטנ ,רהית

 
         :תושגי רינמבח

  הדמצהה סיסבב  %5  לש הילע
  (1,700 ) (3,791 ) 1,713 20 168190    דספה
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   :ניהלמ חוור - 25ר ואיב

   : הנילמסי יסבח וור א . 

  לשת וליהרג ותיהמני לעבלמיוחס ה  רווחה  לעס בסהת  2025  מברבדצ  13  םויל יהלמנ יסיסהב   חוהרו  שובחי
   הבא:ןפואר בוזמחשב תולגירהת וי המנפרס מלשל לקשומה עוצמ במלק מחוהברחה

   תולגיהרת וינהמ זיקילמחס וחימה )סדהפח (וור

  מברצבד 31ם וה בייימתסשהה נשל  
  2025 

 חש"י לפא
2024 

  חש"י לפא
2023 

     חש"י לפא
        

 1,491 2,746 1,219  תלוגיהר יות המנילעבלס חמיוהרווח 
       

  תולגיהרת וינהמר ספמל ש ללקושמ צעוממ

  מברצבד 31ם וה בייימתסשהה נשל  
  2025 

  תוינ מלפיא
2024 

 תוינ מלפיא
2023 

     תוינ מלפיא
        
 350,192 350,192 350,192 לתלשוקמת וי מנמותכ

רה חב י ידלעת קוזמוחהרה חב היות מנעתפשה
  -  -  -   דתחאומ
  350,192 350,192 350,192 
ת ולגירהת יו המנפרס מלשל לשוקמע וצממ
   רךולצ שושימש

   

 0.004 0.008 0.003  ברבדצמ 13  םליויה למנסי בסי רווח ובשחי
  

  

    : ןיינ עילעבום ירושקם ידצד - 26ר ואיב

אי נבת ןניהת ואקסהע ל(כטהילשהת לעב ל ומל  ןיינעלי עבום ירושקם ידדצם ע תואסקע דברבם יטרפ ןללה א.  
  :רת)חר אאמנם אט למע ,קוש

  מברצבד 31ם וה בייימתסשהה נשל  
  2025 

 חש"י לפא
2024 

 חש"י לפא
2023 

      חש"י לפא
          

  3,642  2,332  1,562    םרת מוצריימכ מסותהכנ

  1,861  1,437  1,863   (*)  ם תיושירמתן  מסותהכנ

  5,503  3,769  3,425    םרותייש ןתמו כירותממסות הכנ
          
  1,185  1,341  1,314    םרותיישתן ה ומכירותת המולע

1,547  1,324    481    שיווקורה יכת מואוצה

172    159156       תליוללה וכהת הנואוצה

              
   וביוב. ם מיתיותשת תזוקח תלותיעפ מלקחכ ייןענ לעת בועאמצת בעמבוצת וליעפה (*) 
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  צדדים קשורים ובעלי עניין (המשך):   - 26אור יב

   :םירוש קםידדצ ב . 

 ברדצמב 31ם ולי  
   2025 

  חש"י לפא
2024 

    חש"י לפא

  
      

  קוחותל
    5,178  7,031

  ת חובהורם ויתיחייב
    307789  

   כותזת ותרי וםיאזכ
  58    - 

  םרותייש יותנם ונקיפס
    1,120  1,217

   :ם)ירוטת דירקולרב (ןינ עילעבום יילוהינתח שי מפנלא תוטבהו לוגמת ג . 

  :לותלוכקבוצה ב םיקעסהמו ם)יטוררקידת ורבל(ן יענילי עבום ליייהונ פתחמשי אנגין בת טבוהול מוגת (1 ) 

  מברצבד 31ם וה בייימתסשהה נשל  
  2025 2024 2023 
 

 
י לפא

  חש"
  'סמ
  םישנא

י לפא
  חש"

  'סמ
  םישנא

י לפא
  חש"

  'סמ
  םישנא

              

4    31,913    1,644  3  1,722 רטווח קצלם יבדועל טבותה 

    80    92    92   הסקער החלא םיבדועל טבותה
  3  139  2  158  2  182  רותחאבות ל והטמוגת           

 1,996   1,894   2,132   
              
             

   :וצהקבם ביקעסומם שאינם טורידירקגין בבות הטו למוג תןלהל (2 ) 

  מברצבד 31ם וה בייימתסשהה נשל  
  2025 2024 2023 
 

 
י לפא

  חש"
  'סמ
  םישנא

י לפא
  חש"

  'סמ
  םישנא

י לפא
  חש"

  'סמ
  םישנא

              
 ם שאינם טורידירק

 םסקיעמו
  

265  
  
4  

  
222  

  
  4

  
259 

  
3  

              
 

15,0  סךב  שיחוד  למוגתל  כאיז  יהיה  טוריוןדירקה  "ר וי  2023  לריפאב  71  םומי  להח (3 )   ת פסובת( "ח ש  00
   רתתק , תרוי  והבג  יהיה  דתוובע  קףיוה  הדימב  עתיש  למוגת  סףוובנ  %01  לש  שרהמ  קףיה  בורעב מ) "עמ
  .יתשבונח גדכנ עיבוצ םלושהתמ). "עמי נפל"ח ( ש 30,000 לע להעת לא שיהחוד כרוש
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  צדדים קשורים ובעלי עניין (המשך):   - 26אור יב

  : ןיינ עילעבו הטילש לבעם  עתווישרקהת ד . 

  ריות.חאר מוטפפוי ושיבי כתם לה ןתינכן ום ירוקטדירח טויברה שאי משוונריון וטדירקהרי לחב   (1)

   מרה מונ  3202  ץמרב  72  םוביל. "ככמנתו כהונ םוסיל עברה חהל "כמנ עדיוה  3202  רוארפבב  22  םובי  (2) 
   .ברהחל ה"כמנכגן קס לכא

   :גןקמר ל שתו אי כהונ תנירעיקלן הל

50,0ל שך  סלע עמוד קגן י מרלש ורוטשי בודרו החשכ  - 00 ₪;  

 רושאילא תובשת יתשנ םיעדית יכנתותבנה   - ם ידעי ססובמתי שנ קענמלי אזכ יהא  גןקר מ  -
 ת. ושידות חורושכמ 3בה וגבק ענמל יכאזא ה יםיעדמהי -%001 בהמידעל עריון, ווקטדירה

   ;5כב מדרגה לר יאזכא ה יןגקר מ  -

   ין;דפי ל ע לקוב כמםיליציאוסם יאתנ  -

 אישוונם ירוטדירקלס יחבת על עתמ הרחבבשיהיו פי כ י,פוישור וטפרי סדהל יאזכא יה ןקגר מ  -
 בחברה; שרה מ יאשום ונריוטדירקריות חאביטוח סת ליפו בללכן יכו ה,שרמ

 ; השפמי חוי 32  -

  עהההודת פתקו םובת  טוריוןדירקה"ר יוכ  תוכהונם וסיל עריון וטדירקה ר"וי עהודי  3202  וארבינ  81  םובי(3)  
 3202 ל פריאב  71 ם ל מיוחוה ברה חב  כדירקטורןל דייאמיכ מרה מונ  3202  ארורפבב  22 ם ביו מת.מוקדה

  .טוריוןדירקהר "כיול עופל להח

  הישעתודסה הנ ירפשבה, טה ילשהת לעב םעהחברה רות שתקהת אשר אלט להוח, 2202   ץבמר  71   םביו    (4)
 ת ואורלהם תאהב"), םכ"ההס(לי לכדסי הנץ עויי ירותיש מתןלרת גמס םבהסכ"), ריפש"- ןללה( "מעב

 טלהוח "). תולההקת ותקנ"(  0002-"סשת ן),יענלי עבם עאות סקעבת ולקה(ת ורחבהת ותקנל) 5(1 תקנה 
  כיילבה הרהחב , םההסכע קפ  5202 ץ רבמ  41 ם ובי . פתוסנה שנל  14.03.24 ם וביזו  שרותתקה יךרלהא

  6202  ץמרב  91  םליועה קבשנת יוהמנלי ע בלשת לילהכ  פהסיהאעד מול עדותו עקיפם ומים סכההר ושרא
  ם. ישנש ולשל שפה תקול וזת שרוקל התשש  מחדורשיאו

   :םסכהרי העיקלן לה

  .")םירותישה"פיר (שדי עוב םיס מהנדעותאמצלי בלכדסי ץ הנועתי ייורישרה לחב פקתספיר ש  א.

אי שרא יהפיר, שוברה חהם, דיהצדמ אחדל כ ו.תחתימ עדמומ םישחוד  63  לע עמודתם כההסת פתקו ב. 
 ם.וי 03ת  בתקדמומעה דו בהשרותתקהת הם איסיל

  "יעל עפובעו צוביש הדועבהעות שלם אבהתית שחודרה ומתר יפשלה החברם לשתם, יתורישהר ועבב ג . 
 ףכדין. היקמ "עמת פתוס, בח"ש 081ל סך עמורה ד התומעתעבודה ת עשל כגין בשר אם, כסידהמהנ

  .םשיחוד  21ל שפה תקול דהובעת עוש 0001  לעלה עא יל ם ההסכמסגרתבודה בעת הועש

 םתיורישל עדוח רה חבהל שת ביקורהת עדות לבחינרה החבל שם יפכסהל כ''סמנ יביאעון בר לבכ ד. 
 קהיבדת ובלרם, סכההפי ל עעון בהר לךמהב פירשל םבגינעו וצשב םימולשות הברחלו יתנשנ

  שוק.הרי ימחת מג חורה אינהרומשהת

 ו.זרות שתקה בגין ברותחבין הם כומי סל כומלשו לא 4202- ו 5202ת שנב ה. 

 םטייפשמם תיורשימתן לם סכהבפיר ש םע הברחה  רותשתקה  תא שרלאטה להחלה בתקה עדמותו ואב, סףובנ
  הבודעקף יבה, לבווט  לאידנ"ד עות ועאמצבם ייטפשמם תיושיררה חבל  פקסת פיר ש ם,ההסכ יפ  לע  ה.ברחל
16,3 סך בשי חודם לושלת מורהבתשרה, מ  %05-ל השווה  תאלה קיב וזטה להחן. דיכ"מ עמת פסותבח, "ש  00

  טוריוןרקיד שראי  4202 ץ מרב  41 ם ביו.2202 ל ירפאב  72 ם ביו הרחבהת וימנ ילעב לשת לילהכ  פהסיהא ר ושאי
  ."חש 17,145ל שת ישוד חלותעבם שיחוד 21ת פה בתקול םהסכת בשרוקת ההתארכהרה החב

  תיללכהפה אסיהד עמולעד וו תעקיפם מיו םסכההשרור אליכי בהרה חבהם, סכההע פק  5202 ץ מרב  41 ם ביו
 ךלבמה  ם. ישנ שלושל ש הפתקולזו רות שתקה לשש מחדר ושאיו   6202  ץמרב  91  םוליעה קבשנ יותהמנ ילעבל ש

  .ח"שפי לא 2024 156ת שנ ב,"חש  פילא 751ל שף  בהיקהז םהסכמכח ת ואעסק ועוצב 5202ת שנ
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  צדדים קשורים ובעלי עניין (המשך):   - 26אור יב

 : (המשך) התקשרויות עם בעל שליטה ובעלי עניין   ד. 

  השיעותסה דהנ ריפש ה,בליטה שהת לעבם ע הברחה שרותקהתת אשר אל לטהוח, 1202  טוברבאוק  51  םביו  (5)  
 5202  תשנ ךלהמב  ה.רלחבפיר שידי  לעם מוצריום יתורישת פקסלאת גרסמם סכהב"), ירפש" -לןהל(מ "עב
20  תשנב₪,   יפלא    02,41  לשיקף בהזה ם כהסכח מפיר שלרה בחהבין  תואסקעפר מס ועוצב 42  1,437  
   ."חשי פלא

  את םילסי יאשרא הי יר,פשוברה חהם, ידדהצמאחד ל כם. ישנ שולש לעמוד עתם כההסת פתקו  א.
  ם.וי 09ת בת קדמומעה  בהודשרותקההת

 פהאסי הדעמול עדו ותעפקים ומים סכההר ושראכי ילהבהחברה ם, כהס העקפ  4202  רובטאוקב  41  םביו
ש ולשל שפה קולת זורות שקהת לש שמחד שורואי   6202  ץמרב  91  םוליעה בקשנ יותהמנ ילעבל ש ליתלהכ
    ם.ישנ

ת ורישה וא םלגהמר וח את הפקסי ירפשפיו  לע ביותרך ומהנר ימחהפי למורה תר יפשלם לשתברה חה ב. 
 ךלכף ופבכת), זמנומהת ומלכ שרקא לל(לף חשעון הרבך לבמה פירש לש םיאחרחות לקולטי לוונרה
  אותסקעף ההיקן); דיכמ "עמפת תוס(בק שורי יממח סביר תי לב ןפואבחורג ו  אינביותרמוך הנמחיר הש
   .שנה בן ₪ולימ 05ל עלה עא יל מסגרתה םפי הסכ לע

 ריפש ורמאכטח שד גוכנ, ל"נהם כההסע צובירך ולצת וגנרהתא חטשרה החבמל בתקפיר שהצורך, ת מידב ג . 
   ;י)סח הילקחפי הלו גב,ל א בה (גב שאתורה נחבהשת ולעה פ"עד "שכ םלשת

 פיל עחברה בם ימכמוסהם יגנרואהע יצובור ושאיל באות מסגרתה םהסכפי  לע קהעס לבכרות שתקהה ד. 
ת ואסקעה, החבר לשת ביקורהת עדות חינלברה, חבהל שם פיסהכ ל''כסמנביא יעון רב לבכ, וסףבנדין. 

ר ישהמחה בדיק רבותל ל,עילאמור הת גרסהמם הסכ יפל עעון בהרך לבמהר יפשלברה חה ןביעו וצבש
   ק. ושרי הימחר מיבתי סל בןפבאוג רוו ח אינביותרמוך הנ

 ברהחב הטילשה לתעב לשכדה נרה חבם ערה חבה רותשתקהת אר שלא לטחהו, 2202 בר במובנ  12 ם יוב  (6) 
 ןפאוב, םישחוד  21 ת ב הפוקלת"), ם"ההסכ(לוח שי ירותיש ןתלמת גרמסם בהסכ) "הדכהנברה ח"ה(

  41  םובית. פוסנה שנבם סכההך הואר  4202  ץמרב  41  םובי  .2202  אוגוסטב  1  םומיל הח יביטאקוטרר
  לשת יללהכה פסיהא עדמולד עועתו קיפם מיו םההסכרור שאכי ילהב הרחבהם, סכההע פק  5202 ץ מרב
  .םישנ שולשל שפה קולת זורות שתקה לשש מחדשור איו   6202  ץמרב  91  םוליעה קבשנ יותהמנ ילעב
  יפלא  1,324  2024  תשנב, "ח ש  יפלא    184  לש קףיבהזה  םהסככח מת ואעסקו עבוצ  5202  תשנלך מהב
   .ח"ש

  :םכ ההסיקריעלן לה

 קהיטגיסלו כס,מת ולעמית ובלר י,מואלבינ או/ומי ומקלוח שיתי וריש הברחלק פתסכדה הנהחברה  א. 
 תמייצאם אותק סטילפהם ותחמ םימוצרר היתן יבוה, רהחב ידיל עם ריצומיה םירוצלמס חבית, ורוכעתו

   )"םרותיישה" (ל "ובחה יתולקוחלברה חה

  .06+טףושאי בתנע וצ יבהכדברה הנחלם ולשת ב. 

 תולטונשלם סיימל לכוה  ח,"שפי לא  005  ךבס  אישרא רתתקעה קבנם הסכהרת גמסב וקפשיסום תיורישל ג . 
  י"ע שירותי ותלטונשלם סיימה ומלשויאומי לבינ חלושי ללכוו שאינקרה מבי. מואלבינ חלושי לש הקרבמ

 .החברה

 סה דהנפיר ש, הב הטילשהלת עבם ערה החברות שהתק תאר שלאט להוח, 1202 ר קטובואל  51 ם ובי (7)  
 תצנר, הלדפרת צנכגון  םירוצמפיר שלפק סתרה חבהפיו ל רתגסמם בהסכ, ")פירש"- ןללה("מ עב השיעות
 5202  תשנ ךלהמב .")םסכה"ה(ם יילנבק םטיקיפרול וניהוע וביצל ש םיתורישום הגיוסל םילמיכוטיק לספ
  3,866  2024  תשנב, ח"ש פי לא  54,53 ל שקף יבה הזם הסכמכח  ירפשל הברחהין באות סקעפר סמעו וצב
   ."חש יפלא
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  צדדים קשורים ובעלי עניין (המשך):   - 26אור יב

 : (המשך) התקשרויות עם בעל שליטה ובעלי עניין   ד. 

  :םכ ההסיקריעלן לה

  תא םיסילאי שריהא , ירפשוברה חה, םידדהצמאחד ל כם. ישנ שולשל עמוד עתם כההסת פתקו א. 
 ם.וי 09ת בת קדמומעה  בהודשרותקההת

 פהאסי הדעמולד עותו עפקים ומים סכההר ושראכי ליבההחברה ם, כהסה עקפ  4202  רובטאוקב  41  םביו
 שלוש לשה פקולתזו רות שהתקל ש שמחדשור איו   6202  ץמרב  91  םוליעה בקשנ יותהמנ ילעבל ש ליתלהכ
   .םישנ

 תורישהאו ר וצמהת אקה פסי הברחהפיו  לע ביותרמוך הנ המחירפי לרה ותמברה חלם לשתפיר ש ב. 
  ךלכפוף בכת), מנזמוהת וכמל שרקא לל( ףלשחון ערבהלך במהרה החבל ש םירחאת ולקוחלטי לוונרה
 תגרסהמם הסכ יפל עאות סקעהף היקוק; שהרי יממחר יבס יתלבן פאובג חורו אינתר ובימוך הנמחיר הש

  . השנ בן ₪ליומ 05ל ע הלע ילא

  יפ לערה בחבם כימוסמה םירגנואהע וביצושור אילא תובת גרסהמם סכהפי ל עסקה על בכ שרותההתק ג . 
 תואסקעחברה, ה לשת ורקיבהת עדות חינלבברה, החל שם פיכסהל ''כמנסביא יעון רבל כב וסף,בנדין. 

  רישהמחה דיקבת רבול ל,עילר ואמהת גרסהמם הסכ יפ לע עוןרבהלך במה ריפשלברה חה ןביעו וצשב
    שוק.מחירי ה מירבתי סלבפן אוו חורג ב אינביותרמוך הנ

 טחשבש שימולמ "עב שיותעתפיר שת חברן בילברה חהין ב כירותשם סכהם תחנ  5202 בר בדצמ  13 ם ביו(8)  
 תוואם סכוה יפ לע  גבלאגב מו הינם לשושית וריכשהמי , דיצחק ארותץ בקיבו מירפשת שוכראותו עין רקמק

   .6202י ביונ 03ם וליד עה ת הינוכירשה פתוק תהזב לשבץ. בוילק ירפשת למשמ

   :תוליי פערזגמ - 27ר ואיב

   :יללכ א . 

 קבוצה.ה לשטגיות ראסטת וקיעסת ודייחם ימהוושר אלן, להרט ופכמדיווח, י בנם זרימג  שהולש  הקבוצל
 ת הקצאצורך ל פרדבנת ולהומנ שרא םיתוירשום ימוצרמגוון ת וללכולו את וטגיראסט סקיותעת ודייח
ל כר ובעשונה. ת יקושיורטגיה סטוא השונוגיה לטכנו ריכותמצשהן בדה ועה לשבם יעיצוב רכתעוה םיבשאמ

 ת והדוח אתון עבלרת חאת ופחלשי אהרת ליועופהת טותלהחה לקבמוקר סת, ירטגסטא סקיתעיחידה 
   :וצהקבה לש לותעיפה ירזגממאחד ל כת ביקעסת הולעיפל השתי ימצר תואיתן ללה .םימייפנ הםליייהוהנ

  תמנל עם ישונם טריוק םיוגסמלדה פת צנררי זביוא הלדפת צנרפת טיעופוי יצ   -  דהלפת רנצת יפטעו וייפצ
  ם.ירחאוע בט יעגפם, ימכנם עיגפזיה, רווקי פנמ תווחסינד ודיבת ירליצוית צונוחית ימיפנה גנהת רלצניק ענלה

   .קסלדפ גוס מסטיקלפת רק צנושיור וויצי - טיקסל פרתנ צקווישור ויצי

 )שדרוגו הפלחהקמה, ה בותלר(ביוב ום ימות תישת יתלנבק לותיעפ  -  בויבום מית ויתשתית נלבק תוליעפ
 ק יטלספת בודועל שכבה והר הקפאסוכן ת וומיקמת ושויר לשם ייעירונה םיהמדי יתאגוב מיותוקמת ושויבר
  כת.מתי רוצמל ש העיבצו יפויצי, קויתי נוריש, סיתדהנ

 תוימדינהל. ארשבית ולקוחלו הינקבוצה הרות יכמ לשרי האק להחל. אשריבר עיקב ההינה וצבהקת ולעיפ
  אית.שבונת החוימדינהרי עיקר בדב, 2ר ואיבבוצגת מה וזלזהה  לותעיפ היזרג מלשת יאשבונהח

  ללכשנ יפכלות, יעפה יזרגלמס יחולית ויתננן אינשר א צאותוהא לללי עופתרווח ס יסבל עם ידדמנר זגהמ ירווח
 ת ואוצתת ידדלמש משמ הזדד מ י.שאהרלי ועפהתת לטוההחל קבמ ייד לער יסדפן אובם יקרסנר שא םיבדיווח

  ם. ריזג מלשת וצאו תכתערלהתר וביטי לוונרהו זה הינ  מדדיכסבורה ה להההנשאחר ם מיזרגהמ

 תן ישנ ואד פסה וארווח ח דוב םיוצגמשם פיוסנם ימהותים יטיפרללוי יגתן מ להקשרה החבה, לטחההם ושביי
ד חאו  םייגרח םטיירפ(  IAS 1-ל  98 עיף סבם יללוכהם טיירפלק רם ליוגבמם אינר שאם, אורייבבלוי יגם הל
  י.מל ורווח גומכרהת לוע -ם יבא הםריטיפלרי זג מיולפה גייסו ההרחב הור,מר האואלם). מייעפ

  לש יזכהמר ןרוקיעבשבה חתהות עדל קוישה לעיפה הברחה ח,דיוו ברר זגמ לכלגבי לוי ילגע מידהעת ביבק
IFRS 8,ת ומההת  איךרעלהם פייכסה התיו בדוחםישמשתמלר שפאישע דימללוי ג לתת הברחמהש  דורשר א 

 איהבהן שת ולילככה ביבותהס תואת סקועא יהבהן שת וקיעסהלויות יעפהל שת סיוננפיהת עופשההת וא
   .לתעפו
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  מגזרי פעילות (המשך):  - 27אור יב

   :חוויד ינב תולפעי ירזגלמ שרבק דעימ ב . 
20ר צמבבד 31ם וה בייימתסשהה נשל     52  

          

    
י וייפצ
טיפתעו
ת נרצ
  דהלפ

 רתנ צרויצי  

  יקטסלפ

     
    

  ת וליפע
  תינלבק
םימת ושתית

  לכך הס  בויבו
 תן מת וורימכ מסותהכנ

  22,028128,503   78,13928,336      םרותייש
            
  17,00899,127    21,411  60,708    כרהמ לותע
            

  5,02029,376  6,925    17,431     םזריגלמס חמיו למיגו וחרו
            

ס חמיולי ועפתסד) פרווח (ה
11,638    3,155(1,100 )    9,583     םזריגלמ
            
 ת ויתנן נשאינרות חאת וצאוה

262             סלייחו
11,376            ילותפע חוור
ת ורחב )סדיפהרווחי ( בלקח

  קותזוחמ

    

  62( 5,206)    ( 5,144)

2,105            טומון, נימאות וצה

  4,127           הסנהכל העם יסמי נלפ חוור
            חר:אע מיד

  4008,795    3,263  5,132     תתוחפת והחפ
  596  596   -   -     ןטיימונ רךע דתירי

  

  2024ר צמבבד 31ם וה בייימתסשהה נשל    
          

    
י וייפצ
 טיפתעו
ת נרצ
  דהלפ

 רתנ צרויצי 

  יקטסלפ

     
    

  ת וליפע
  תינלבק
םימת ושתית

  לכך הס  בויבו
 תן מת וורימכ מסותהכנ

137,644    22,809 41,701  73,134    םרותייש
            
  20,646110,674  29,065  60,963      כרת המולע
            

  26,970  2,163  12,636  12,171     םזריגלמס חמיומי לגו חרוו
            

ס חמיולי ועפתסד) פרווח (ה
  7,973(913 )    4,9473,939       םזריגלמ
            
 ת ויתנן נשאינרות חאת וצאוה

  627           סלייחו
7,346            ילותפע חוור
ת ורחב )סדיפהברווחי (ק לח

  קותזוחמ

    

176  ( 215)  ( 39)   

  3,079          טומון, נימאות וצה

4,228             הסנהכל העם יסמי נלפ חוור
            חר:אע מיד

  9,107  560  4,9223,625       תתוחפת והחפ
  523  523   -   -     ןטיימונ רךע דתירי
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  מגזרי פעילות (המשך):  - 27אור יב

  : (המשך) דיווח בני פעילות למגזרי בקשר מידע  ב. 
  2023ר צמבבד 31ם וה בייימתסשהה נשל    

          

    
י וייפצ
 טיפתעו
ת נרצ
  דהלפ

רתנ צרויצי 

  יקטסלפ

  ת וליפע
  תינלבק
םימת ושתית

  בויבו

      
    

  לכך הס
 תן מת וורימכ מסותהכנ

  146,855  23,006 45,682  78,167    םרותייש
            
  119,899  20,395  68,84630,658      כרת המולע
            

26,956    15,0242,611    9,321     םזריגלמס חמיומי לגו חרוו
            

ס חמיולי ועפתסד) פרווח (ה
6,775    (2,009 )6,749    2,035     םזריגלמ
            
 ת ויתנן נשאינרות חאת וצאוה

  1,328           סלייחו
  5,447          ילותפע חוור
ת ורחב )סדיפהרווחי ( בלקח

  קותזוחמ

    

260    ( 1,072)( 812)   

2,412            טומון, נימאות וצה

  2,223           הסנהכל העם יסמי נלפ סדהפ
            חר:אע מיד

  10,775  2,764  3,468  4,543     תתוחפת והחפ
   -   -   -   -     ןטיימונ רךע דתירי

  

  םיקריית עווחלקם ר עוחזמ ג . 

 מברצבד 31ם וה בייימתסשהה נשל  

  2025
 %

  2024
 %

    2023
 %   

        
  14.8  13.9  16.6  א'לקוח 

  8  12.6   2.6      1                                                  ב'חקול

  15.0  11.1  4.1 ' גקוח ל
        

  37.8  37.6  33.3 לכה סך
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  מגזרי פעילות (המשך):  - 27אור יב

   :םיקרית עיווחלקל תוירכממת וסנהכ ד . 

  

  ברמדצב 31ם וה ביתיימסנש הנשל 

  2025  
  חש"י לפא

2024  
  חש"י לפא

2023  
    חש"י לפא

        
         :לותעיפ יזרג מיפל עא' קוח ל מסותהכנ

  16,803  15,505  18,861   הלדפת רת צנפעטיפוי וצי 

4,889  3,650    2,526  טיקלספת רייצור צנ 

  21,387  19,155  21,692  

        

        

         :לותעיפ יזרג מיפל עב' לקוח מסות הכנ

  10,391  14,800  14,908  הלדפת רת צנפטיעפוי וצי

  1,334  2,592  1,284 ק יטלספ רתייצור צנ
       

16,192  17,392  11,725  
      

        :לותעיפ יזרג מיפל ע' גקוח ל מסותהכנ

  21,985  15,315  5,244  הלדפת רת צנפטיעפוי וצי

   ת: וחוקל תוצוב קילפ דהלת פרנ ציפתטעו וייפת צוליפעם וח תלש ותירמכ התוגלהתפ ןללה ה. 

ברמדצב 31ם וה ביתיימסנש הנשל  
  2025 2024 2023 

 %  חש"לפי בא %  חש"לפי בא %  חש"לפי בא  תווחקל צתוקב
              
 42 33,257 54% 39,249 63 49,196 רותוקי צינושומ

 40 31,094 24% 17,780 13 10,432  תיותלשמת מורחב

ר עיקם (ביאחר

 18 13,815 22% 16,105 24 18,511  )םילנבק

   78,166   73,134  78,139 סה"כ

  

  



 2025בר דצמב 31 ליוםה רבחהי נצב עניל מעים פם נוספרטי - ד'  פרק

    ם:ייללכ פרטים

  מע" בתוישתע תובר: אהברהח שם

5200373: שםבר הברהח 'מס 38 

31.12.2:  ןזמאה תאריך 502 

 2026 רץמב 16 :חוהד תאריך

31.12.2025-1.1.20 :"חוהד תפוקת 52 

   ווי שהערכת    ב':8נה תק .1

  יימרתזבת ינמ דהייח לש  5202  בדצמבר  31 ום יל בהההש רבום סכ אתה נחבה חברה

וש רכ ות,חולק יקשרן, ייטנומת: ללוהכוב יוב מיםת ויתשתת ינלקב ותליעפ לשים נומהמז

  יימרתזיבת נמ ידתיחי נכסל ש הההשבר בום סכ יכה לעו זה ניבחמ . וזרחן ווהע וקב

 מהרשה חברהים, פרבסו ערכמ  ךונמ וב יוב מיםות יתשתית נלקבות ליעפל שים נומהמז

  ח."ש ןוילימ 60.- כלערך בסך שידת ירלה הפרש

  ת ידעמי אן הערך  ידתירלות יקריעהות יבהסי, ווהשיך ערמל שעת הדות ולחהתאם ב

   .ותהבא ים נותר בשי כהומנ ה חיצמת בדבר וערכ הערקל עוות נסהכ העדיבות ליעפה

 . יפתוהתק וחדל  ב'פרקל 9  יףעסו רא  יווהשות ערכ הוסף בדברנ וטירפל 

   ויותייבתחת הח מצבדו    :ד'9נה תק .2

  רהחבהל ש  יידימ  וחדו ראן ועירפי עדומי פלה חברהל ש ותיובייתחהמצבת בדבר   טיםפרל

 . יהנפהה  דרךלעל לנכהה, י זפתוח תקוום דפרסל וך ורסם בסמפיש

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 2-ד  

  ח(:פי ש"לבא)יים פסד רבעונווח וה רו"חותית דמצת   א:10נה תק .3

 

 

 

  1-12/2025 

)וקרמב( 

10-12/25 

)קרמבו לא( 

7-9/25 

)קרמבו לא( 

4-6/2025 

)קרמבו לא( 

1-3/2025 

)קרמבו לא( 

1-12/2024

)וקרמב( 

 1-12/2023 

)וקרמב(    

 146,855 137,644 31,994 30,575 65,934 31,588 128,503  תכירוממ תסוהכנ

 119,899 110,674 24,826 25,375 48,926 23,310 99,127 תכירומת הלוע

 26,956 26,970 7,169 5,200 17,007 8,278 29,376  מיולג רווח

 10,771 7,704 2,090 1,481 3,537 1,705 7,107 קרה ושיוומכי תאוהוצ

 9,410 11,293 3,103 2,936 4,592 1,405 10,631  תליול וכלההנה תאוהוצ

 1,328 627 (94) 201 155 40 262  טו נת,אחרו  תאוהוצ

 5,447 7,346 2,070 583 8,723 5,128 11,376 תוילג רתלועו מפ רווח

 (2,412) (3,079) (160) (689) (1,256) (627) (2,105) טו נמון,מי תאוהוצ

 3,035 4,267 1,910 (106) 7,467 4,502 9,271  תקמוחז סדיהפ וסיםמ פניד לסהפ

 (812) (39) (95) (175) (4,874) (4,586) (5,144) תקמוחז ברהד חסהפ

 (732) (1,482) (613) (74) (2,221) (1,375) (2,908) סמ ת(אוהוצ) 

 1,491 2,746 1,202 (355) 372 (1,460) 1,220  פהקותסד( להפרווח )

 91,627 81,421 17,351 18,324 25,580 17,013 71,345 מריםכ חוה"ס

 62.4% 59.2% 54.2% 59.9% 72.5% 53.9% 55.5%  משנה לניקב ומריםת חוריכר צעושי

 18.4% 19.6% 22.4% 17.0% 18.5% 26.2% 22.9%  מיולג

 4.6% 5.8% 6.2% 2.6% 4.4%- 16.4% 9.1%  ליעותפ

 7.3% 5.6% 6.5% 4.8% 10.4% 5.4% 5.5% קשיוו

 6.4% 8.2% 9.7% 9.6% 12.5% 4.4% 8.3%  הנה"כ

  ן:אזהמ   אריךלת כלולותת ובחברות חברות ב השקעות בימתרש    :11נה תק .4

בדצמבר   31 ום יל   ותלולוכ ות נבות רחבב רהחבהות חזקה ותודאים נותנת יתמצ ובאת ןללה

2025:   

  ברה החםש

  פקנו מהון
  פרענו

  רך ע"כסה
  נקוב

  עלות
  מדווחת

  יעורש
 קהזהח

  ניותמה וןמה  יעורשה
   עהההצב  כוחמ, קפנהמו

  מנותל תומהסמכו
  חזקמוה, םיטורהדירק
  ידהתאג יידב

  ש"חב  ניות ממותכ
 

  יפאלב
 %  %  ש"ח

ייכ )בהל מ"בע  פ"מו  אברות
(  מרצון  פירוק

  
 1,500,000 150 790 100 100 

Palad France 37,000 37,000  )2,273( 100 100 

Paladeri S.P.A 750,000 750,000 1,987 50 50 

 100 100 10,209 110 110  "מ בע יהולנו ניהב י.ט.או.בי

 49 49 - 1,000 1,000  "מע בידןאורמ

  סביבה האיכות יט בי. או.
 50 50 1,129 100 100  "מבע

50 50 1,193 - -  סג׳יקנולוטכ ספלדק



 3-ד  

   .5202נת בשה חברלים נדידיבו דלקיחא ל  ותלולהכוות נהב ות חברה

  ת הדוחופבתק ן,ישרין ובעקיפי, במכלולותרות חבוב בת בחברותחברה הת עושקים בהנוישי :12נה תק .5

   לן:להורט פכמ ותלולות כחברבה עישק ההחברה 5202 נת לך שמהב

   "מבע ןידורמבא  רהחבה  ותחזקה

 םויל ןוכנ  ;  ןדימרוא   קטיורפב  %94 ל ש  רועיבש  מ"בע   וכילס  תברח םעד יחב  הפתוש   רהבחה

 . יהותיויביח  הת וערפנ  והקורי  פעל  טלוחהו  הסקפוה  הברחה  תוליעפ 5202.21.13

  "מבע היבהסב  ותיכא. טי. או. יבב  רהחבה  ותחזקה

  י"  עלתעפומה " יתובחר"  נתבמטמ ח וכנת   תח  הקמתיקטופרב  %05 ל שור עיבש  פהותש  רהחבה

  ביםלשבנמצא ן המתק, וםיס  ילבבש  ותנמצא  מההקה  ותודבע  ובר . נההמטממ וב שאגז 

  סיחבת ופולחה חברהנת וחב  ,וחהדעד ולמ  ןונכ . לחשמהקת פהלת ויכ ערכתהל שים ינוראש

   רהחבה ו. זה עהשקבה חברהל ש קהלחחת פוהלכך התאם בן. במתקות ליעפההמשך ל

   (.ותפותשה בלקח) ש"ח יפלא 176ל סך ש  5202נת לך שמהבה עיהשק

 Paladeri S.P.A   ב רהחבה  ותחזקה

   חברתבה חברהעם חד יה יקחזהמ"( BMB"לן: לה)  S.r.l BMB  עם ה התקשר  רהחבה

Paladeri S.r.l  (רילדפ"ן: ללה )" ותעאמצב וש, רכל ים הצדדו ימהסכם הסכה  גרתסבמ  .0/505   

  , וסףנב  . ילדרפ ל שפת וטהשה ותליעפור בע  יהליטבא חדש תר א ,כך  לשם  קםושת  רהחב

  ןונכ . שדהח באתר ןותקתאשר , קס לדפ  יוצרמור יציל  חדשה ה נומכ   ותנלב ים הצדד וימהסכ

  ולם  א,עהקרקאת ו רכש  ותחבר  הו.ורין וילי   מ11.- כה נוהמכית ינבבי דרלפה עיהשק  ,הזעד ולמ

   .רהחב הותליעפלאתר  התמהתאל ותלועפו בלהחטרם 

  ש"ח לפי באאזן יך המארלתהכנסות מהן ו כלולותחברות ו בת חברות לש ווחר   :13נה תק .6

 לאחר הפסד() רווח    ברההח שם
 יהולנ ידמנדידיבד  מס

  קירופ  ייכ )בהל מ"בע  פ"מו  אברות
 - - - ( מרצון

Palad France  )380( - - 

   )25(   סג׳יקנולוטכ ספלדק

Paladeri s.p.a 87 - - 

 - - 2,309  מ"בע  יהולנו ניהב טי. או. בי

 - - - *   "מע בידןאורמ

 - - )5,206(  *   "מ בעסביבה האיכות יט בי. או.

 

 .מ" בעולה וניה בניטי או. בי. תאובתוצ תוללנכ *

  ורסהחר בבמס   :20נה תק .7



 4-ד  

  חברה.הל ערך ש ותירינחר סלמו נרשמלא ח והדפת ובתק

  2025נת בשירה בכרה משאי לנושן וייעני ללבעלים מותג   :21נה תק .8

 עצמה,ל עה ליבשקים ומללתשת ויויביחהתהל וכה חברהה מליששים לוגמתהוט ירפ  ןללה

  ליםומתגה ילעבמ  חדא ללכ , 5202 נת לשים יפהכס ותוחדב ווכרשה יפכ  ,5202 נת בש

   (וחדהפת ובתקה בו ניהשכו )אה בים נכההמה ירהבכה המשרי ושאנן ימבר ותיב ים וההגב

            :'ח()בש'

      2025נת לשחברה יין ב ענלילבעבכירה וה ההמשראי לנושלים תגמו

        
  

          

    בעבורםיתגמול  םיתגמול הבלמק יטפר
  םיתגמול
  םיאחר

  

  ידפקת שם
 

 

  היקף
 השרמ

   םישירות/

 רשיעו
  הקזחה

  וןהב
 יהולנ ידמ   שכרדגיאתה

  קתזאח
  "כסה  רכב

  

'ק' סראה   יוןטורקיר הד"ריו יןי דאליכמ
להלן .ג 

  0% - 180,000 - 180,000   

   1,048,214 108,461 - 939,753 0% 100%  נכ"למ   קגןסאלכ

לית"נכסמ    שטי דוילהג
   767,110 73,110 - 694,000 0% 100% םיפסכ

       
   

       ידאג תתי עלונח במוםני הילם לעיטפורהמ םימסכו ה :יללכ

 י
  וא תיםוירשן למת בהה ירבכ רהמשי אנוש עםה התקשר רהחבהם בהים מהסכהור יאת ןללה

   עסקה:לה

  יטשדו להיגח ו"ר ,חברהל ה שהכספיםל  העסקה עם סמנכ"הסכם א.

  לשה נתוהכי נאותה יונימאת ה חברה ןויורירקטודל וגמהתעדת וו אישר  0202 ל יפרבא  28 ום יב

  . 2020 י מאב 3ום יל מהחה, חבר הלים שפהכסל "נכמיד ספקלתטש יו דלהיח ג"ור

  ש:יטוה דליח ג"ול רה שתנוכה ינאי תיקרעו ובאין ללה

  35,000ל  של סךעוד מעי -טש יוה דליח ג"ול רו( שוטי )ברחודש הרהכש 0202 רדצמבב 31 ום ילעד 

20 ואר ניב  1 ום ימל החח, "ש   ךס לעוד מעי  1.1.2023 ום ימ להח₪.   40,000 ל שסך ל ע ודעמי  12

 ; "חש 42,000

4 ל שבסך יטש ודה ליגח "ורל שרכב  תווצאהבישא תה חברה( 2)    ותוצאהן וכודש לחח "ש  0,00

  היתהיטש ודה ליג "חור (4)ן; יד יפ לע לובכמק ייםליאוצסים נאת (3)חברה; ה לע ולויחלק הד

  רהמשי שאונוים ורקטירלדחס יבעת לת עמה חברבים פתקו ייהשי פכי, ופיושור פטי הסדרלית זכא

  פשהוחי   ימ24 ( 5)  - וחברה; בה משרי שאונוים ורירקטדות יחרא וחיטבסת ילופבל לתכן וכ ה, חברב

  ית. נתש

  לשה נתוכהי נאתאת  חברה,הות ינמי לעב לש יתללהכ פהיהאסה ישרא  0202 טמבר פבס  3  יוםב

  אות:סמכתא' )מס  0202  יבמא  4  יוםמ יםיידימים וחויד ורא פיםוסנים פרטליטש. ודה ליג "חור

0391   יה.נפ הדרךל עים ללנכה(, 039187-01-2020-ו 039190-01-2020, 87-01-2020



 5-ד  

  אלכס קגן חברה, מר ל הקה עם מנכ"העס הסכם ב.

 " קגןמר "ן: להל)ה חברהל "נכלמן קגכס לאמר את ה חברהן ויוררקטידה נימ  3202 ץ במר  16 ום יב

  ץבמר  16 ום יב. 2023 ץ במר  27 ום ימל חהוקף בתן, ההמכל "נכהמל שו ומבמק"(, ל"המנכ" ו א

  ינאתאת   3202 ץ במר  14 ום ימל וגמהת עדתולצת המלהמשך בה, ברהחן ויורקטירדישר א  2023

  ן. ללהט ורפ כמרהחבהל "נכ כמןגמר קל ו שעסקתהוו נתוכה

  חברה:  הל"נכן כמקגלכס  אלו שנתוכהי נאי תיקרען ללה

  . 3202ץ במר 27ום י מלהחה, לאה מ במשרהחבר הל"נכמן ככהין קגמר  )1(

50,0 לו( בסך שוטרי )בחודשלשכר י ל זכא"נכמההא יה חברו בידפקור תעב )2( 00  .₪  

  ובאתשית נתשים עדיית נוכתה נתבל "נכלמים. עדיסס ומבי תנשנק עלמי זכאהא יל "נכהמ )3(

  3 ה בובגנק עלמל "נכהמי זכאא יהים עדימה  %001- בה ידמעל עון ויורירקטהדור אישל

  ות.  יודש חותורמשכ

י צרכלן ופלאפלי כאזל "נכהמהא ין, כו כמה. ודעבהי לצרכ  5 ה גמדר לרכבי כאזהא י ל"נכהמ )4(

  ודה.עבה

  ה. נפשה בשוח יימ  23-לי  זכאהאי ל"נכהמ )5(

 ה ינספ ןקר ים/לנהמח ויטלבן וכו ודתעב לתיחתעד וממ ינוינספח ויטלבי זכאהא י ל"נכהמ )6(

  5%7. ל שות למהשתן לקרה הפרשלי זכאהא י ן וכ, ובדעהירת חבי פלהם יניבוב לישל כו א

  ל. לוהכהשכר מ

מראש ום י 60ל ה שעודבהים  מהצדדחדל אי כידל על ויטלבנת תינים ן הצדדיות בהתקשרה )7(

 "(. וקדמתה המודעת ההופקת"לן: לה)

  יתרל ונקעושהי פכעת, לעת מה, ברבחל ובהמקח סונהי פלי ופישוור פטי כתבו נקעויל "נכלמ )8(

  יוםמן וימזח ודו ראי ופיוהשור פטהי כתבח וסנבדבר ים פוסנם יפרטלה. חברבים ורירקטהד

  ה. ינפהה ל דרךעל לנכ ה(,149988-01-2015תא: מכ' אס)מס 2015 ובמברנב 5

 ברה.בחה משרי ושאנוים ורירקטלדה רחבהל שת ויחרהאח ויטבסת ילופבל ליכי ל"נכהמ )9(

כתא: אסמס' )מ  2022 בדצמבר   22 ום ימי ידימח ווידו ראח וטיהבסת ילופות ודאים פרטל

1544 95-01-2022 .)  

  ןמה זיאו /אוה חברהי קעסביא הש רהוצל בכות חרהתללא שהסכם ביב יתחה ל"נכהמ )10(

 6 ל שת פוסנה פוותקהסכם  הפתו משך תקן,יפיעקן ביובן יישרן במיה, בלות שנהבות חברה

 דשיםוח  12  – ו ם; יחודש  12 ל עה לועה נישאה פותקסק עוהם א  – ום יהסעד וממים חודש

  מו.ויחר סלאם יחודש  12ל עה לוע קהעסההפת ואם תק - ום יס העדוממ

  וסקתעוהו נתוכהי נאתאת לאשר לא ש  3202 י במא  2 ום יבית ללהכה פיהאסטת להחחר לא

 את ר לאשל, וגמהת עדתו וראישת לקב חרלא יט,לחהה חברהן ויורירקטד גן,ק לכסאמר ל ש

 י במא  3 ום ימי ידימח ווידו ראים פוסנים פרטלן. קגלכס אמר ל שו עסקתוהו נתוכה  ינאת

   . יהנפההך ל דרען ל כאלנכ ה,(47400-01-2023 אסמכתא: ')מס 2023

   ייןל דכאמיחברה, מר ה וןו"ר דירקטוריים על י ניהומתן שירות הסכם ג.
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ה, ברהחן ויורירקטודל וגמהתת עדוו אישר  2023 ץ במר  16  וםיוב  3202 ץ במר  14 ום יב

  ןלמתהסכם בה חברהות התקשרת אה, חברהל שית ללהכה פיסאהור אישלוף פבכה, התאמב

  "רויכו  ידפקתב "(, דייןמר ")ו תיטלבשה חברו אן יידל איכממר עם ל ויהני ותירש

  . 3202ל יפרבא 17ם ויל מהחה חבר הןויורירקטד

  ו: נתוכהי נאי תיקרען ללה

 . עוצה במממשר  10%- לל יהמקב יקףבה רהחבהן ויורירקט"ר דוין ככהין יימר ד )1(

 י כ, הרובמ . (מע''מפת וסבת) ח ש''י פלא  15 ל שבסך  י חודשל וגמלתי זכאה יהין יידמר  )2(

אך עת, לעת מבמקצת ות נשתהלל ויכים תוירהשיקף שה ןיתכי יכ כיםיערמים הצדד

  %01-לל יהמקב יקףהבים ותריהש יקףהאת  דיםהצדים דומא עממוצב יפתותק ןפובא

 רהמש  10%- מה וגב יההים תוירהשיקף ה ינוערב יסבס לע יכ יתבררש לככה. משר

 חש''  600 יף ערבתפת וסנית סיחה ור תמן, ויורירקטהד'ר ו'יללם ותשודש, חלע ממוצב

  %02 ל עה מקרל בכה לעילא ם יותירהשיקף הי כוסכם האת זעם חד י ה. עלש'מ 'עמוס לפ

 תועש יקףהבה חברהן ויורקטירד ו''ריור בתה חברלים ותרישן נתן יידמר ל עופב . רהמש

ש קלבלא ש ית, ישהאו לטתחהי פל עיט, להחן יידומר  ה משר  14%- לות חפלואם הת

   ו. ללם ולסכום ששר עבת מפוסנה ורתמה חברמה

  וקנעושהי פכעת, לעת מה, חברבל ובהמקח וסנהי פלי ופישוור פטי כתבו נקעוין יידלמר  )3(

 רהחבהל ש ותיחרהאח וטיבסת ילופבל ליכי וא וה,  רהחבב ריםוירקטהדיתר ל

  ה. חברבה י משרושאנוים ורירקטלד

 החברהות התקשראת  לבד ב  לירגוב בר ית ללהכה פיהאסה אישר  3202 י במא  1 ום יב

ם ויי מידיח מווי דוים ראפוסנ טיםפרלן. ייל דיכאמר מעם ל ויהני תוירן שלמתהסכם ב

  . הינפהה ל דרךען אל כלנכ ה,(046833-01-2023: סמכתא' אס)מ 3202י במא 2

 ה משראילנושל יניות תגמומד 8.1

 ה, חברהל שה י משרושאנל  לוגמהת ותינימדאת ית ללהכ פהיהאסה רישא  0202  פטמברבס  3 ום יב

  תוינימדעם קשר בים פוסנים פרטל. 3202 טמבר פבס  3 ום יל  עדו  0202  פטמברסב  3  יוםמל הח

  (080976-01-2020 : תא אסמכפר מס)  0202 י לויב  29 ום י מי ידימח וויד ו ראה חברהל של וגמהת

    יה.נפההל דרך על לנכה

 סף ונהי נוציהח ורירקטהדי וניעם מ אך  וקףה בתניל אוגמהתות ינידמ ח, והדעד ולמן ונכ י,  כןיויצ

  העלהצבל וגמהת ותינימד ושאנ  את ה רחבה דהיעמה זה,  יפתותק ח ולדא'  פרק בור מכאה חברב

  ן.וימהזח ודבורט פכמ ל הכו, 6202 ץ מרב  19 ום יב  ייםהתקלה ידעתאשר   יתללהכה פיאסהי "ע

  תיידחות דוא יידימח וויד  ןוכ  2026 ר ואפברב  3 ום ימים ידימם יחווידו ראים פוסנים פרטל

0205-  ו  012074-01-2026  - ות סמכתאאס' )מ  6202 ץ   במר8 ום ימה פיהאס   , (מההתאב, 75-01-2026

 . הינפההדרך ל עים ללנכה

  םל דירקטוריגמו 8.2

  יפלי תנשל וגמוות פהשתתל וגמם ילמקב , יםת"הדבו ה, חברה לש  ייםנויצהח  ים ורירקטדה )1(

 בדברם ילל)כות חברה ותנלתקית שילוהשה יינהשפת וסלתאם תבה" יםעוהקבים ומהסכ"

  . 2000- "סני(, תשוציחור ירקטלדות וצאוהל וגמ
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  ןויורטירקבד  ניםהמכ  לנדיפשעקב   י,נהוזאיר פואירא, פשל הרא  "הה ,ריפשקת עסמה וצאכת )2(

 ורט פמכר יפשן ילבה חברהן יבל והיני ותרישהסכם להתאם ב, רהומת  לתקב  לאל  רהחבה

  13 ום יבה חברבור ירקטכדן כהלל חד נר נדיל י שמר   .הזי פתוקתח ולדא' פרק ל  44. יף עבס

 עד והמי נפל. נרנדיל י ש מר לף חה ברבחר וירקטדות ילהל החל נדיפש עקב י  ומר 5202 סט ווגבא

  יוםמם יידימים וחויד וארים פוסנם ירטפל  חברה.ב יףלחור רקטיכדל נדיפש מר  ןיהכור, כאמ

061156-01-20  -ותסמכתאאס' )מ  5202 סט ווגבא  18 0611-ו  52 75-01-20  ה( אמהתב, 52

  ה.ינפההדרך ל עים ללנכה

 , 5202  תנשן יבג ייםפהכסות וחבד רהחבה ייד   לעות וצאכהכר ושה ורים,ירקטדה ל וגמ  סך )3(

   "ח.ש  יפלא 265- כ בוסתכמהה רחבהל ים שורירקטו ד זפהוו בתקיי שהלמ

 פוישיור ופטבי כת 8.3

  א29-ו   22  ותנתק ו ראים, ורירקטודה ירכבה משרי ושאני ופיושור פטי כתבקת נעהבדבר   טיםפרל

 . ןללה

  שרהמ אינושו טוריםירקד אחריות ביטוח 8.4

 . ןללהא 29 הנתקו  ראי משרה,ושאנוים ורירקטת דויחרח אויטבדבר ב טיםפרל

  חברהביטה להשל בע   :א21נה תק .9

 ן:ללה)"מ עבה יתעשוה נדסה ירפשטת ילבש רהחבהה יוצמח והד סוםפרעד ולמ ןונכ

  ותיתעשיר פשה, לאהמה ותלעבבבת ה חברות עבאמצה, יקחזהמ(, הנדסה"יר "שפ

  לא. מלוליובד לולילא דל חברה, הלע שפרנהופק נוהמ ותינהמן ומה  54.85%"מ, עב

  ועד  למוןנכבתוקף אשר וכן , וחרילאו  הדוחופת בתקוצעו באשר , ליטה שלבעעם קאות עס    :22 נה תק .10

  הדוח

  יפתותק  וח  לד'  אפרקב  4  4.יףע  ס ו  ראיטתםלבש  ותחבר  וטהילש  ילעב    עםותסקאע ור יאלת

ום ימ    ורכאמות אעסקהור אשרוור לאשע וגנב  החברהות ינמ ילעבפת יאסן וימזח ודן וכ  זה

20 ואר פברב  3  מס')  6202 ץ במר  8 ום ימ  פהיסהאית ידחות ודאי ידימ וחויד  ןוכ  62

0120  -  ותסמכתאא   יה.נפהה דרךל עים ללנכה(, מהאהתב ,020557-01-2026- ו   47-01-2026

  יוםמורת קיהב עדתול שה מלצתהחר לאה, חברה ןויורירקטדיט להח, 4202  ץבמר  20 ום יב

 עםה חברה לשה עסק לשה וגוילס ליםלהכו חיםנהמ ויםוקה  וראשר ל ע, 4202  ץבמר  12

()א( 6)א()41 ה נבתקע וכקבה, חינזה עסקכ "(ענייןל בעת עסק"לן: לה) בהן יינעל עב

  . 0102-ע"התשיים(, נתים שפכסות חוערך )ד ותירינ ותנלתק

דת עול שה לצתהמחר לאה ברהחן ויורירקטדיט להח  6202 ואר ניב  20 ום יבי, כן יויצ

  לו.אים חנים מווק רר אתלאש 6202ואר ניב 20ום י מורתיקהב

  קהסעי לגבי תפוהתקח "וי בדוליהגיקף הנת יבחלגם  משיםשמו לים אנחים מוווקים ללכ

 22 ה נקבתע וקבכי, איש ןיינעה ורישבאיש ה יטלהשל עלבשו א טהילשל עבעם ה חברהל ש

דוחות תקנות "ן: ללה)  0791-ל"התשים(, יידיומים יפתותקות וח)דערך ות ירינות נלתק

  נהמב  – יף תשקטת ויוטיף תשקהי פרט)ערך ות ירינות נתקל  54 ה נובתק"( תייםופתק



 8-ד  

 לשור כאמ קהעסן יבג יידימח וויד ירתסבמורך הצת ניבחלן וכ ,1969- "טהתשכורה(, וצ

 . ייםפתוקת תוחוות דנלתק( 6 א)37ה נע בתקוה, כקבחברה

 לט חוהות, מישגובות ליעיבל ועפלה חברלפשר לאוות יולעובן בזמוך חסלנת מל עויכך פל

  יהושעו אעת מבצה, חברהה, לשים ליהרגים עסקהלך מהב ו.לאה ידמות אמאת ץ לאמ

  םע בקשרן יינע ילעבעם ות קאעס עויצלבת ויביתחהן וכן יינע לעבעם  ותאעסקע לבצ

  ניםייפמאות לעובים וגהסן מת ואעסקות לרב ים, ותירשו אים וצרמירת מכו אישת רכ

  ותנאמנח ויטבה, משרי ושאנ ותיחראח ויטב ותלרב)ים חויטבישת רכלן: הלורט פכמ

  תורקשתי ותירשות, ולנול "ולח ותעינסים(, לנהמי חויטובש ורכים נכסי וחיטבים, ובדע

 ים תוירשור, ומשגה לובהי תוירש נים,מבקת חזאורך צלים ותירושוד יצוב, ומחש

  ןניאש ותלועפור איש וטף,שוש ימלש ודיצי פקס עם ותיוקשרהתו ייםיבסטרטיניאדמ

י שיאן יינעה יטלהש לעלבשים פוסנים פוגעם חד יב ותיגחרן נישאות קאעסור ישואת ויגחר

 לן: הל)חר אורם געם פת ותמש ותהתקשרלשם ו אחר אורם געם הם לשה עסקלשם הם ב

  "(. להנוה"

 אם" חהינזה עסק"  -כחשב ת, ןיינעל עבעם ה עסקי כה, ברהחן ויורירקטדע קבן כו כמ

  גהיחרה עסקה נניאיא ה)א( (: ייםנטוולרלם ושכל )ככים אהבים נאהתל כה בו מיייתק

  י"עמראש ה נלשחת או עיקבש הידמת ולאמתאם בהוות ברהחוק בחח נוהמות ע)כמשמ

  ותחולד התאםבה חברהות נסכה מסך  1%  לע להועו ניא קהעסהום סכ)ב( חברה(; ה

 יכ בזאתהר ובמ. ךונמ היפלח, ''שי פלא  500 ו א  ניםוחרהאים חדוהמאים ינתהשים יפהכס

  עוציבבות ורקשהות וצאההל כאת גם ל וליכאך "מ עמלא לה ייהן בחנהה עסקהום סכ

  תיותיכהאה ניבחלים לויקהשר יתן יבית. ותיכאה ניבחמה חינזה ניהה עסקה)ג( סקה; עה

אם ה יחנכזגדר ותלא ה עסק, גמאולדה. חברהל עה עסקהות כלוהשות יועמשמו לישק

  חווידבות יבחשיש שה נאהות ובטל לקבים יופצו, ובקרו אה טילהשל עבה, עסקהגרת במס

  ותחינן זבחיים( תנפר של מסה שפוקלתהסכם ות )ינתש-ת רבועסקא; )ד( בוריבלצהם ילע

 כוםהס לע להועה עסקהמע ובנה ינתהש יפהכסהסך האם מר, ול)כ ינתש יססבל עה, עסקה

  יקףמהל יהבדלה, עסקהם וסככה יפרמהן בחיתח ויטבת ועסקאבה( )יל(; עלן יוהמצ

  לעופשבכך  ות,לתן יהניב ימתימתקאשר ות, פרדנ ותעסקא )ו(ן; יתנה יוחיטהבי ויסהכ

  יבלגה לשאורר עתתהם שבים במקר)ז( אחת; ה קעסכו נבחית, והתקשרה ותמאלק חן ניה

  יססבל עה עסקהת ויחנזאת ן בחותעת דל ויקשה חברהל יעפתל, יעלשים נוייטרהקרום ייש

 רהחבהור, האמאף ל עח( )ל; יעלשים נחהמים ווקוהים ללהכח, וויהדות נקתית לתכ

תאם הבן כות לעשיבת וחמה ניאשים במקראף ה יטלשל עבות עסקאל עח וולדית רשא

  יל.עלור לאמ

   .ותקאס על הונ הגרתו במסאושר לא עד ולמן ונכוח "והדפת וי בתק כין,ויצ

 
   הדוח אריךלת ןיתשנ  לככ וךסמ אריךבת יןי עני לחזקות בעה   :24נה תק .11

   . וחהדום פרס עדומלוך סמ  ,רהב  הח עתי  יד יטבמל , החברב   ןיינ  עילעב   ותקחז  ה וטירפ  ןללה

  יקחזשם המ

סוג שם, 

 יר ניל  שוסדרה

 ערך
 

 יירות ת נכמו

 נתודכערך מע
שיעור 

 זקההח

שיעור 
 קה חזה

  (אלל מ)דילו

 * "מבע הישתעו ההנדס פירש
 תלוגי רתמניו

  ''חש .010 תבנו
192,075,494 54.85% 54.85% 
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 שם המחזיק 

שם, סוג 

וסדרה של נייר  

 ערך

כמות ניירות  

 ערך מעודכנת
שיעור 
 החזקה 

שיעור 
החזקה  

 )דילול מלא( 

 * *יזנמג יגב
 תלוגי רתמניו

  ''חש .010 תבנו
99,281,454 28.35% 28.35% 

 

  של מלאהמ ותעלבב החבר  -  בע"מ ותעשית שפיר ותמצעבא ותמוחזק חברהה תיונמ ,החברה דיעתי יטבלמ  * 

 . מלאהתה הטשליוב  בע"משיהותע סה הנדשפיר

,62,480-ו  נזיגמ גבי רמ ייד על יןשריבמ ותוחזקמ ותימנ  36,801,326  ,החברה תידיע טבמיל  **   על ותקמוחז  812

  -  ל חסבי  ,החברה תידיע יטבלמ ,כן מוכ  .(יגנזמ גבי מר של וטתשליב ברה)ח בע"מ ותתישת נזיגמ תחבר ידי

  ,נזיג מיגב  מרגדנכ תהלתנמה קירהח ותבעקב ציהוזיספדי סוראי וצ םיקי לעיל הסך תוךמ ותנימ  57,846,581

  גבי ר)מ ותניבמ םירישיה םקימחזיל ותכייש (עהבצהה ותויכז תרבו)ל אלו ותימנ לללכ ותוהנל ותויהזכ םואול

 . 'ג צד ובתלט ות מושכנומ תבדושועמ תיונ המתיתר .(ת בע"מיו תשתנזיגומ נזיגמ

20 מבר ובנב  27  יךתארבה, ז  יתפותק   וחלדא' פרק ב   ןיוכמצ וש דיוחה בקרוז עחברת ה לחד  52

 ה. ברבח ןיינעלת עת בויהלמ מ"עב

 

   מיריםת ערך הרוייונפק ונון מה ם,ן רשוהו א:24נה תק .12

  הרשוםות ינהמן ובה ותלולהכ'א כ'נ.  ע.'חש' 10.0ות נבות ינהמפר מס וח,הדום פרס עד ולמ 

  . 2,500,000,000  על  ומדעד יאגהתל ש

 הון%  חרלמס וםרש הון  ונפרע מונפק הון "עני' מס לסימו שם
 

%  
הצבעה

 100 100 350,192,360 350,192,360 297010  ותאבר  ותאבר

   
  בהסכם"(, מיטב"ן: ללה)"מ עב  ידירטדש יטב מ עם  ה חברה ה שרהתק  2202 סט ווגבא  3  יוםב

  ה. חבר הותינק במו שושהעכ יטבמ תשמש ויפל

 
   החברל ה שניותי המלעמרשם ב :ב24נה תק .13

המניותכמות   המניותל שם בע  

יםומרישלה חברות חפי טרחמז
 ''מעב

 
 

350,192,334 

 2  ץיובין שנת

 2  לישהם קאבר

 2   קרמרמשה

 20  לב -ה ברודיה

 350,192,360 סה"כ

 

 

 

 

 וםמען רש :א25נה תק .14

60905חק יצות ארץ בויבק :ובתכת 00 

  avrot@avrot.co.il : ינולקטר אוארובת דכת

mailto:avrot@avrot.co.il


 10-ד  

 03-9375000 :ןופלט

 03-9375007 :היליימפקס

   אגידל הת שטוריםירקהד   :26נה תק .15

  העיודהה, חברבה יטלהש לתעב"מ, עב יהעשותה נדסה ירפש  3202 ואר פברב  22 ום יב 1.

  יותירשן למתגרת המסכם הסי פל עה חברלן ויורירקטד "רויי ותירשמדת עהום יסל ע

  17 ום יב לעופב ל הח  ןוירוירקטד"ר וי יותירשמדת עה יוםסים. הצדד ןיבל ויהנ

  חברה,הן ויורירקטלדים רוטירקדה לוששיד עמלהך ימשתיר פש .2023 ל יפרבא

  22 ום ימי ידימח ווידה ראם יפוסנים פרטלל. והינהי ותרישהסכם ות וראלההתאם ב

 . הינפהה דרך לען  כאללנכ ה,(019800-01-2023א: סמכת' א)מס 3202ואר פברב

  ןהלכ  לחהו ה, חברבור רקטיכדן ייד ליכאממר ה נומ  3202 ואר פברב  22 ום יב, וסףנב 2.

  יםוחוידה ראים פוסנים טפרל. 3202 ל יפרבא  17 ום ימל החן ויורירקטהד"ר ויכ

01-2023-  ת:וסמכתאאס' )מ  3202  ליפרבא  17 ום י  ומ3202  וארפברב  22 ום ימ דיםיימ

0198 90 ,0198 00-01-20   . הינפהה ל דרךען כאים ללנכ ה,(041508-01-2023- ו 32

 ה, חברבית נויצחית וררקטיכדן כהלי וססרי גרט י לורא  גב'ה דל  ח4202 י לויב  13 ום יב 3.

  רהחבבות ינמי לעבפת יסאי ידל ע  הושראלא ה נתוכהארכת הש  ןווימכ את וז

  8 ום ימ  יידימ  חוויד ה ראים פוסנים פרטל. 2024 ט וסגובא  7 ום יבה ימיהתקש

0850א: מכת' אס)מס 4202 וסטוגבא   ה. ינפהה דרך לען  כאללנכ ה(,66-01-2024

  יהולתי לתבית ורירקטד ידפקלתית גזנת ירגב' ה נתומ  2024 ובמבר נב  14    יוםב 4.

  חוויד ה ראים פוסנים פרטל ה. חברהן ויורטירקדל שן זמאהעדת ובה חברוכ  רהחבב

6162 אסמכתא: ס' )מ  202  4ובמברנב  17 ום י  מיידימ   דרךל ען כאל לנכה(, 24-01-2024

   יה.נפהה

20 סט ווגבא  31 ום יב 5.  ו ומובמקה, חברבל ירגור טירקכדן הלכמנר נדילי שמר ל חד  52

  ורהאמעד ולמעד ן יהכשר א ה, חברבל ירגור ירקטדיד פקלתל נדיפשעקב י  מרה נומ

 סט ווגבא  18 ום ימ  יםחווידו ראים פוסנים פרטל . נרנדילי שמר ל ש  יףלחור ירקטכד

0611: ותמכתא' אס)מס 2025   ים ובאהמ(, ההתאמ, ב061157-01-2025-ו  65-01-2025

  יה.נפה הל דרךע

  חברוכ רהחבב י נוחיצור קטירדיד פקלתץ נורלפחר שמר ה נומ  2025 בדצמבר   24 ום יב 6.

  יוםמ  יידימ  וחויד ה ראים פוסנים פרטל ה. חברהל של וגמותורת יקבן, מאזות עדווב

1046 כתא:אסמס' )מ 5202בדצמבר  92   יה.נפההל דרך ען ל כאלכנ ה(,00-01-2025

  נתםוכהות הארכן יכדו אושר  5202 ובמבר נב  4 ום ימה חברהל שית נתהשה פיהאסגרת במסי, כן יויצ

  30 ום ימ דיםיימים וחוד וראים פוסנים רטפל. ייםנויצח ריםוטירקדעט למ, החברבים ורקטירהדל ש

  ,(083930-01-2025  -ו   073074-01-2025  :ותאכתאסמס' )מ  5202 ובמבר נב  5 ום ימן וכ  5202 טמבר פבס

  וסףנב ים. חבר  8 ה חברהן ויורירקטבד ים נהמכ  זהח ודום פרסעד ולמן ונכה.ינפההדרך  לעים ללנכה

 .יראפל שהראור רקטילדיף ל חורירקט כדנהוא מירפל שיג מר

  :הדוח ועדלמ וןכנ  חברהב טוריםירקהד להלן

  ן דייאלמיכ

 067210740 .ז.ת  'מס

 3.8.1949  הלידה תאריך

 תליאישר  תוניתנ



 11-ד  

 מיכאל דיין 

 4528256  השרוןהוד 4/64 אירמ גולדה  ןיד-י ביתב כתמצאה לןמע

  טורקדיר יו תלית בלרוקטדיר /דח"צ

 של תועדו וא העדווב ותוברח
   ןוירוקטהדיר

  אל

  תברח ,התאגיד של בדוע אוה האם
  ןיינ ע בעלשל וה ארושק הבר ח,תב

 לא

 22.2.2023 הנוה כתליתח\יונימה תאריך

 םינשה שמבח ותוקעסתהו ותשכלה
   תונוהאחר

  :לההשכ
 .טכניון –  תמכונו תסהנד – אשון רארתו

U  – תרכומע תסהנד –  שניארתו LAC סג'לאנ סלו. 
 פה.ת חיטסיברניו א – מדינהמדעי ה –  שניארתו
 

  :קרייםעי קיםסועי

GES "20 ל,מנכ 22-20 02 
2020-2 ל,מנכ" מ,ע"ב לוןקאש תעשו 701 ; 

 

 שמשמ אוה הםשב יםהתאגיד טופיר
 רוקטדיר

_ 

 ןיינע בעל של הפחשמ ןב אוה האם
  בתאגיד אחר

 לא

 תינאוחשב תוימחומ בעל אוה אם
   וא  ,תיעוקצמ תושירכ וא תינסניפו

 המחומ ינוחיצ רוקטדיר

 ת.עימקצו תכשירו עלב

 

 

  יראשפאל הר

 054896519 .ז.ת  'מס

 26/07/1957  הלידה תאריך

 תליאישר  תוניתנ

49 ווה,קת תח, פ12 תקבר  ןיד-י ביתב כתמצאה לןמע 017 

 לא יו תלית בלרוקט דירצ/ח"ד

 של תועדו וא העדווב ותוברח
   ןוירוקטהדיר

 לא

 תברח ,התאגיד של בדוע אוה האם
  ןיינ ע בעלשל וה ארושק הבר ח,תב

  ברהבח טהליהש תעלב מ,"בע עשיהתו סההנד שפיר "למנכ

 25/11/2021 הנוה כתליתח\יונימה תאריך

 םינשה שמבח ותוקתעסהו ותשכלה
   תונוהאחר

  :לההשכ

 ;ביבא  תל'אונ – ול תעשיה וניהתסהנד – אשון רארתו

 

 : קרייםעי יםקסועי

  משח עלמ מ,ע"ב עשיהתו סההנד שפיר טור,קדירו "למנכ
  שנים.

 שמשמ אוה הםשב םיהתאגיד טופיר
 רוקטדיר

  בחצ א.ש. ;מ"בע גשר לב ;שפיר תקבוצב תשונו תברוח
  תעוקוהש וליהנ עפרוני א.ש. ;מע"ב (2011) תעוקשוה ולניה

  –   ה.ש. טוןסמליי ;מע"ב תעוקוהש לניהו טעי .ה.ש ;מע"ב
 מ.ע" בתמנוא נס נכולניה

 ןיינע לבע של הפחשמ ןב אוה האם
  בתאגיד אחר

 תבר בחטהליעלי השמב א, שפירראלש חן ויל,גי אח של
 מ" בעעשיהת וסה הנדשפיר



 12-ד  

 הראל שפירא 

 תינאוחשב תוימחומ עלב אוה אם
  או  ,תיעוקצמ תוירשכ וא תינסניפו

 המחומ ינוחיצ רוקטדיר

 תעימקצו תכשירו עלב

 
 
 

  נדליעקב שפי

 028116481 .ז.ת  'מס

 14/12/1970  הלידה תאריך

 תליאישר  תוניתנ

 4955642 ווה,קת תח, פ25/8 דכי,מר קיןמיר  ןיד-י ביתב כתמצאה לןמע

 לא יו תלית בלרוקט דירצ/ח"ד

  של תועדו וא העדווב ותוברח
   ןוירוקטהדיר

 לא

  תברח ,התאגיד של בדוע אוה האם
  ןיינ ע בעלשל וה ארושק הבר ח,תב

  מע"ב תמיוי תאזרחי סההנד שפיר תברבח ולפעת הלמנ
 ( ברהחב טהלית השעל בת של בברה)ח

 13/08/2025 הנוה כתליתח\יונימה תאריך

 םינשה שמבח ותוקתעסהו ותשכלה
   תונוהאחר

  :לההשכ

,University of Sunderland   -  תאזרחי  סהבהנד אשוןר ארתו

England . 

 : קרייםעי יםקסועי

 . מע" בתמית ויאזרחי סה הנד שפירתבר בחולפעת הלמנ

 שמשמ אוה הםשב יםהתאגיד טופיר
 רוקטדיר

Holland Shallow Seas Dredging LTD 

 ןיינע בעל של הפחשמ ןב אוה האם
  בתאגיד אחר

 לא

 תינאובשח תוימחומ בעל אוה אם
  וא  ,תיעוקצמ תושירכ וא תינסניפו

 המחומ ינוחיצ רוקטדיר

 לא

 
 

  הר אוזנופיא

 033793795 .ז.ת  'מס

 14/09/1977  הלידה תאריך

 תליאישר  תוניתנ

 49170 ווה,קת תח, פ12 תקבר  ןיד-י ביתב כתמצאה לןמע

 לא יו תלית בלרוקט דירצ/ח"ד

 של תועדו וא העדווב ותוברח
   ןוירוקטהדיר

 1תעוקהש תועד

 

  תברח ,התאגיד של בדוע אוה האם
  ןיינ ע בעלשל וה ארושק הבר ח,תב

  לןלה טמפור כ,מע" בתאזרחי סה הנדשפיר בהלמנ

 25/11/2021 הנוה כתליתח\יונימה תאריך

 
   ספרבמ  .ברההח  וןוריטירקד  של  תהשקעוה    ועדתרכחב  זה דוח םסופר מועדל  וןונכ  פהותקה  ורךאל  כהן  מנה  אוזר  אופי  מרכי  ,  יובהר1

  ועדת"וב   חבר   היה   עלבפו  שרכא  ,"אזןמה  "ועדת   ופיעה  ,סופר   ותטע  בעק  ,נהאוז  יראופ   מר  של  השם   ליד  ,םייופתתקה   יהותדוח
.8.8  םיוב  אזןהמ  תועד  בתבישי  ,ברהבח  סףנו  יונצחי  רטורקדי  רהעד  אורל  .דבלב  "ותשקעהה    מר  ,ניצוחי  ורקטרדי  תתףשה  2420
   ףתתששה  יבל  תזא  ,בהבישי  קחל  טל  ננה  אוזופיר  א מר  ,יפעמ  חד   ופן  ובאן  הדי ורתשמ  םנילפו  ,ויה  תלתיבל  תוריטרקדי  ,סאור  קהיקצב

   .ף"קיש"מ  יןמע  יהה בההישי תגרמסב נהאוז  מר  של עלבפו  מדומע   קרי  ,החלטהבו ןיודב פעיל  אופןב



 13-ד  

 אופיר אוזנה 

 םינשה שמבח ותוקתעסהו ותשכלה
   תונוהאחר

  :לההשכ

 SCE  בניין,תס הנדס,מהנד

 לןאי בר ,EMBA קים,סהל עמנ
 : קרייםעי קיםסועי
   שפירתעשיות הלמנ

 שמשמ אוה הםשב יםהתאגיד טופיר
 רוקטדיר

HSSD מ.ע" ב בנייןברזל פי שקר; פלחמ קציר  

 ןיינע בעל של הפחשמ ןב אוה האם
  בתאגיד אחר

 לא

 תינאובשח תוימחומ בעל אוה אם
  או  ,תיעוקצמ תושירכ וא תינסניפו

 המחומ ינוחיצ רוקטדיר

 ת.עימקצו תכשירו עלב

 
 

  וסאיקה קרצב

 59080622 .ז.ת  'מס

 16/11/1964  הלידה תאריך

 תליאישר  תוניתנ

 85142 קודמי ,36 ר עזהכפ  ןיד-י ביתב כתמצאה לןמע

   צוניר חיטוקדיר יו תלית בלרוקט דירצ/ח"ד

 של תועדו וא העדווב ותוברח
   ןוירוקטהדיר

 ,ולמגת ת ועדאזן,מ ת ועדת,קור ביתועד

  תברח ,התאגיד של בדוע אוה האם
  ןיינ ע בעלשל וה ארושק הבר ח,תב

 לא

24/07/2 הנוה כתליתח\יונימה תאריך   הונהכ תופקת)  24/07/2020  ;(1  הונהכ תופקת)  701
 ( 3  הונה כתופקת) 28/06/2023; (2

 םינשה שמבח ותוקתעסהו ותשכלה
   תונוהאחר

 :  לההשכ
 .פהחי 'ונא – מדינהה ידעמ – אשון רארתו
  פה.חי 'נאו – מדינהה ימדע –  שניארתו
  מי.אוטחון ל לבילהמכלה – מיאוטחון לבי –  שניארתו
 

  :קרייםעי קיםסועי
 2015 אזמ מ," בע.ג'י.אול.א ,עלים וב"למנכ
 2015 אזמ או.מ.אל.א ,עלים וב"למנכ
 1988 אזמ ,"לצה

 שמשמ אוה הםשב יםהתאגיד טופיר
 רוקטדיר

 דיורת הרבותגודה לאה
 ם - ביהיהודי  הרובעקוםי ושתוחפיברה להח

 ןיינע בעל של הפחשמ ןב אוה האם
  בתאגיד אחר

 לא

 תינאובשח תוימחומ בעל אוה אם
  או  ,תיעוקצמ תושירכ וא תינסניפו

 המחומ ינוחיצ רוקטדיר

 לא

 

  ץשחר פלורנ

 059764407 .ז.ת  'מס

 20/08/1965  הלידה תאריך

 תליאישר  תוניתנ

  מואל ש כפר,62 מטעיםב התינ  ןיד-י ביתב כתמצאה לןמע

   צוניר חיטוקדיר יו תלית בלרוקט דירצ/ח"ד



 14-ד  

  ץשחר פלורנ

 של תועדו וא העדווב ותוברח
   ןוירוקטהדיר

 ,ולמגת ת ועדאזן,מ ת ועדת,קור ביתועד

  תברח ,התאגיד של בדוע אוה האם
  ןיינ ע בעלשל וה ארושק הבר ח,תב

 לא

 24/12/2025 הנוה כתליתח\יונימה תאריך

 םינשה שמבח ותוקתעסהו ותשכלה
   תונוהאחר

 :  להשכה
  ביב.א תל ת טסיבראוני – תאו וחשבונלהכלכ – אשון רארתו
 

  :קרייםעי קיםסועי
  ;מע" בתים שירו השחררמלכ – "למנכ

 ;תאות לחקלתרונומה פאד – כספים "למנכס
  ס.אוטרש תקבוצ – קיסתוח עפי הלמנ

 שמשמ אוה הםשב יםהתאגיד טופיר
 רוקטדיר

  ;גשח(את )קואחז תגדו - טוריוןקדיר יו"ר

  .ת ופרודליםגסו,אגרו טארמס ו'יגאנר םפריי - "צדח

 מים. קטיי גרין וםתי שרו השחררמלכ - טורקדיר

 ןיינע בעל של הפחשמ ןב אוה האם
  בתאגיד אחר

 לא

 תינאובשח תוימחומ בעל אוה אם
  או  ,תיעוקצמ תושירכ וא תינסניפו

 המחומ ינוחיצ רוקטדיר

 ;תסיפיננ ותאי חשבונתמומחיו תעלב
 ת.עימקצו תכשירו תעלב

 
 

  ברוקנר נהושש

 055937734 .ז.ת  'מס

 8/8/1959  הלידה תאריך

 תליאישר  תוניתנ

 מהת של ב,4 קסאפרה  ןיד-י ביתב כתמצאה לןמע

  לויהת תי בלתטוריקדיר יו תלית בלרוקט דירצ/ח"ד

 של תועדו וא העדווב ותוברח
   ןוירוקטהדיר

 ולמגת ת ועדאזן,מ ת ועדת,קור ביתועד

  תברח ,התאגיד של בדוע אוה האם
  ןיינ ע בעלשל וה ארושק הבר ח,תב

 לא

 14/03/2022 14.03.2022 הנוה כתליתח\יונימה תאריך

 םינשה שמבח ותוקעסתהו ותשכלה
   תונוהאחר

  :לההשכ
 .פה' חיאונ – תאו וחשבונלהכלכ – אשון רארתו

 .ביבא תל 'אונ – )Executive(קים סהל עמינ –  שניארתו
 

  :קרייםעי קיםסועי
 ; 2020-2018, "למנכ מ,ע" בתלוסימ ו כבליםתחרוש

2 ל,מנכ" מ,ע" בתעשיות סקפלטר 002-2010 ; 
 

 שמשמ אוה הםשב יםהתאגיד טופיר
 רוקטדיר

_ 

 ןיינע בעל של הפחשמ ןב אוה האם
  בתאגיד אחר

 לא

 תינאוחשב תוימחומ בעל אוה אם
   וא  ,תיעוקצמ תושירכ וא תינסניפו

 המחומ ינוחיצ רוקטדיר

;תסיפיננ ותאי חשבונתמומחיו תעלב
 ת.עימקצו תכשירו תעלב

 



 15-ד  

 

  יתנת גזרי

 024441628 .ז.ת  'מס

 27/7/1969  הלידה תאריך

 תליאישר  תוניתנ

 ביבא  תל,16 משה  בני'רח  ןיד-י ביתב כתמצאה לןמע

  לוית תי בלטורקדיר יו תלית בלרוקט דירצ/ח"ד

של תועדו וא העדווב ותוברח 
   ןוירוקטהדיר

  אזןמ תועד

  תברח ,התאגיד של בדוע אוה האם
  ןיינ ע בעלשל וה ארושק הבר ח,תב

 לא

 14/11/2024 הנוה כתליתח\יונימה תאריך

 םינשה שמבח ותוקעסתהו ותשכלה
   תונוהאחר

  :לההשכ
 'ונא  –  גיהלופותרואנו יהגלווציוס ינה,מדה עימד  –  אשוןר ארתו
  פה.חי
  ביב.א  תל'אונ – קיםסהל עמנ –  שניארתו
 

 : קרייםעי קיםסועי
 קיסע תוחפיו גיהטטרסא ת,שורכיו גיםמיזו תחוםב תעציו
  ;וםהי-2022 – תברור חמספב

2  –  מע"ב תגיולוכנוט תמאורב תרכישוו גיםמיזו תהלמנ 202-2015 

שמשמ אוה הםשב יםהתאגיד טופיר 
 רוקטדיר

 מ,''בע םליוטרופ רציו מ,''בע סיםנכ קדל  ,פהאירו סים()נכ תאלפ
 הברהח סריה,קי תוחפיל ברההח ,סההנד לודן  ס,'רונצ מנרה

 .מ''בע  רדאג סמוטונואו סריה,קי סיםלנכ
 ןיינע בעל של הפחשמ ןב אוה האם
  בתאגיד אחר

 לא

 תינאוחשב תוימחומ בעל אוה אם
   וא  ,תיעוקצמ תושירכ וא תינסניפו

 המחומ ינוחיצ רוקטדיר

 כן

 

  :הדוח ועדלמ וןנכ, ללעי 26  הקנבת ליםלוכ אינםש ירהכשרה בי משאנו :א26נה תק .16

 םונבלזו רןורוד ח''ור ןקג אלכס מר  שיטו דהילג 

 פנים קרמב   ברה"ל החמנכ כספים "למנכס תפקיד

 024850406  307563601 058842196 .ז.ת  'מס

 12/02/1970  26/11/1971 24/05/1964 הלידה תאריך

 תליאישר תליאישר תליאישר  תוניתנ

 06/12/2022  02/05/2023 25/03/2020  יונימה תאריך

  בדו עאוה האם
 ,התאגיד של

  ,ת בתברח
  הרושק הברח
  בעלשל וא
  ןיינע

 לא כן כן



 16-ד  

 דורון רוזנבלוםרו''ח  אלכס קגןמר  גילה דויטש  

 ותשכלה
  ותוקתעסהו

  יםנשה שמבח
  תונוהאחר

 טופירו
  יםהתאגיד

  אוה הםשב
 שמשמ

 רוקטדיר

  קיםסהל עמנ מךסמו
(M.B.A) תלתטסיבראוני   

 ;ביבא

  לה וכלכתאו חשבונתבוגר
(.AB) ,תלתטסיבראוני   

 ;ביבא
  תבר בחכספים תהלמנ
 מע" בתגיולוטכנו תאת

2019 ; 
 פי תבר בחכספים תהלמנ
 תגיולוטכנו קטאוג סא אר

 . 8012-2013  מע"ב

B.Sc)(מריםחו תס הנדגרבו 
 ;גוריון  בןתטסיבראוני –

(M.B.A) הלמנ מךסמו 
   בןתטסיבראוני – קיםסע

  ;גוריון

(.ScM) ולך ניהמסמו  
 -תבטיחו תסוהנד
 גוריון  בןתטסיבראוני
  מךסמו תמכונו איטכנ
  רוס(,)בל

  אים ונושטוריקדיר סקור
   בןתטסיבראונירה )מש
  יון(.גור

  חשבוןתאיי רבוגר
 ; ל למינהלהמכלה

  קיםסהל עמנ במךסמו
  תקרי תמיקדאריה הקה

 ; אונו

-אזרד עמשר הלמנ תףשו
  וץעיי - לוםזנברו-יהודה

 . סיכונים ולקרה וניהב
 

  ן באוה האם
  של הפחשמ

   אחרןיינ עבעל
 בתאגיד

 לא לא לא

 

  אגידל הת שימהחתהשי ורמ :ב26נה תק .17

   .ייםעצמאה ימחתי רשומה לת שהבות חבר הו/אוה חברן ביח, אוהדעד ולמן ונכ

  אגידל הת שוןחשב האהרו   :27נה תק .18

 ותינהמי לעב פתיסאה ישרא  5202 מבר ובנב  4  יוםמה חברה לשית נתש פהיאס  גרתבמס

ל ש קרהמבן והחשבה וארמשרד כ, ןוחשבי ואר DO(B (פטאהו יזמשרד  חדש מ י ונימאת 

 5 ם וימ ןוכ  5202  פטמברבס  30 ום ימ דיםיימים וחודו ארים פוסנים פרטל  .רהחבה

0730  :ותאסמכתאס' )מ  5202 ובמבר נב  דרךל ע ליםלנכה (083930-01-2025  -   ו  47-01-2025

  יה.נפהה

 

 

 התאגדותה ןבתקנו או זכירי בתנויש   :28נה תק .19

  וח.הדפת וו בתקל חלא 

   חדתת מיולילאסיפה כחלטות וה ריםטוירקת הדטולהחות ולצהמ   : 29נה תק .20

  וראיש  ותנועט  ןנישא  יהםתולטהחו  יתללהכ  פהיהאס   ינפב  יםוררקטיהד  ותהמלצ 1.

 : בדבר יתללהכ הפיהאס

  קתולחו  אחרת,ת, בדרך אוחבר הוקחה בגדרתכהה, וקל חעוביצו  אנדידיבד לוםתש

 . ןיא –  בההט ותינמ

 . ןיא – ידאגהת של קפנוהמ או הרשום  ןוהה יוניש

 . ןיא – רהחבה של ןונתק או  ירתזכ יוניש

 . אין  – ותחברהוק חל 213יף עותם בסעמשמן, כויפדי נערך בת וירינ ןויפד



 17-ד  

  רהחבהל שה עסקעט למ)ה בן ינעל עובה חברהן יבוק השי נאלתהתאם בה נישא  קהעס

  וחלד ' א  פרקל  44.  יףעס ו אר  טהילשה  תבעל עם   ותקאעסל  –  לה(שבת ה חברעם 

 . יפתוהתק

   – ריםוירקטהד ותצלהמל  התאםב לאש  ולנתקבש יתללהכ  פהיהאס תולטהח 2.

  גב'ל שי ונימ ושר א  לא 5202 ואר ניב  21 ום יבה ימיתקשהחדת וימית ללכה פיבאס -

  פיםוסנים פרטל. רהחבבות ינוחיצת ויורירקטדיד קפלת  עלסעת פי' וגבץ ולחור מ

  (,005968-01-2025 תא: אסמכ' )מס  5202 ואר ניב  21 ום ימי ידימ וחוידה רא

  יה.נפה הל דרךען כאל לנכה

  חקיצמר   יונימ ושר אא ל  202  5ילויב  15 ום יב מהייקהתשחדת וימית ללכ פהיבאס -

  הותעמדומ)אשר  ן ורק רהודב גב' ו  קינלחמחדד ה ליה' גב , ןניצן ערמר , ורבאב

  (רהחבב וטעימ ותינמל עב, ינזמג יגב מר  ישהגשה שבק   ותקבעבה עלהצב תהלע

  61  וםימ יידימ וחויד  ה רא פיםסונ טיםפרל. רהחבב  י נוחיצור ירקטד ידפקלת

 ה.ינפההל דרך ען ל כאלנכ ה(,052880-01-2025  סמכתא:' א)מס 2025י לויב

   :ותחדוית מוילל כותפיאס

  מרל שו יונימושר א, 5202   בדצמבר 24ום יבה ימיתקשהחדת וית מיללכ  פהיבאס -

  יוםמ וחוידו ראים פוסנים פרטלחברה(. בי נוחיצור ירקטדיד פקלתץ, נורלפחר ש

1031  כתא:סמאס' )מ  5202  בדצמבר  24   יה.נפההרך דל ען כאל לנכה  (91-01-2025

  19 ום ילה נומזאשר ת חדויהמות ינהמי לעבפת יסאל שה ומיסדר ל ען, כו כמ -

  לומתגות ינימד חברה: הות ינמי לעבנת יבחלים אהבים ושאנהו עמדי ץ, במר

  ןמתהסכם  ן: יהניוב)ה טילהשלת עבעם ה חברהות אעסק , רהחבב  רהמש י ושאלנ

  יםותירש פקתאסי, דסנה ץועיי יותירש הסכם  ים, תוירשקת פואס לוהיני ותירש

  ץיפרש. י "עח ולישי תוירשהסכם ות, יתעשיר פשי "עלם גי ומרחוים יפטמש

  יםפרטל ה. חברבה שרמי ושאנוים ורטירקלדח וטיבסת ילופ ן וכ( קהיטיסוגל

  יתידחת וודאי ידימ וחוידן וכ  2026 ואר פברב  3 ום ימים ידימים חווידו ראים פוסנ

012074-01-20  :ותסמכתאאס' )מ  6202 ץ במר  8 ום ימה פיהאס 01-2026-- ו   62

  יה.נפה הל דרךעם יללנכ הה(,התאמ, ב020557

  חברהת הטולהח         :א29נה תק .21

   רהחבבה י משרושאנ וים ורטירקות דיחראח ויטסת בילופ

  חויטב יסתלופבה חברה  רההתקש יר, פשעם ה עקההש עסקתור אישמלק כח 1.

  המשרי ושאנוים ורטירקדור עב  Run-Offוגמסה משרי ושאנוים ורירקטד

  לחהה לתיתחשה פוקהתלך מהבה חברבו נכהיש ו/אוים נכהמהו /אוו ניהשכ

  תלמהשעד ובמה ומיסואת זה עסקבטרם ה נוחראהה יטלהשפת לחהע וירמא

  יםיתסתים טחוהמבה המשרי ושאנוים ורירקטהדל שתם נוכהאם )אף ה עסקה

  ייםונימעד וממ ועירשא עיםוריאן יבגת וזאמה(, לשההעד ומי נפלה ימיתהסו א

  העסקהמת להשעד וממל הח פהוקלתנס יכתאשר ה, עסקהמת להשעד ולמעד ו

  יםנאהתמו חתפילא שים פיקהוים נאבתים, נש( 7)ע שבלמשך וקף בתהא ות



 18-ד  

  ה''באר לרוד ןוילימ  7 ל ע להעילא י חויטהבי ויסהכה סילופה גרתבמסם: יהבא

  יפלא   10 ל עה לעת לאת יעצמהות פהשתתהח, ויטהב פתוקלתמצטבר וב עהילתב

  עדתוי וראישה''ב. אר לרודי פלא  74 ל שסך ל עה לעתלא ה יפרמהו"ב, רהאלר וד

  1202  וסטגובא  17 ים מיבו ניתנור כאמות התקשרל רהחבהן ויורירקטוד לוגמהת

  15 ום יבן יתנית ללהכ  פהיהאס ור ישואה, התאמב, 1202 סט ווגבא  19  – ו 

 .1202  ברווקטבא

 ים וררקטיהד אתל ולכשת חדשהה משרי ושאנות יחרא יסתלופ  הרכש ה חברה 2.

 On סת ילופ")  2026 ר ובמבנב  24 ום ילעד וקף בת ,רהחבהל שה המשרי ושאנו

Going ;)"בה'ארר לוד ןוילימ  7 ל ע ודעמי  יוחטיהב יויסהכה, יסלופהגרת במס'  

  יפלא  25 ל עה לע תלאת יהעצמות פהשתת הח,ויטהב פתוקלתמצטבר וב עהילתב

 ב.  ה'' ארלרו דיפלא 52-ל כך שסל עה יפרמוה"ב, רהלר אוד

   תלעופ חברה,ב ח"צכד  ץנורלפחר מר ש  לו שיונים מע ח זה,ולדא'  פרקורט בפכמ

  ותעסקאוות ורקשות רחבו או/ה יטלהשלת עבעם  ותסקאעארכת להעת כ  יאה

  יאנות חדשה לוגמתות ינימדר ואישלן כוות, פוסנות פותקלן ללהורט פכמגרת מס

   רואישל   כךוך ובת  רהשמי ושאנוים ורירקטדות יראחח ויטבת יסלופלגרת מס

  , ורכאמגרת המסי נאלת תאם בה פת וטש ח ויטב יסתלופב רהחבהות התקשר

 . 6202 ץ במר  19ום ילה נומשז חדתוימית ללכ פהיור אסאישלו ובאיאשר ים ושאנ

  רהחבה בי משרושאנוים ורטירקלדור פטלו יופי לשותיביחהתן מת

  לובהמקח וסנלהתאם ב יופיוש ורפטי כתב  ונקעוה  רהחבבה המשרי ושאנל לכ

    חברה.ב

 

 

 אריךת 

2026במרץ  16

  

  ם:יההחותמים ותפקידשמות  

 

 וןהדירקטורי"ר יו, ין דילכאמי   ל, מנכ"אלכס קגן
 



 

 
  :1970-לים(, תש"ידימיופתיים ות תקוחו)דרך יירות ענתקנות ל( 1)()דב9ה קנת לפי לילכ לנהמ הצהרת

 
 נהליםמ הצהרת

 
 לליכ נהלמ הצהרת

 

 
 
 י:כ ירמצה, ןקגס לכאי, נא

 לן: הל)  5202 נת לש"( אגידהת"לן: לה)  מ"עב  ותיתעשות אבר חברת  של יתפוהתק וחהד את ינתבח 1.
 (;"הדוחות"

 הובדע של צגמ בהם חסר לאו יתתומה דהובע של ןונכ  לא מצג  לכ ליםלוכ נםיא ותוחהדי, עתייד יפל 2.
 וייה לאים, מצג ותםא  וללנכ ןבהש ותבינסה  ורלא בהם, וללנכש םיהמצגש  יכד ץונחה תיותמה
  חות;ודה פתולתק חסייהתב עיםמט

 תוניבחהל מכת, ונא  ןפובא פיםמשק ותוחבד לולהכ חרא יפכס עידומ םייפהכס ותוחהדי, עתייד יפל 3.
 כיםילתאר ידאגהת של  ניםומהמז יימותזר ותלועפה  ותוצאתי, פהכס המצב את ות,יותמהה
  חות;והד יםחסייתמ יהםלשא ותפולתקו

  םייפהכסות וחהדוורת יקהבות עדוולון ויורטירקלדיד, אגהתל שקר המבן והחשבה ואלרי תיליג  4.
 ף ופשכי מו אי ללהכל הנהמורב עמה שבת, יותמהה נישאן יובת יותמהן יבית, תרמל כיד אגהתל ש
  רהקובבי וליגוב יפהכסח וויבדי ותעמשמ ידפקת להם שישים חראים דובעים ורבעמ וא ןיישרבמו ל
  ם.יהלע
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 ל '' מנכ,אלכס קגן   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 )דוחות ת ערך רויניתקנות ל ( 2)()דב9נה תק ילפ הכספים וםתחב ביותר רהבכי ההמשר שאנו הצהרת



 

:1970-לים(, תש"ידימיופתיים ותק
 

 

  ליםנהמ הצהרת

 פיםהכס וםבתח ותרבי בכירה שרההמ אושנ הצהרת
 

 

  כי: ירמצה ,יטשוה דליח ג"ור  ני,א

ן: ללה)"מ עב   ותיעש תות אבר ל ש  ותוחבד  לולהכ  חרא יפכס עידומ םייפכסה ותוחהד את  ינתבח 1.
   (;"הדוחות"ן: ללה) 5202 נת לש"( אגידהת"

 ןונכ לאמצג  כל ליםלוכ נםיא ותוחבד לולהכ חרהא יפהכס עידהמו םייפהכס ותחוהד י,עתייד יפל 2.
  ורלאבהם,   וללנכש גיםהמצש יכד ץונחה  יתותמה  דהובע של מצג בהם  חסר  לאו יתותהמ הובדע של

  חות;והדפת ולתקחס ייהתב יםעמט ויהי לא גים,מצ ותםא וללנכ ןבהש ותיבנסה

 תוניבחהל מכת, ונא  ןפובא פיםמשק ותוחבד לולהכ חרא יפכס עידומ םייפהכס ותוחהד י,עתייד יפל 3.
 כיםילתאר ידאגהת של  ניםומהמז יימותזר ותלועפה  ותוצאת פי,הכס המצב את  ות,יותמהה
  חות;והד יםחסייתמ יהםלשא ותפולתקו

 ל שים יפהכסות חוהדוורת יקהבות עדוולון ויורירקטלדיד, אגהתל שר בקהמן והחשבה אולרי יתליג 4.
 ו לוף פשכי מו אי ללכהל נההמורב עמה בשית, תומהה נישאן יובית תומהן יבית, תרמל כיד אגהת

  רהובבקי וליובגי פהכס וחויבד יותעמשמיד פקתהם ליש שים חראם יובדעים ורבעמ וא ןימישרב
 . יהםלע

  ן. יד כל פי על אחר, םאד כל ותיחרמא  וא יותיחראמ עולגר יכד ליעל ורבאמ אין
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